B3

VAN KIEN DANG TOAN TAP
XUAT BAN LAN THU NHAT
THEO QUYET DINH CUA BO
CHINH TRI BAN CHAP HANH
TRUNG UONG DANG CONG
SAN VIET NAM, SO 25-QD/TW,
NGAY 3 THANG 2 NAM 1997



HOI PONG XUAT BAN DANG CONG SAN VIET NAM

PHAM THE DUYET Chu tich Hoi dong

NGUYEN DUC BINH Phé Chu tich Hoi ddng

PHAN DIEN Uy vién Hoi déng

NGUYEN PHU TRONG "

NGUYEN HOU THO "

NGUYEN DUY QUY "

HA DPANG "

DANG XUAN KY "

LE HAI "

NGO VAN DU "

LE QUANG THUONG " r¢ - 2
TRAN DINH NGHIEM " VAN KIEN DAN G
VU HOU NGOAN " y

NGUYEN VAN LANH " T O AN TAP

BAN CHI PAO XAY DUNG BAN THAO n
TAP 10

HA DANG Trudng ban

VU HUU NGOAN Thuong truc 1949
NGO VAN DU Thanh vién

TRAN DINH NGHIEM "

NGUYEN VAN LANH "

TRINH NHU "

NGUYEN PHUC KHANH "

NHOM XAY DUNG BAN THAO TAP 10

NGUYEN VAN LANH (Cht bién)
HOANG BACH YEN L ) .
LE THI MAI NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA

Ha Nbi - 2001

B3



LOI GIOI THIEU TAP 10

Tap 10 bd Vin kién Ddng Toan tdp phan anh sy lanh dao cua
Dang trong ndm 1949 - nam thid tu clia cudc khang chién chéng
thuc dan Phap. Vai tro 1dnh dao ctia Pang thé hién trén tt ca cac
linh vuc cia cudc khang chién trudng ky toan dan, toan dién:

Vé quan s, Pang chi dao danh manh hon nita dé thu hep ving
dich kiém soat, pha chién thuat "vét dau loang" caa dich, tién t6i
danh tap kich nhiéu hon danh phuc kich, coi trong danh tiéu diét
va gidm bét danh tiéu hao, b sung va phat trién thuc luc. Dic biét
14y du kich chién 14 chinh va sém ddy van déng chién l1én ngang
hang v6i du kich chién; gianh chti dong vé chién thuat, chién dich
va tién t6i cht dong vé chién ludge bd phan dé chuan bi cht dong vé
chién luge trong giai doan téng phan cong.

Vé chinh tri, Dang chu truong théit chit hang ngi khang chién,
tiép tuc chinh sach dai doan két, xay dung mot Mat tran dan tdc
duy nhat, thong nhat Viét Minh va Lién Viét, kéu goi toan dan
chuén bi, dé kip thoi lgi dung nhiing bién chuyén 16n cta tinh hinh
thé giéi, nhét 1a thing 1¢i cha cach mang Trung Quéc, dua cudc
khang chién tién sat dén thing lgi. Pong thdi phai bt dau xay
dyng ngay nhiing co sd can thiét cho cudc kién thiét quoc gia.

Vé kinh té, ra stc bao vay va pha kinh t& dich, phat trién
kinh t& dan cht méi cta ta, triét dé thi hanh chinh sach rudng
dat ciia Dang da dudc quyét nghi trong Ho6i nghi can bé Trung
uong lan thi nam, dac biét 1a viéc tam cap rudng dat ciia Phap va
Viét gian cho dan cay, gidm dia t6 chinh, bd dia t6 phu, gy phong
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trao hién rudng. Chuén bi tién t6i thi hanh mét chinh sach rudng
dat cao hon.

Ngoai viéc tap trung lanh dao quan sy, chinh tri, kinh t&, Pang
ta con cham lo xay dung DPang, cing cd chinh quyén cach mang,
phat trién vin hoa va gido duc, ddy manh phong trao thi dua &i
quéc v6i khau hiéu: "Tét cd dé chién thding! Tt cd dé chudn bi tong
phan cong!”.

Tap 10 Vdn kién Ddng toan tdp co 66 tai liéu, gdbm cac nghi
quyét, chi thi, thong tri, bao cdo, dién ciia Trung uong, Ban Thudng
vu Trung uong, Xt uy, cac Khu uy va thu, bai néi cia Chu tich Hb
Chi Minh. Phin vin kién chinh c¢6 51 tai liéu, phan phu luc c¢é 15
tai liéu. Phan van kién chinh dude sép xép theo trat tu thdi gian,
phan phu luc sip xép theo thit tu tai lidu ctia X uy, cac Khu uy.

Mic du d& c6 nhiéu c¢6 ging trong cong tic bién tap, song
khéng tranh khéi nhiing thiéu sét.

Xin tran trong giéi thiéu cuén sach cting ban doc.

Thdng 3 nam 2001
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA
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trao hign rudng. Chuén bi tién téi thi hanh mot chinh sach rudng
dat cao hon.

Ngoai viéc tap trung lanh dao quén sy, chinh tri, kinh té&, Dang
ta con cham lo xay dung Dang, ciing ¢d chinh quyén cach mang,
phat trién van hoa va gido duc, ddy manh phong trao thi dua ai
quéc véi khau hiéu: "Tét cd dé chién thdng! Tat cé dé chudn bi tong
phan céng!”.

Tap 10 Vén kién Ddng toan tép c6 66 tai liéu, gbm cac nghi
quyét, chi thi, thong tri, bao céo, dién cta Trung uong, Ban Thudng
vu Trung uong, X& uy, cac Khu uy va thu, bai néi cha Chu tich H
Chi Minh. Phin vin kién chinh ¢6 51 tai liéu, phan phu luc c6 15
tai liéu. Phan vin kién chinh dugc sip x&p theo trat tu thoi gian,
phén phu luc sép x&p theo thi ty tai liéu cha Xi uy, cac Khu uy.

Miec du da c6 nhiéu cd ging trong cong tac bién tap, song
khong tranh khdi nhitng thi€u s6t.

Xin tran trong gidi thiéu cudn sach cing ban doc.

Thdng 3 nam 2001
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA

NGHI QUYET
HOI NGHI CAN BO TRUNG UGNG LAN THU SAU
Tit ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

I. NHIEM VU VA CONG TAC QUAN SU CAN KiP

A- Nhiém vu

1. Tiép tuc pha tan chién dich thu dong clia dich.

2. Thuc hién mot thé cAm cu ngay cang cb 16i cho ta.

3. N3 luc thuc hién phucng cham chién ludc clia giai
doan méi.

a) Panh manh hon nita vao hiu phuong dich, danh vao
céc vi tri chién luge, cit cac dudng giao thong quan trong.

b) Huéng hoat dong chinh 14 nhiing ving chién luge va
kinh t& quan trong ma dich dang ra sitc cling cd.

¢) Van d6ng va danh tan nguy binh, gy cd s6 du kich o
nhitng ving Phap dung nhén lyc lam nguy binh.

d) Tit cht dong chién dich di dén chld dong chién luge
tirng bd phan mot cach manh bao hon.

) M4 rong mat tran Lao, Mién; vi Lao, Mién khong doc
14p thi nén doc 1ap chia Viét Nam kho ma bao dam.

g) Phoi hdp véi quan giai phéng Tau.

h) Phuong cham chinh vén la: du kich chién 14 cén ban,
van dong chién 1 phu trg. Nhung ciAn manh bao ddy van dong
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chién di téi va khi a4 diéu kién thi kip thél ndng van dong
chién 1én dia vi quan trong dé tién sang giai doan phan cong.

4. Tich cuc chudn bi tdng phan cong.

a) Chudn bi trong k& hoach chién luge.

b) Chuén bi trong viéc giy dung bd d6i va phat trién
dan quan. '

¢) Chuén bi vé tinh than cho toan thé bo déi va dan quén.

B- Cong tac

1. Xay dung by dji

a) Trong tAm cdng tac trong lic nay la tiép tuc xay dyng
cac bo d6i chu lue, tap trung can bd, tap trung vii khi va
phuong tién thong tin lién lac cho nhitng don vi c6 nhiém vu
d4nh van dong chién. Bién ché, hudn luyén, trang bi déu
phai nhim muc dich thyc hién van dong chién ma tién hanh.

b) Chuén bi khuéch trudng bo ddi, cAn phai ¢6 k& hoach
riit dan cac dai d6i doc lap tap trung trd lai, va hiéu r6 cac
kha nang bd sung ctia dan quéan di téi t6 chiic viée tuyén md
cho hop 1y, can ci vao ty 1é tdng quén cla cac dia phuong.
Phai c6 mot ké hoach giy ¥ niém vé nghia vu tong quén cho
toan thé dan ching. ‘

¢) Viéc bién ché€ bd ddi, néi chung, can dude nghién ciu
k¥ cang va sat thuc t& hon. T chiic cAn don gian, nhe nhang,
tang thanh phan chién dauy, lai phai thich hgp véi diéu kign
vit khi, véi diéu kién chién trudng, v6i chién thuat ap dung.
Can quy dinh cac t3 chiic binh chliing chuyén moén, xdc tién
viéc t8 chiic cac bd d6i thiéu sé.

d) Viéc tuyén quén cAn tiép tuc tién hanh. Can tdng két
ky luyén quan vita qua dé hiéu ré nhitng khuyét diém chung
va nhitng khuyét diém ting don vi, rdi can ci theo két qua
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cta cudc tong két, theo tinh chat va nhiém vu cac don vi ma
dinh noi dung chuong trinh cho thich hgp.

e) Cai tién viéc trang bi cip dudng. Su san xuat vii khi,
can di d6i véi nhu ciu va chién thuit; bén canh cac vi khi
hién ché tao dude, cAn nd lyc tién b hon nila trong viéc séng
ché vir khi té1 tan.

g) Mot van dé hét sic quan trong trong viéc xay dung bd
doi 1a viéc thuyc hién ché d6 chinh uy va cing c¢6 nén nép
chinh tri. Ché& dd chinh uy can dugc thyc hién theo dung tinh
than va y nghia cla nd, céng tac chinh tri cAn linh dong hon
va di sat v41 nhiém vu quan sy hon nita.

h) Van dé gitp dd cac cyu chién si, cac chién si bi thuong'
va gia dinh cac chién si cing cin dudc giai quyét chu dao hon.

2. Phdt trién dan qudn

a) Trong tim cta van dé dan quén i rao riét phat trién
va cung cd dan quin x4, dan quin thanh (dia hat quan) hay
du kich dia phudng trong cac ving quan trong vé chién luge,
vé chinh tri va kinh té.

b) Can bo, vii khi cdn tap trung vao nhiing hudng
chinh, nhiing noi quan trong, khong nén binh qudn phan
tan nhu trude.

¢) Nang cao k§ thuat va trang bi bang vt khi bi m4t cho
dan quin.

d) Cac van dé dao tao can bd, ché vii khi va van dé tu tic
ctia dan quan can dudc gidi quyét cho thich dang.

e) Hinh thie t& chic, hé thong lanh dao phai cai cach cho
thich hop hon, mét mit c6 thé bao dam tinh chit dia phuong
din quan va cac doi du kich dia phudng, mét mat khong
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ngin can con dudng trudéng thanh tit dan quan xa 1én dén bd
doi dia phuong va bo dor chinh quy.

g) Tang gia viéc dao tao va hufn luyén can bd cho dan
quéan. V&n dé 4y can ding trén lap trudng "dan quan 1a hau
bi quén cta quan déi chinh quy" ma giai quyét.

h) Phai rit kinh nghiém chién tranh d ngay nudc ta trén
cac mat tran nhu Thuy Nguyén, phé bién cho cac ndi.

3. Pao luyén cdn bo »

a) D& thuc hién nhiing nhiém vu mdi, cin ¢6 mét chinh
sach can bd manh dan: bé tic cho can bd tién khéng kip véi
nhiém vy, qua cdm dé bat nhiing can b c6 néng luc..

b) Dao tao va rén luyén can bd c6 ning luc chi huy diéu
khién nhiing bd d6i tap trung va danh van dong chién.

¢) Cin c6 mot k& hoach dao tao can bd chuyén mon, dong
thoi thuc hién gido duc quén su trong cac trudng trung hoc
va dai hoc dé c6 sin mot s6 can bd du bi cho quan don.

d) Mé mot cude van dong rén luyén can b6, nham muc
dich nang cao trinh d9, dac biét vé mat chi huy chién thuat
cho kip véi nhiém vu nang né ma can bd phai ganh vac. Cudc
van d6ng nay s& tién hanh lam hai thoi ky: mét thoi ky 6 nha
trudng, mot thdi ky & ngay trong bd doi va phai hgp véi
chuong trinh luyén quan lap cong clia bs doi.

e) Phai nang cao trinh d¢ 1y luan va chinh tri cho cac can
bd Dang trong quin doi.

4. Kién toan co quan chi huy

a) Chan chinh céac co quan chi huy vé mat t6 chic cho
hop 1y @€ su phan céng phéi hgp dude ré rang, dé su chi huy
toan quéc dude théng nhit nhanh chéng.

b) Tai ¢6 quan trung uong cin phan biét cac bd phan
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san xudt véi cac cuc c6 nhiém vu gitp d6 vao viée diéu khién
b6 doi.

¢) Dic biét chu ¥ kién toan céac td chic tham muu, tinh
bao, dich van, théng tin, lién lac.

5. Xay dung nén ly ludn quén su Viét Nam

Cudc chién ddu anh diing trong miy nam cua quin va
dan ta 12 mo6t kho kinh nghiém vé cung phong phd, kinh
nghiém &y mdi duge téng k&t mot phan nao, nén ly luan
quan su Viét Nam con 6 trong thoi ky phéi thai. Cho nén
can khuyén khich va t8 chic phong trao tong két kinh
nghiém dé gép siic vao cbéng cudc xay dyng mdt nén 1y luan
quan sy Viét Nam.

6. Chén chinh céng viéc tuyén truyén cdc chién coéng cua
bé déi va ddan quén

a) Chu trudng kién toan cac cd quan bio chi cua bd doi va
6 thé trung tap mdt sd van si vao 1am cong tac nay.

b) Phéi hop viéc tuyén truyén va cd dong clia bd d6i véi
cAc ¢6 quan tuyén truyén cta chinh quyén va cac doan thé.

¢) Tim moi phuong tién dé tuyén truyén chién céng cta
quin v& dan ta ra cac nudc ngoai.

7. Chii truong tang gia cong tdc phd hoai

Coéng tac pha hoai § nuéc ta 1a mot thé gidi ky cong;
chiing ta phai nghién ctu cai tién thém lam thé& nao 1¢i cho
ta hon va hai cho dich nhiéu.

a) Dic biét chi ¥ pha hoai nhitng dudng giao thong ti€p
té cta dich.

b) T#ng gia pha hoai cd s6 kinh té& dich.

c) Chu y pha hoai ca vé mét chinh tri, lam tan rd hang
ngi dich.
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II. CUNG CO CHINH QUYEN NHAN DAN

A- Chinh quyén nhan dan phai tich cuc thyc hién
céac chinh sach co ban cia Pang va cta dan téc

1. Cing 6 khdi dai doan két toan dan.

2. Phé bién sau rong quan niém chinh quyén dan chu mdi.

3. Cai thién sinh hoat nhan dan vé moi mat.

4. Vach rd muu gian ctia gigc Phap, Viét gian, cia phan
dong quéc té.

5. Panh tan xu hudéng hy vong vao diéu dinh theo kidu
Vinh Thuy va xu huéng muén tré lai Hiép dinh s bo 6-3 va
Tam uéc 14-9. Dong vién moi luc lugng tinh than vat chat
ctia toan dan vao cdng cudc khang chién kién qudc, gianh ky
duge doc 1ap va dan chu thuce su.

B- Cling ¢ bdé may chinh quyén

1. Kién toan Chinh phll trung uong va bd may cta cic
Bo, cac Nha, théng nhat hé thong khang chién hanh chinh
toan quoc.

2. Cung c6 hanh chinh c4p xa. Quy dinh 16i 1am viéc. Lap
ngan sach xa. Bau lai Hoi dong nhan dan xa.

3. D& cao vai trd Qudc hoi va cac Hoi dong nhén dan.

a) Ban Thudng vu Quéc hdi hop va lam viéc. Cac dai bidu
Qudc hdi cac dia phuong nhém hop déu dan va hoat dong.

b) Huéng din va gitp phuong tién cho céc cip Hoi dong
nhan dan 1am viéc. Bau lai Hoi déng nhan dén tinh & nhiing
ndi 6 diéu kién. '

4. Cling ¢ cac cAp khang chién hanh chinh.
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a) Thi hanh Séc lénh 2547, hop 1y hoa bo may khang
chién hanh chinh cac cap va diéu chinh can bo.

b) M4 cac 16p huan luyén can bd khang chién hanh chinh.

5. D61 véi cdng chic.

- Xtc tién viéc van dong cong chiic dé rén luyén tu tudng
va 161 lam viéc mdi.

- Dat quy ché cong chiic cho thich hgp.

- Thai bd nhitng phan t& hii hoa, cdt nhic nhiing phan tu
trung thuc va ¢6 nang luc thyc sy thay thé.

6. Tha tiéu cac xung dot, xich mich gitia khang chién
hanh chinh va chuyén mén.

» (- Gay lai chinh quyén trong viung dich tam chiém

1. Kién quyét pha té, pha chinh quyén ba nhin trong cac
do6 thi.

2. Gay lai chinh quyén ta vitng chic vé moi mit.

D- Vé giso duc

1. Phat trién gido duc cho déu: tiép tuc diét nan mu chi,
md thém trudng so hoc, trung hoc, chin chinh dai hoc.

2. Cai ddi chuong trinh cho hgp véi khang chién va dan
chtt méi (day thém chinh tri hoc cho hoc sinh, hoc thém phén
quan sy). :

3. M4 16p nghién ctiu chinh tri cho cac gido su. M3 trudng
su pham dao tao gido su va day phudng phap day hoc méi.

4. Bo qudc gia gido duc ra sach giao khoa, hoc san.

1) Séc lénh 254: Ban hanh ngay 19-11-1948 do Chu tich Hb
Chi minh k¥, quy dinh vé t6 chitc, nhiém vu va quyén han, cach
lam viéc va su phan cong cla céc t8 chic chinh quyén nhan dén céc
cap trong thdi ky khang chién (B.7).
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E- Ngoai giao

1. Ra stc tuyén truyén qudc t&, gianh thém sdc ung ho
cua cac luc lugng dan chu thé giéi.

2. Gii cac phai doan ra ngoai qudc.

F- Cai thién céng tac phong gian trit gian

(Xem nghi quyét vé vin dé nay).

IIL. CONG TAC PHONG GIAN VA TRU GIAN

Céng tac phong gian va trit gian trong giai doan chuén bi
téng phan cong rat cin thiét. Cac bo phan Pang, quin doi,
chinh quyén, cac doan thé déu phai chd ¥ 1am.

A-Dang

1. Cac cap uy cin chd ¥ cong tac trix gian va phong gian,
méi khu, tinh dua mdt s6 can bd vao cong an dé chén chinh
nganh dé.

9. Cac chi bo xa va chi bd co quan chu trong t6 chic
phong gian, nhin manh vio nhiém vu cla cac dang vién phai
giit bi mat. Phat trién dang vién cin diéu tra can than, dac
biét trong bd ddi va vung dich. Huén luyén cho cac dong chi
hiéu biét coéng tac diéu tra va phong gian.

Dang vién tit chd nay qua chd khac phai cé sy gidi thi¢u
vé 1y lich can than thi méi cong nhan.

3. Nguyén tic bi mat cin duge ap dung triét dé trong khi
di lai ctia can bo trén dudng hay & quan nuéc, khi thuyén
chuyén cd quan, v.v.. Nhiém vu cia ngudi ndo biét céng viéce
clia ngudi 4y, khéng nén to md nhitng chuyén bi mat cta
doan thé.

Nhiing gi duge biét vé quan sy, chinh tri khéng duge vul
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miéng khao nhau. P4 pha quan niém tudng da la dong chi
khong cAn phai giit bi mat.

4. Trong doan thé va cac bd phan chinh quyén, can t6
chttc viée bi mat kiém tra giam thi thudng truc gitta cac dong
chi va giita quin chung vé hanh kiém, cach &n &, sy giao
thiép ctia moi ngudi, ngay ca dd1 véi nhitng nguoi hing hai
nh4t, tan tuy nhat. Nang cao sy phé binh va tu phé binh. Xét
lai 1y lich ctia cac dong chi va cac nhén vién cac nganh chinh
quyén, chd nao con chua rd thi phai diéu tra lai, ch6 nao nghi
ngd thi phai theo doi va bao céo l1én cép trén.

B- B6 déi

1. Tuyén tan binh va can b cin ¢ 1y lich cia moi nguoi,
do chinh quyén cha dia phuong x4c nhan, dang bd dia
phuong phai giup dé.

2. M&i quan nhan phai c6 mot quyén s6 hanh kiém dé ghi
nhiing diém t6t, diém x&u trong khi tai ngt.

3. Pit nganh hién binh cla quin dbi dé bat va hdi cung
nhiing quan nhan pham 18i.

4. M& rong Cuc tong thanh tra quan su cta B Téng tu
lénh dé kiém soat xudng tan dai doi, trung doi.

5. Chinh tri Cuc lién lac v6i Cuc téng thanh tra cot hiéu
biét trinh d6, xu huéng va nguyén vong cua quin doéi dé cho
ho day dé quan nhan dugc thich hgp.

C- Chinh quyén

1. Cac cdp va cac nganh chuyén moén tuyén nhan vién
phai diéu tra 1y lich cdn than va khi dé bat khong nhiing xét

nhiing thanh tich ma ciing cin xét lai cac ly lich cia ngudi
sip duge dé bat.
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9. Cac cdp chinh quyén cdn chu ¥ dén cong tac phong
gian va tru gian: 7 . o '

- Vach cho dan chiing hiéu nhiém vu phai phong gian. /

_ Khen thudng dan ching hodc nhén vién da kham pha
duge nhiing 6 gian. / , o

3. Chén chinh cdng an va tinh bao, cho can bd ¢6 nang
luc, dé phong su lgi dung cta nhiing phan tu xau trong cac
nganh dé. . .

4. Néu cac cudc xu bon Viét gian dé lam guong.

5. NAm chéc giao thong buu dién.

D- Tinh bao, cong an
1. Triét dé cAm tinh bao khong duge bat ngud) trong khu
vuc tu do, quyén bit ngudi nay phai do cong an. L

2. Céng an dao tao mot s6 nhan vién chuyén mon ve viec
héi cung nhiing can pham. o

3. Cho mot s6 cong an, tinh bao ra ngoal quoc hoc.

4. Nha cong an 1am ban danh sach Viét gian trong toan
qudéc, chia tiing hang té1 nang, nhe dé theo d61.‘ v q

5. Cac tinh bao va cong an thu thap ta liéu cua uy ban
didu tra dac biét vu gian diép Lién khu I dé viét thanh sach
dem phd bién. \ .

6. Suu tAm kinh nghiém vé sy to chic gian diép cua ta
va cfia cac nuée dé nghién ctiu va phd bién trong cong an va
tinh béo. ‘ o e

7. Hu&n luyén cho cong an trat tu va dan quin biét cac
héi gidy.

E- Dan chiang va cac doan thé

1. Dan ching va cac doan thé phai c6 y thic vé phong
gian va trach nhiém phong giar‘l. \ ) ] ’

9. Cac doan thé lién lac véi cong an, tinh bao ho#c chinh

NGHI QUYET HOI NGHI CAN BO TRUNG UONG... . 11

quyén dia phuong dé 14y nhiing kinh nghiém va lam cong tac
phong gian.

IV. CONG TAC KINH TE TAI CHINH (1949)

1. Kinh t& ctia ta trong ndm nay phai nhim vao viéc phat
trién by phan kinh t& nha nudc nhat 1a ky nghé quéc phong,
chud trong dén néng nghiép, thi cong nghiép, tidu ky nghé,
chua nén chd trong dai ky nghé vi hoan canh chua cho phép,
chi trong xay dung hdp tac xa.

2. Nam nay phai nd luc hon nita trong viéce tidng gia san
xudt dé c6 thé tu tuc khéng nhiing trong toan quéc ma ca tu
cdp tu tdc trong ting dia phuong (trong pham vi ¢6 thé),
nhung khéng duge quén tim cach phan phéi va diéu hoa
nguyén liéu, san vat gitia cac khu vuc.

3. Tién t6i lap duge chuong trinh k& hoach cho thanh
phan kinh t& nha nuéc.

- BAt ddu di tit dusi 1én trén, tit cAc bo phan téi toan thé:
mbi mot xi nghiép qudc gia phai c¢6 chuong trinh k& hoach
riéng va tit cad nhing chudng trinh k& hoach ctia cac xi
nghiép quéc gia thudc mot nganh hay mét bé phai phsi hgp
lai thanh mét chuong trinh k& hoach chung ca nganh hay
cta b dé.

T4t ca chuong trinh k& hoach ctia cac nganh, cac bo phan
4y ph6i hgp lai thanh ké& hoach chung toan quéc cia thanh
phan kinh t& nha nuéc.

- Thanh lap Hoi déng kinh t& trung uong gbm cac Bs Tai
chinh, Kinh t€, Canh nong, Lao dong va Giao théng cong
chinh dé phéi hop diéu hoa chuong trinh k& hoach ctia cac b
dy. Cac khu ciing phai ¢6 nhiing cude hdi nghi kinh t& dé phéi
hgp, diéu hoa chuong trinh k& hoach ctia dia phuong minh.

2-VKDTT T10
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4. Phai dat va giai quyét vadn dé md mang cac doanh
nghiép quéc gia, bat ddu xay dung mot it k§ nghé can ban
trong nhitng dia phuong ma mat tran da én dinh.

5. Xay dung hop tac xa san xudt (ndng nghiép, tha céng
nghiép), hgp tac xa tidu thu va hgp tac xa van tai. Cac hgp
tac x4 nay phai song song phat trién.

Hop tac x& phai dya trén cin ban lao dong hgp tac (hdi
hop cong) hon 1a gép vén vi nhu thé s& dé bién hgp tac xa
thanh hoi ¢ phan tra hinh.

6. Xdc tién viec didu tra néng thoén dé du bi ngay tit gid
mot chuong trinh cai cach ruéng dit bao ddm khi c6 diéu
kién lam.

7. Giup d3 d4n thiéu sd cai thién phuong phap canh tac.
Chd ¥ noi nao quen cdy mdt mita thi phai tim cach lam cho
dan chiing biét cach cdy hai mua.

8. Tiép tuc thi hanh triét dé nghi quyét gidm té cha Hoi
nghi lan thi nim.

9. Lap hoi déng hoéa gia. Cuong quyét tritng tri bon dau
¢d tich trit, thi hanh chinh sach gia ca dé diéu hoa gi4 ca cac
san phdm k§ nghé va néng nghiép.

10. Tim céch giao dich budn ban véi cac nuée din cht méi.

11. Hop 1y héa viéc van tai giao thong, 1ap thé 18 van tai,
tri bon d4u co v& van tai, ké khai cac dung cu rai rac khip
cac noi.

12. Dic biét cha § viée tiép t&€ mudi, gao cho Viét Bic;
clng ¢d cac vung can ci dia bang sy gitp dd phat trién kinh
t&€ nhan dan 6 vung 4y.

13. B3 161 danh thué b4t cong va khong dan chi nhu 161
nhit tam quy nhi, cAn phai thi hanh thué lgi tic liy tién.
Panh thu€ nhitng hang ban vao vung dich dé rit ha sy
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chénh léch gia ca gitia vang tu do va viung dich tam chiém va
dé bao vé gia tri tién Viét Nam.

14. C4m luu hanh tdt ca cac thit bac cha dich con lai
trong nudc ta (bac 1 ddng va bac hao Déng Duong).

15. Tiép tuc ban céng phiéu khang chién, giii ban cong
phiéu khang chién cho dong bao hai ngoai, md ngoai thai. Dat
quy tham gia khang chién do su déng gép cua moi cong dan
(quan dbi, du kich thoat ly, phu nit duge mién déng quy nay).

16. Tuyén truyén manh vé déng bac Pong Duong pha
gia, van dong rao riét hon nita viéc tiy chay va chdng thué
trong vung dich, tim cach tich thu cac qu§ thué ciaa dich da
thu ctia dan trong ving dich tam chiém dé danh manh vao
nén tai chinh cua dich.

17. Tin dung san xuit khéng nhiing chi trong cho nhiing
ngudi lao déng san xuat 16 té vay ma con phai cho nhiing hgp
tac xa san xudt vay.

18. Cai thién céng viée ké& toan va t8 chic viée kiém soat
cho chat ché (chu y vé tai chinh) td chic su kiém soat tir dudi
1én (cht ¥ cho dai biéu nghiép doan va dai biéu ndéng dan
tham gla cac cudc hdi nghi kinh té& tai chinh. Chd y kham
pha nhiing viéc gian 1an vé d6i bac dé tring tri, v.v.).

19. M3 cudc van déng tiét kiém rong rdi trong Dang,
chinh quyén, dan ching, triét dé thi hanh chinh sach tiét
kiém ti viéc nhd dén viéc 16n.

20. Diéu dong mot s6 can bd kha phu trach kinh t& tai
chinh dé c6 thé thuc hién kinh t& cha Pang, chu § dén cac
tinh. Pao tao can bd kinh t& tai chinh, gido duc lai can bd tai
chinh, gti hoc vién di du hoc nghién ciu khoa kinh té& tai
chinh dé d#o tao thanh can bd chuyén mén dic luc.
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V. NHIEM VU BAN THI DUA VA CONG TAC THI bUA

A- Nhiém vu ban thi dua cac cap, cic nganh

Ban thi dua chinh quyén ciing nhu ban thi dua cac cdp
uy Pang, cac doan thé quin ching chi ¢6 miy nhiém vu
nhu sau: 4

1. Dat k& hoach chung va giup phudng phap t3 chitc thi
dua dé thuc hién chuong trinh k€& hoach thi dua do chinh
quyén, Pang va Ban Chép hanh cac doan thé dit ra.

2. Viéc tuyén truyén ¢8 dong thi dua thi Ban thi dua cong
tac v6i cac cd quan tuyén truyén ctia Chinh phd, cac cdp Uy
Dang, cac doan thé.

3. Suu tim téng k&t va phd bién kinh nghiém thi dua.

Dit chuong trinh, k& hoach theo dgi, diéu khién, kiém tra
thi dua vé chinh quyén va chuyén mén do Chinh phd, cac b
va cAc cap hanh chinh khang chién chuyén mén phu trach;
vé Dang do cac cdp ly; vé cac doan thé quin ching do Ban
Chap hanh cla doan thé &y phu trach.

B- Dat chuong trinh k& hoach thi dua

1. D& k& hoach héa nhiing bs phan kinh t& c¢6 du diéu
kién nhu cac nganh k¥ nghé qudc gia, doan thé, v.v..

2. Cac bd trong Chinh pht, ngoai chudng trinh ké& hoach
cho céc t§ chitc ndi bd cla minh, con phai ¢6 phan chuong
trinh k& hoach thi dua cho nhén dan.

3. D& nghi Chinh phti sau khi cac bd da cé chuong trinh
k& hoach, triéu tap mét hoi dong gbdm cac vi By trudng, cac
nha chuyén mén va dai bidu cac doan thé dé lap thanh mot
chuong trinh k& hoach phdi hgp.

4. Chuong trinh ké& hoach thi dua cta cac doan thé phén
chinh 13 viéc tham gia thi dua va lanh dao nhén dan.
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5. Cac cap bd Dang phai c6 chuong trinh k& hoach thi
dua moi mit (chd trong dit ké hoach t8 chiic va lanh dao thi
dua chung).

6. Cap trén huéng dan cAp dudi d#t chuong trinh ké
hoach, dic biét chu trong dit k& hoach cho cac don vi can ban
nhu x4, nha may, dai d6i, nha trudng, céng s, v.v..

C- Chan chinh ban thi dua cac cép, cac nganh

1. Ban thi dua cac cdp, cac nganh phai ¢ ngudi chuyén
trach, khéng nén dat ra 14y 18.

2. Ban thi dua cap trén, cdp dudi va cac nganh ¢ mot dia
phuong phai mat thiét lién lac dé trao d6i y kién va kinh
nghiém vé té chitc thi dua.

D- Huédn luyén can bd

C4p nao ciing phai t6 chiic viéc hudn luyén can bo thi
dua va trude hét huan luyén can bé xa.

E- Phuong phap phat trién phong trao thi dua

1. Diing phuong phdp “vét dau loang”: Phong trao thi dua
hién nay chua dugc lan réng va di sdu vao nhan dan. Can
phai phat trién cho phong trao di vao thuc t& Cac cidp dang
bd, cac cap chinh quyén va doan thé nhan dan phai tap trung
ning luc vao tiing noi dé giy phong trao, lam xong ndi nay
hay qua noi khac.

M&bi khu, mdi huyén, méi tinh déu nén lam nhu thé. Khu
lam, goi cac tinh vé du; tinh lam, goi cac huyén vé du. (Cach
thic lam thé nao Ban Thi dua Trung uong da gt di cac noi roi).

2. Néu guong thi dua kiéu méu dé tuyén truyén: Mudn
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cho phong trao thi dua phat trién manh va nhan dan biét rd
két qua cta thi dua ting dia phudng, nén néu nhiing guong
mau thi dua dé van dong nhu mot xa kiéu mau, mot chién si,
mot anh hung thi dua, v.v..

3. Nhdm trong tém thi dua: Bt ky chd nao ciing thi dua,
bat ky viée gi ciing thi dua, nhung phai nhim trong tdm cua
n6é. Nam 1949, moi viéc déu xoay vao huéng chinh 1a thuyc
hién thé cAm cy ngay cang lgi cho ta va chuén bi téng phan
cong. Thi dua ciing nhdm hudng chinh &y, khong nén cham
cht vao nhitng lit vt ma sao lang trong tam. “Khang chién
trén hét, tat cd dé chién thing” 12 khiu hiéu hoat dong cua
chiing ta ndm nay.

4. Téng két va cong bé két qud: Tuy cudc thi dua nam
ngoai méi chi 1a bat ddu duge ntta nam. Viéc tong két va
ch&m thi tuy khé nhung phai ¢8 1am dé néu rd nhiing két qua
dAu tién dang dong vién tinh than va kip sita chita nhiing sai
14m da méc.

G- Phé cap va thong nhit quan niém thi dua

1. Thi dua la mot phddng phap lam viéc duge tét, dep,
nhiéu va nhanh chéng hon.

2. Thi dua khong phai 12 mét céng tac riéng biét, phai
gin chat v6i cong tac hdng ngay, phai ap dung ngay trong
cdng tac hing ngay.

3. Thi dua 12 mét phuong phap 1au dai ch@ khong phai
chi nhét thai.

4. Trong khi thi dua phai biét phéi hgp 1gi ich riéng véi
1gi ich chung. C6t cho moi ngudi déu thay thi dua c6 Igi ich
thuc t€ va thém hang hai.
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VI. CONG TAC MAT TRAN VA DAN VAN

1. Nhiém vu cua Mdt tran dén téc trong ndm 1949

- Van dong toan dan chuén bi dé kip thdi 1¢i dung nhiing
bién chuyén 16n cta tinh hinh thé& giéi dé dua cudc khang
chién tién sat dén thing 1gi, déng thdi bit ddu xay dung co sé
cin yéu cho cudc kién thiét.

- Pong vién toan dan dé phat trién du kich chién tranh
nhit 1a trong vung dich, gdy phong trao khuyén khich thanh
nién tong quan.

- Van dong nhan dan cing c6 chinh quyén dan chu, pha
tan chinh quyén bu nhin.

- Van déng cai cach rudng dat, thuc hién giam t6 25%.

- Chan chinh va mé rong phong trao thi dua ai qude.

- Lién lac chat ché v6i nhan dan Mién, Lao chéng thuc
d4an Phap.

- Tich cuc giy co s6 Mat tran trong vung dich.

2. Théng nhdt Viét Minh va Lién Viét

- Tuyén truyén rong rii trong than si, tri thic va quang
dai nha dén cho ho hiéu va tham gia nhiét liét vao viée xay
dung mdt Mat tran dan toc duy nhat.

- Chid y dic biét cang ¢ Viét Minh, cic doan thé phai
duge gap cung ¢6 va théng nhat thuc su tdi khu.

- Chu y phat trién Lién Viét cho téi x3, théng nhat Lién
Viét téi trung uong, phat trién Lién Viét vé bé rong l1an bé
sdu, nhit 1a nhiing noi dich hay nhiing ndi c6 cong giao.

- Dua dai biéu, cac doan thé vao Lién Viét, chuyén can b
sang hoat dong thyc su cho Lién Viét.

- Gildp can bg Mat tran thyc hién chuong trinh nam 1949
do Trung uong dé ra trong héi nghi can bd Téng b Viét Minh.
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- Sla soan Dai hai Viét Minh va Hoi nghi can bd Lién
Viét Trung uong sau Dai hoi Pang dé chinh thic thong nhat
Viét Minh - Lién Viét.

- T8 chtic lai kinh t& tai chinh cho phin minh, tach hén
kinh té& tai chinh ctia Pang va cua Viét Minh riéng. Dinh ro
trudéc nhitng phin nao sé chuyén sang Lién Viét khi hgp nhét
nhu tai san cta td Ciu quéc, giao thong, dién dai, v.v.. Chu y
suu tim tai lidu va thanh tich cta Viét Minh, du bi can bd
dua sang Lién Viét dé khi hgp nhét khéi xay ra nghi ky hay
ling tung.

3. Phéan biét cong tdc ctia Dang va Mdt trgn

- Dang ta chll truong dudng 181, lanh dao moi mat, Dang
doan Mat tran phai dat k& hoach chi tiét phé bién trong cac
t& chitic nhan dan cho d& hidu, khong nén dem lip nguyén
vin chu trudng cia Dang.

- Trit truong hop dic biét, Dang c6 thé ra k& hoach chi
ti6t cho dang doan van dong nhan dan tich cyc thi hanh.

4. Nhitng phuong tién hoat dong clia Mdt trgn

- Thém can bd c6 nang lyc, trinh do chinh tri, vin héa
cho Mat tran.

- Phai gay nén tai chinh ddc lap cho Mt tran.

- Cac Ban Chap hanh ciia Mat tran phai c6 du dai bidu
céc gidi.

- Chinh d8n bd may giip viéc cia Mat tran.

5. Swza d6i cdch lam viéc cua cde gidi

- Phai xay dung cac td chic quin chung lam cho tu dong
va tu 1ap cong tac.

- M3 rong Ban Chap hanh cac doan thé quén ching, can
thi hanh Nghi quyé&t Hoi nghi can b 1dn thit nam (s§ dang
vién khéng qua 1 phén 2 trong Ban Chép hanh cac gidi).
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- Cdp uy Dang phai trong tinh cach dan cha va doc lap
cuia cac td chic quan ching, tranh didu dong can b6 luén
ludn. Tém lai, phai gitp dang doan thuc su ndm phong trao,
chi huy théng suét ti trén xudng duéi.

- Chu ¥ diu dat hudn luyén héi vién dé ho trd thanh can
b6 quan chiing tét.

6.0 nhiing noi dich kiém sodt ma ta hoat déng duoe, chii y:

- Clng c6 tinh than nhan dan.

- Gay dung ngay cd s6 quan chiing.

- Van ddng cac gidi triét dé pha hoai kinh t& dich, nhat 1a
kéo dugc gidi cé6ng nhan ra viing tu do.

- Phat déng phong trao vé trang tranh dau lam té liét cac
bo may ctia dich. '

7. Trong viéc vdn déng cdc gidi phdi ddc biét chi ¥ hai
gidi céng nhén va néng dén. Phai chd trong mién nui, ving
cong gido, noi nao xung yéu phai ting thém can bd dén dé
hoat dong.

8. Van ddng cdc gidi cai thién dén sinh

- Cac gi6i phai ra stc van déng thi hanh.

- Dinh luong téi thiéu, cac khoan phu cip cho lao dong.

- Thyc hién giam t6 25%, quan cap cong dién cho hgp 1y,
khuyén khich ting gia san xuit, gdy dung hdp tac xa, cai
cach néng nghiép dé cai thién ddi sdng cho nhan dan.

9. Cdc nganh chinh quyén, quén su va cdec doan thé phai
lién lac mat thiét véi nhau hon nita dé gitip d6 nhau trong
nhiing trudng hdp cin thiét, cac déng chi phu trach cac
nganh chuyén mén can cho cac nganh dan van biét trudc céc
vén dé dem thi hanh, cac doan thé quan ching phai nhim
nhitng k& hoach chia cac nganh chuyén mén ma van dong
nhan dan thuc hién va trong céng tac van dong cac gidi thi
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déng chi phu trach dan van cin phai bi&t nhd dén chinh
quyén gitip 46 ma lam 1¢i cho cong téc.

10. Sdp xép lai cdn b cde gidi, chdn chinh lai dang doan
va doan thé qudn ching

- An dinh cho mdi giéi mdt s6 can bo lam tru cot phong
trao, Dang khong nén thay d6i luén sé can bd nay, nén dé ho
chuyén hoat djng cac gidi.

- Doan thé quin ching c6 quyén diéu dong s6 can bd ké
¢4 cac déng chi dang (dang doan phai chiu trach nhiém lanh
dao viéc diéu dong nay).

- Doan thé quin ching ciing phai chi ¥ dao tao can bd
quAn chiing cung c&p cho Dang.

~ Chd ¥ gay tinh than va y thic trach nhi¢m cho can bo
cac gidi, diu dat 1y luan cho can bd, giap cho ho phuong tién
hoat dong, nhat 1 vé chi truong va dudng 161 cla Dang.

- Sinh hoat déu dan véi Dang va kiém soat cong viée cua
dang doan.

VIL. NHIEM VU VA CONG TAC NOI BO DANG NAM 1949

A- Ra stic dao tao can bd

1. Cdn bo chinh quyén

a) Cho dang vién vao hoc cac trudng chuyén mon do
Chinh pht ma.

b) Cac ddng chi hién dang cong tic trong cac cd quan
chuyén mén phai hoc tap tinh thong nghé ca minh.

¢) Tuyén truyén gidc ngd cac nha chuyén mon ngoai
Dang d8 t8 chiic ho vao Dang, phai dang vién vao day chinh
tri trong cac trudng chuyén mén cta Chinh phq, md cac 16p
nghién ctu chinh tri cho cac nha chuyén mén dé diu dat ho
theo dudng 16i chinh sach cia Dang.
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d) Cho ddng chi di nuée ngoai hoc chuyén mén.

2. Can b ddn vdn va cdn bé cong tdc néi b

a) Manh dan cat nhéc can bé.

b) An dinh s8 can bd chuyén mén cho cac nganh dan van.

c) Md 16p dao tao can bd tuyén huin, ddng vu, thanh,
phuy, céng, néng van, v.v..

B- Ning cao trinh dé chinh tri va 1y luin cua
dang vién

1. T4t c& dang vién phai hoc tinh théng dudng 161, chinh
sach ctia Dang: hoc tap chl nghia, hoc tap chién luge, chién
thuat quan su va nhiing diéu thudng thic vé cong tac chinh
quyén, td chic dang vién méi dén dau phai huén luyén hét
dén day.

2. Phuong phdp hoc tdp

a) Lap t6 tu hoc ¢ mdi co quan, méi t6 chic ctia Pang.

b) Cac truéng Pang md ludn, lién tiép, phan cong ranh
mach gilia truong ciia Trung uong, khu va tinh.

c) Ban tuyén huén ra céc sach phd théng va in lai mét s&
tai liéu cén ban tiéng Phap. ‘

3. Chuong trinh hudn luyén phai di sdu vao moi van dé
chinh, tranh 6m dém qua nhiéu trong mot khéa hoc. Soan va
théng nhat chudng trinh huén luyén cho huyén, tinh.

4. Kién toan cac Ban tuyén huin.

5. Thuc hién viéc gay kién thic phd thong cho can bd.

C- Cung c6 chi bo

1. Lam cho moi chu truong cia Trung uong thau sudt
dén chi bo.

2. D4y manh cudc van déng gay chi bd tu dong cong tac.
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a) Théng nhat nhan dinh vé chi bd tu dong cong tac theo
Nghi quyét cia Hoi nghi can bg t& chic tit ngay 27 dén ngay
30 thang 11 nam 1948.

b) Tai cac cdp Uy tit trung wong dén tinh phai thanh lap
tiéu ban chi bd trong Ban dang vu dé theo ddi va rut kinh
nghiém cho viéc xay dung chi bd tu déng.

¢) Néu guong chi bo kiéu méiu xi nghiép, xa mién xudi,
mién ngudc va dai doi.

d) Trung uong ra quyén “Noi quy chi bg”.

D- Ti€p tuc phat trién Dang manh mé & khip noi

1. Nam Bo6 va Nam Trung Bo cha y dat chuong trinh thi
dua xay dung Pang. Cha y tranh phat trién bira bai va phai
phdi hop véi thi dua toan dan.

2. Xay dung Dang bd Mién - Lao (cac Lién khu uy IV, X,
Nam Trung Bj va Xt iy Nam B déu c6 trach nhiém).

3. Phat trién Dang manh mé hon nita trong cong nhén.
Chu ¥ phat trién trong giéi phu ni, chuyén mén va dan toc
thiéu s6.

E- Phat trién va cung cé cd sd trong vung dich
tam chiém

1. D#c biét chu trong nhiing thanh phé 16n, cac cd s6 kinh
t& va cac viing chién luge cua dich.

2. Cho mot 6 can bd quen thude ¢6 kinh nghiém hoat dong
bi mat va 6 didu kién trd vé cac viing ké trén dé hoat déng.

3. Hudn luyén coéng tac bi mat cho can bd hoat dong viung
dich. Chéng bénh khinh dich, phiéu luu, khong giit gin cd s6,
chéng chd nghia hinh thitc, nhung cling chéng hitu khuynh,
thu tiéu tranh dau.
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F- Stta d6i 161 lam viéc

1. Cac cdp uy lanh dao cdng téc phai nhin moi mét, bd 161
gial quyét ca nhan, cuc bb.

2. Tiép tuc viéc md réong dan cha trong Dang, mot mit
tang gia tinh than ky luat cla dang vién va can bd. D& cao
phé binh va tu phé binh (tiép tuc nghién ciu quyén Sva déi
161 lam viéc) va kiém soat viée nghién cdu ay.

3. Kién toan céng tac kiém tra. Cac Ban kiém tra phai
thém ngudi c6 ning luc va lam viéc c6 ké& hoach.

4. Stta d6i mdi quan hé sai léch hién tai gita Dang va cac
hoi quan chung. Stta déi 16i didu dong vd nguyén tic d6i véi
can bd Dang hoat déng trong cac hdi quan ching.

5. Diéu dong can bd hop ly, tranh diéu doéng 1at nhit.
Gitp thém can bd cho Nam B9, Mién, Lao.

6. Thi hanh ding ché€ d6 chinh Uy trong bo doi.

7. Thuc hién viéc dic kinh nghiém va phd bién kinh nghiém.

8. Bao cao phai déu, mau le, chu trong cac két qua cong
tac, uu khuyét diém, c6 nhan xét va dé nghi.

9. Hgp 1y héa cach khai hdi cho d3 ton thi gig, ton tién.

10. Kién toan giao thong lién lac.

11. D4y manh tinh thin thi dua gifia cac dang bd, can bd
va dang vién.

G- T4 chiic viéc phong gian trong Dang

(Xem nghi quyét vé phong gian va trit gian).

H- Manh dan tuyén truyén cha nghia Pang

1. Trong cac dip thuan tién, chon dang vién xting dang
ding ra cong khai tuyén truyén chti nghia va lap trudng
cta Dang.
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9. Cac bao Sy that, Mdcxit (Nam Bo), v.v. ¢6 bai vé thai
d6 ngudi cong san déi véi cac van dé chinh tri quan trong
trong nudc va thé giéi.

3. M rong ndi san ciia Pang cho s6 ngudi cam tinh xem.

I- Chuén bi Pai hi 1an thit II cia Dang

1. Trung udng sta soan dé an cho kip thdi. C6 dé an
riéng cho cac chi bd. ‘

2. Cac dia phuong phai gui béo cao tinh hinh moi mat vé
Trung uong trude thang 3 nam 1949.

Luu tai Kho Luu tré
Trung uong Dang.

e e ————
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TICH CUC CAM CU
VA CHUAN BI TONG PHAN CONG
Bao cao cua déng chi Trudong Chinh
tai HOoi nghi can bd Trung uwong lan th& sau
Tu ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

Thua cde dong chi,

Cong hoa dan chu di sang nidm thd 5 va cudc khang
chién lau dai ctia ta chéng thuc dian Phap xam lude dang
chuyén manh trén giai doan thi hai, giai doan cAm cu.

Luc lugng tuong quan giita ta va dich da chuyén bién ro
rét, luc lugng tuong quan gitta dan chu va dé qudc trén thé
giéi cling dang chuyén bién mau le. Ching ta cin phai kiém
diém nam qua, nhan dinh tinh hinh hién tai, nhan dinh
nhiém vu va budc dudng trudéc mét, dé chudn bi tdng phan
cdng, gianh 18y thing 10i cudi cung.

DAN CHU THINH DAT, DE QUOC SUT KEM

Nam vita qua 12 ndm cac nuéc dan chi manh 1én mét
cach trong thay, trai lai cac luc lugng dé€ quéc phan dan chua
gap nhiéu that bai va khé khan.

K& hoach 5 nam lan thi tu 1am cho Lién X8, sang nim sé
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sin xuit hon nam 1940 14 150% than, 138% gang, 114% dau,
170% d1én, 144% len.

K& hoach 5 nam nay cta Lién X6 dinh dung thém 5.900
xi nghiép méi. Trong hai nam 1946-1947 da dung xong 1.900
cai, tinh trung binh mdi tudn dung thém dugc 18 xi nghiép
va ci 10 tiéng déng hd dung thém duge 1 cai. Theo tin Tat
(Tass) ngay 2-1-1949 thi trong nam 1948 thg dic thép thanh
Manhitégooc (Magnitogorak) da lam xong ké hoach khai
quing md, ché thép va tén, ma theo du dinh, dang )& phai
dén nam 1950 mdi xong.

Khéng cin vay mugn cia My, cac nuéc dan chua méi 8
Dong Au va Trung Au ciing phat dat: hiy 14y mét nude dan
chti méi nho nhat 12 Anbani lam vi du:

Nam vita qua, 6 Anbani, stic san xuit cia nhiing k¥ nghé
ché& thic #n, vai soi, vat liéu lam nha, 1am dd da, déu tang tu
50 d&n 90%.

Hon mét phén tu loai ngudi hién séng dudi ché do Xoviét
va ch& d6 dan chl mdi, thoat khdi ach thyc dan, d€ qudc. Ho
dang xay dung xa hoi mdi hodc tién téi xay dung xa hoi méi
x4 hoi xa hoi chii nghia, buéc ddu cta ché dd cong san.

Thi trudng thé gidi cia bon d€ quéc bi co hep lai va chéc
chén tit nay cang ngay cang co lai nhu miéng da lita trong
chuyén ctia Bandéc (Balzac).

Trén thi trudng con lai cia bon dé quéc dé, mic sdng cua
nhan dan sut kém. Stic mua hang cta ho gidm di rat nhiéu.
Hang cta tu ban ban ra khéng chay, ma anh tu ban giau
nh4t, nhiéu hang nhat chinh 1a My, nén M¥ lo.

Khéng nhiing thé, bon d€ qudc nao c6 yén tdm ban hang
va tiuy tién bée 16t nhan dan céc nude duge dau! Trong thé
gi6i tu ban, ta thay chd nay chién tranh, dét pha, chd kia bai
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cdng, bai thi. Ngét 600 triéu nguoi 6 Hy Lap, Tau, Viét Nam,
Ma Lai, Dién Dién, Nam Duong dang chién ddu vé trang
chéng bon thuc dan, d& quéc.

Dac biét trong nam vita qua, phong trao dan tdc va dan
cht 6 Can Dong, Vién Déng va Pong Nam chau A déu manh.
Quén du kich 6 Hy Lap tién bo. Chinh phi Céng hoa Hy Lap
thanh lap. Ngay 1-5-1948, nhan d4an Ma Lai néi 1én danh du
kich, thg thuyén chiém cii cac dén dién ctia ngudi Anh. Sau
dé dan Dién Dién cling ndi day chéng Chinh pht Takinu
(Takinu) than Anh. Ngay 19-12-1948, thuc ddn Ha tuan theo
ménh 1énh cta bon phan déng thé gidi, da boi uéc danh Nam
Duong, chiém tha dd va bat Chinh pht Coéng hoéa Nam
Duong. Nhan ddn Nam Duong cim tidc, ving 1én chéng lai,
duéi su 1anh dao cta chinh phu méi va cta Dang Coéng san.
Cudc khang chién cia Nam Duong lai tiép tuc manh.

Nhitng cude bai cong ciia thg Duc, Phap, Y, M§ lam cho
tu ban cac nude d6 thiét thoi vo ké.

Ngudi ta tudng cac nudec Tay Au nhd k& hoach Macsan
cua My, sé& thinh vugng, phat dat 1dm. Nhung khéong. Cac
nude d6 da phai déng clia nhiéu nha may, s6 thg that nghiép
ngay mdt déng.

O Anh, nam vita qua, s nhap cang hon s§ xuit cang dén
597 triéu bang. S6 thg that nghiép 1én dén ngét nita triéu.

6 Y, c6 322 xudng kim khi va 400 nha may s¢i phai déng
cia. Mitic sdn xuit nam 1947 1a 78, ma nam vita qua chi c¢6 60.
Tinh dén thang 2-1948, Y da c6 2.500.000 thg that nghiép.

Tinh hinh nuéc Phap cén nguy khén hon nita. Ching tbi
s€ noi ro bén dudi.

Cac nuéc Nam My, Trung My, Can Déng va Tau, déu
khong ngéc ddu 1én dudge véi My.

3-VKDTT T10
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Riéng minh My gianh phan con su td trong cudc dai
chién thi hai vira réi, da gidu lai gidu thém.

Tuy phién, kinh t& My ciing da bat dau khiing hoang.
Miic tiéu thu khong bing mic san xuit. Theo tin chinh thic
thi ddu thang 11-1948, My c6 1.831.000 thg that nghiép,
nghia 12 so véi thang 10-1948, s6 thg that nghiép tang lén
89.000 ngudi. S6 thg thit nghiép mot phan 6 My lai cang c6
¥ nghia hon. Pau thang 11-1948, 2.150.000 thg chi lam tu
1 gid dén 14 gid mbi tudn, 10.466.000 thg chi lam tu 15 gio
dén 30 gid m&i tudn va con s§ d6 c ting lén m&i. Tinh canh
thg My dang lo ngai, ngay 15-3-1948, 40 van thg mo than
Penxinvani (Pensylvanie) bai céng, doi tang luong, lam cho
s than san xuft trong thang 4 hut mit 85%, thép giam
870.000 t&n va 60.000 nhan vién s¢ s& lya bi thai vi thiéu
than chay may.

NHONG THAT BAI CUA BE QUOC MY

Stic san xudt ctia My tir chién tranh da tang lén gap boi.
Ct xem s6 cong nhan ctia My 1én t6i 61 triéu da rd. Chién
tranh két 1idu, M§ sg nhat 1a chuyén kinh t& chién tranh ra
kinh t& thoi binh. Dai tu ban M§ ching nhitng muén tidu thu
hang ho4, sing dan con lai, ching nhitng mudn giit nguyén
s6 151 nhu trong thdi ky dai chién ma con muén kiém lgi
nhiéu hon. Nén My ¢6 c& mdt k& hoach dé s6 1am ba chi thi
trudng thé gidi:

1. Chiém 14y Trung Qudc, cung ¢ vi tri 6 Nhat, Cao Ly va
bién céc thudce dia hay ntia thudc dia cia Anh, Phap, Ha, v.v.
thanh thudc dia hay niia thudc dia caa minh.
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2. Thanh 1ap khéi T4y Au than M, nh3 vao My ma song,
mua hang cia My, cung c¢dp nguyén liéu chién tranh cho My,
lam ban dap cho My danh Lién X6 sau nay.

3. Bién cac nuéc thua tran nhu Pac, ¥, Nhat thanh
nhiing nudc day t6 cua My.

4. Cung ¢d thé lyc cta dai tu ban My 6 Trung va Nam
chau My.

5. Tuyén truyén chién tranh dé ham doa va chuén bi
chién tranh thi ba, dinh tién céng Lién X6 v3 cac nude dan
cht mdi.

K& hoach d6 da thuc hién duge phan nao. My da thanh
lap duge chinh quyén phan dong & Y, Phap, Tay Dic, Nam
Cao Ly va Nhat, v.v. tuy nhan din cac nudc nay ddu tranh
gay git. My dang lap khéi Tay Au gdm c¢6 Anh, Phap, Bi,
Ha, Dic va dang dinh cho Y, Tay Ban Nha, B4 Dao Nha
tham gia.

Nhung nim vita qua, My géip nhiéu thit bai 16n. Nhiing
viée dudi day chi ré: '

Viéc thit nhat 14, My dang gid bom nguyén tit ra nat thé
gidi va bdi ude, phat hanh mét thi gidy bac méi ¢ Tay Diic,
cho tidu ca trong khu vyc Anh, My, Phap chiém déng &
Béclanh thi bi Lién X6 d&1 phé lai mot cach rat kién quyét:
phong tod khu vic dé, khéng cho xe ¢b ra vao, tha khinh khi
cau, ching 1u6i thép cao dén 6 cay so chung quanh, lam cho
may bay My va Anh phai bay cao mdi tiép t& dugde cho khu
vyc dé. Va tha hé cho My phinh phd, hiam doa Lién X6 ct
viing nhu ban thach. Dai biéu Anh, My dén Mac Tu Khoa xin
yét kién Xtalin va Molotép. Lién X6 ra didu kién: My c6 bd
tién té méi & Béclanh, bd k& hoach 14y Chinh pht Tay Diec
chéng Lién X6 va chia ré nhan dan Puic, thi Lién Xé mdéi thay
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d6i thai d6. My khong nghe, "chién tranh lanh" van tiép tuc.
Viéc nay lam cho My, Anh mét mat va chi 16 cho thé gidl biét
ring: Lién X6 kha manh, My chi doa gia.

Viéc thi hai 12 k& hoach Macsan ngay tit dau da bi Lién
X6 vach rd chd gian déi va cac nude dan chi méi Dong Au va
Trung Au ty chay. Chéng bao lau, nhin dan 16 nudc nho k&
hoach Mécsan, khac nao nhu cin phai 6t. Phong trao chéng
lai "chinh sach Méacsan hoa chau Au" da ndi 1én & Tay Au,
Trung Au va & ngay nuéc My nita.

Théang 4-1948, & Phap 30.000 thg md, thg xe lia, thg niu
sét dinh coéng chiém xudng, lam cho Phap thiét 5 triéu tan
than va mdi ngay mat 200 triéu quan. Va sau do, phu bén
tiu Phap bai céng khong chiu khuan xudng tau nhiing thi
Phap phai cung c&p cho M§ nhu k& hoach Macsan dé dinh.

Thang 7, Téng Céng doan Y ra lénh tdng bai cong phan
dé1 bon tay sai cia My muu sat lanh tu cong san Togoliatti
(Togliatti).

Thang 11-1948, hai triéu thg viing Bavie (Baviere) é D
bai cong, doi tang luong va tidp t& diy du, gian tiép chong ké
hoach Macsan cua My.

Théng 12-1948, 45.000 thuy tha lam cac tau & bd bé Dai
Tay Duong bai céng, lam cho bao nhiéu tau chd hang cho
chau Au theo k& hoach Macsan déu phai nim bep & bén.

Viée thi ba 1a ngay 9-4-1948, My triéu tap Hoi nghi Lién
My lan tha 9 & Bogota, Tha d6 nude Colongbi (Colombie) dé
ban dinh ky mot hiép uée lien My chéng cong, va nhan do
nuét thém quyén loi 8 cac nuéc nhé chdu My. Khi hdi nghi
dang hop thi nhan dan Céléngbi biéu tinh bao dong. Quan
chung Bogdta ap vao phong hoi hop d6t hét tai liéu. Téng
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Cong doan Colongbi ra lénh téng dinh cong. Cudc ndi loan
nay tuy bi dep tan nhin véi con s6 1.500 ngudi chét va 3.000
ngudi bi thuong, nhung né cling 12 mét qua téng, téng vao
mat bon tai phiét My.

Viéc thu tu la thang chap nam vira qua, ding hen héng
quan Lién X6 rit hét ra khéi Bic Cao Ly, ma mién Nam,
quin My, ct 3 1y”. Nhan dan mién Nam Cao Ly néi day bao
dong, dudi quan M§ ra khdi nudc. C6 nhién My khéng nhiing
khéng chiu thi hanh diéu udc, rit quén vé, lai thing tay dan
ap cach mang Cao Ly va tu gd mét na trudc thé gidi.

Viéc thit nam 12 My tuyén b6 tra déc 1lap cho Phi Luat
Tan tit lau. Nhung ai cling biét d6 chi 1a déc 1ap gia hiéu. Cho
nén niam vita qua Pang néng dan Phi néi day danh du kich
chong My, va viia day dugc tin quan du kich da danh rong ra
bén tinh & Phi Luat Tan.

Viée thi sau ghi mdt that bai to nhit cua My 1a viéc
quin Tudng dang thua liéng xiéng & Tau, d&én ndi chinh mot
chinh khach M§ thudc vé phe chu truong gitp Tudng ciing
phai than rdng: "khong thé ctu van dugde ché db thoi nat cla
Tudng niia"!

NHUNG THANG LOI VE VANG
CUA QUAN GIAI PHONG TRUNG QUOC

Trong con mét chia d& qudc M$, nuéc Tau 1A mét thi
trudng 16n c6 450 triéu nguoi tiéu thuy, lai 12 mdt can ci rong

rai dé bao vay Lién X6 va lam ba cha A Pong. Nén tit day My

1) Méi c6 tin quan M#§ chuén bi rit ra khdi Nam Cao Ly.
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hét stc giip Chinh pha Tudng Gidi Thach, hong diét tan
cong san Tau. My da gitp Tudng 1.436 triéu 90 van my kim,
hon 1.000 ¢6 vAn quan sy va vi trang cho 106 su doan cua
Tudng theo kiéu My. Bulit (Bulitt) lai vita mang dén Nam
Kinh mét k& hoach cho Tudng vay thém 1.250 trigu m¥y kim
va 3.000 tin vo khi.

My that 12 bi sa ldy 6 Tau: khong gitip Tudng cling chét,
ma gidp lal cang chét. Mot td bao ¢b ti€ng cua My 3 Hoa
Thinh D6n méi viét:

"Kinh nghié¢m ba nam chién tranh Trung Qudc da cho
hay rang: bao nhiéu vo khi My gitp cho Tudng théng ché,
Tudng théng ché déu chuyén cho cong san hét. Ching biét
bay gid gitp niia, Tudng théng ché c6 chuyén cho cong sén
nita khong?". ‘

That 1a chua chat!

Mot diéu chic chin la: My giip Tudng ching nao thi
cong san Tau manh chiing ndy va My gitip Tudng tuc 1a gian
ti8p gitip céng san. Vi tinh thAn quan Tudng da tan rd, ndi bd
Tudng da roi bét. C6 siing tét nhung khong ¢6 ngudi dt tinh
than dung sing d6 thi sting tot cling bang thita, may bay, dai
bac hay bom nguyén tit di nita cling vay. Cai nha cta Tudng
da op ep, sép sup 48, My khuan dai bac sang 1am ct, my kim
lam nén tang cling khong sao chéng d3 cho nd dung viing lai
duge nita. Va néu My dem quan sang truc tiép giip Tudng
thi ta e rAng quan My sé bi viii xac dudi cai nha dang dd kia!

Cuéc dai phan céng clia quan gidi phéng Tau ti¥ ddu mua
thu dén nay da mang lai nhiing két qua gi. Tt mua thu nim
1948, trén mat tran Pong Bac Man Chau) khong con mét
béng quan do6i Tudng nita. Quan giai phéng hién dang quét
quan Tudng ra khéi Hoa Bic va danh manh xuéng Hoa

Trung. Nhitng thanh phé& 16n nhu Té Chau, Thién Tén, v.v.
da lot vao tay quén giai phéng. Nam Kinh, Trung Hai dang
bi quan giadi phong uy hiép. Nam dao quan giai phéng do
cic tudng cdng sian Tran Nghi, Luu Ba Thua, Tran Canh,
Khéng Tang Chau, Banh Duc Hoai dang danh xuéng mién
Trung Nguyén, Tay An va TG Xuyén nhdm phuong Nam
ma tién.

Tuéng ling tung, voi stia déi Chinh phi Nam Kinh, cho
Tén Khoa Iam thii tuéng, nhung Chinh phtt Tén Khoa dén nay
ciing vAn khap khiéng; nhiéu ngusi dude cit lam bd trudng,
thi trudng ma tron biét khéi Nam Kinh tit bao gid roi.

Gia sinh hoat 6 Tau lén van vut. Nhan dan thiéu thon. 0]
Thugng Hai da xay ra nhiéu vu cudp gao. Tudng khong nhiing
sé d6 vé& quan su ma sé d6 mau vé tai chinh, kinh t& nita.

So sanh luc lugng gifta quan Tudng va quén giai phéng,
ta thay thang 7 nam 1946, khi bat ddu noi chién, quéin giai
phéng ¢6 1.200.000 ngudi nay da lén dén 3.000.000 ngudi.
Quan Tudng khi bat ddu noi chién 1a 4.300.000 ngudi. Danh
hai nam (8-1948) chi con 3.650.000 ngudi; &y 1a trong hai
nam, Tudng da bé sung 2.440.000 ngudi. Va tinh dén ngay
14-11-1948, sau chién dich mua thu, Tudng chi con
2.900.000 quin ma thoi.

Trong 106 su doan cd gi6i hoa cua Tudng do My trang bi
va hu#n luyén gidp, quan gidi phong da diét duge 39 su doan.

Tuong quan luc lugng gitta Quoc va Cong 6 Tau da thay
déi 16n, ¢ 16i cho quan cdng san.

C6 thé, moét ngay kia, quan giai phéng ha xong Nam
Kinh, Thugng Hai, lam chu Hoa Trung, thi mét chinh phu
nhan dan lién hiép cta nude Tau dan chu méi sé thanh lap.
Va liic 'd6 Quan giai phéng khéng cAn phai danh chi€m ting
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budec ma dan va quin trong vung Tudng quan ciing sé nghe
theo, ch€ @6 dan chit méi lan tran ra khap Trung Qude. Khi
d6 ngon trao dan cht mdéi cha Tau sé lan dén sat bién giéi
Do6ng Duong ta.

Chiing ta phai chuén bi dén 14y né.

Theo tin tic gin day thi xem chiing My mudn chuén bi
cho Tudng rit lui va cho bon tay sai chua 1§ mit ra nhéan
diéu dinh véi Dang Céng san Tau, dé lap Chinh pht lién hiép
va ¢8 vét vat 14y dbi chit quyén lgi d Tau. Song Dang Céng
san Tau rit tinh tao, da 1én an hon 40 ti nhin chién tranh
va kién quyét danh dén cung. Nhin dip ddu nam 1949, Dang
Cong san Tau phat biéu tuyén ngdn td rd ¥ chi:

1. Danh tan Quéc dan Pang va luc lugng xam luge ctia My.

2. Panh xudng Hoa Nam.

3. Lap Chinh phu c¢ong hoa dan cht toan quéc, cé cac
dang phai dan cha tham gia va dat dudi quyén lanh dao cta
Pang Céng san.

4. Phat trién céng nghiép, nong nghiép dé chuidn bi diéu

kién tién t6i chi nghia xa hoi.

THANG LOI CUA QUAN GIAI PHONG TRUNG QUOC
VA CUOC KHANG CHIEN CUA TA

Phong trao cach mang nudc lang giéng ta 1a ban déng
minh tryc ti€p clia ta. Mdi mot thing 1gi ctia cach mang Tau
12 mét thing 1gi cta ban than ta va ngude lai, mdi thing lgi
ctia ta 1a mot thing loi ctia nhan dan Tau. Vi sao? Vi hai bén
c6 thé gitip dd 14n nhau, bit dép cho nhau, dé chién thing bon
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thuc dan d& qudc va bon b nhin, tay sai clia chiing, dang
cung nhau thiét lap ché& d6 dan ch méi.

Song, ching ta ¢6 duge phép y lai vao quan giai phéng
Tau khéng? Quyét khong. Ngay tit bay gio, phai chéng
khuynh huéng uon hén cho ring khong cin phai danh Phap,
quén giai phéng Tau thang, thi tu khic ta ciing thang va cha
lyc quan giai phéng Tau Nam ha, tién sat bién gisi Viét Nam
la tu nhién quan d6i Phap phai lang 1& rit lui, hodc phai
giang hoa véi Chinh phl ta. Song phai nhé ring: néu ta
khong danh manh, thi du quan gidi phéng Tau thing dén
miuc nao, thuc dan Phap cting khéng tu ¥ rit lui & Viét Nam,
va néu chiing ¢6 vi bi ta danh cho thiét ning va bi quan gidi
phéng Tau uy hiép ma ciu hoa véi ta di nita, thi lap trudng
cla ta da rd: Viét Nam hoan toan dgc lap va théng nhat that
su, khéng mot tén linh Phap trén dat Viét Nam. Néu thuc
dan Phap khong chiu céng nhan nhu thé thi ta chi ¢6 mot
viéc 1 danh va tiéu diét ching dén mang cudi ciing.

Phai chéng lai khuynh huéng ngay thd, bi dong, chi theo
ddi tinh hinh tién trién ¢ Tau ma khéng chiu tich cuc phén
diu vé mol mit.

Phai chéng lai khuynh huéng qua lac quan, va ha miéng
chd sung trong hang ngii Dang cling nhu trong nhan dan.
Trude hét phai chi cho moi ngudi thay rdng: quan gidi phéng
Tau thing 16i c6 thé mang lai cho cudc khang chién Viét
Nam hai két qua: mét 12 nhan dan Viét Nam dé théng Phap
hon, vi vay canh clta cach mang dan chi méi Viét Nam
manh hon. Nhung ciing c6 thé do thing lgi cta quan giai
phéng Tau ma nhan dan Viét Nam gip nhiing khé khan
mdi. Tuyét d6i khong nén nhin mét phia ma lac quan téu.
Ta khéng nén quén ring My chua chiu bd k& hoach giup
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Tudng, My rit c6 thé can thiép thdng vio cudc chién tranh
Viét - Phap ma chan budc tién cta quan gidi phéng Tau 8
Hoa Nam hodc dung nude ta lam can ci danh lai quan giai
phéng, giup Phap hon dé Phap cau két véi stc tan ctia Tudng
danh lai cach mang Tau.

N#m ngoai, Bulit, tén chinh khach cdo gia cua My, da
viét trong bao Doi séng (Life):

"Chting ta c6 thé phai cAn dén dudng xe ltta Viét Nam dé
gittp Tau chéng lai mot ké xam luge khac la Lién bang
Xoviét...".

"Réi My sé phai bit tay vao viéc. Bdi vi ¢6 nhiing quyén
10i rong 16n hon nhung dic quyén, dic 16l clia mot s6 ngudi
Phap ¢ Viét Nam sé bi uy hiép. Sat lién phia nam nuéc Tau
Viét Nam 13 noi séng con dé bao vé Vién Déng chdng lai
nhiing hanh d6ng xam luge chia ch nghia dé€ qudc Xoviet".

That ra My da giap Phap danh ta. May bay, sing dan,
dén ca quan nhu quan dung cia Phap ¢ Dong Duong, khong
phai do My gitip d& sao? My khong do miéng Bulit, bay muu
lap k& cho Phap thuong thuyét véi Vinh Thuy va dung ngudi
Viét hai ngudi Viét d6 sao? Ta c6 thé néi My da can thiép vao
chién tranh Viét - Phap mét 161 riéng, va quan d¢i Phap, tu
hiép dinh Luan Dén (thang 6 nam 1948), da bién thanh quin
d6i cia My, danh cho My, Chinh pht Phap la tay sai cia My,
thi hanh chinh sach cua My.

Nhung bt ké My diing cach can thiép gi, ching ta ciing
khéng sg¢, va néu M§ bi danh bai ¢ Tau thi M§ cting sé phai
chiu cai th&t bai dau dén va nhuc nha véi thuc dan Phap &
Viét Nam. Cudc chién ddu cta ta, cia nhin dan Cao Ly,
Nhat Ban, Phi Luat Tan, Nam Duong, Ma Lai, v.v. va cua
quan giai phéng Tau dan dan da bién thanh nhiing bd phan
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khang khit cia mdt mit tran: mat tran cac dan toc chau A
chéng bon dé€ qudc thuc dan trén thé giéi. Dén mot thei ky
nao doé, cach mang Viét Nam va ciach mang Tau sé hoa thanh
mdt khdl dan cht méi 6 Vién Déng, chong dé quée My va cac
hang tay sai cia ching 12 thyc dan Phap, Han gian, Viét
gian. Chinh My va Anh, Phap cting hiéu rd nhu thé, nén
dang ra stic 1ap A chau phan cong dong minh, nhung nhat
dinh 4m muu caa chiing sé that bai.

NHUNG KHO KHAN VA THAT BAI CUA PHAP
TRONG NAM 1948

Céac dong chi, trong khi quan gidi phéng Tau thang nhu
thé, thi thuc dan Phap lam vao mét tinh canh ling ting to.

Khéng duge tang luong theo véi miic sinh hoat ngay
thém téng trong nam via qua, thg thuyén Phap bii céng
chi®m déng nhiéu xudng lam cho nén kinh t&€ Phap da nguy
ngap lai nguy ngap thém. Riéng nhing cudc bai céng hdi
thang chap 1947, 1am cho Phap thiét 12.000 triéu quan, 2
triéu tin than, 13 van tdn gang, 17,5 van tan thép va 50%
cac nha ky nghé thép nghi viéc. Réi dén thang 10-1948, hon
50 van th¢ mé, thg xe Itta va cac nha may kim khi bii cong
dol tang ludng. Vi cude bai cong nay, Phap thiét mat hon 5
triéu t&n than va trung binh méi ngay Phap thiét hon 600
triéu quan.

Trong khi dé, nén thuong mai ca Phap rat nguy ngap:
su xudt cang chi bang 2/5 sé nhap cang.

Mitc séng téi thiéu ctia thd mdi ngay mot thifu thén va
gia sinh hoat tang 1én van vut. Thang 1-1948, Téng Céng
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doan Phap dinh muc séng t6i thiéu cta thg Phap la 11.600
quan mét thang, vay ma dén thang 11-1948, phai ting lén
15.500 quan. ,

San xudt kém, thudng mai 16, Phap lai cang bam riét vao
ong thdy clia ching 1a Mg. Tinh dén thang 9-1948, Phap mAc
ng My 5.770 triéu db la, tic 1a 1.234.780 triéu quan.

Déng quan ctia Phap trong nam 1948 da bi hai 14n sut gia.

Lan thit nhat, hdi 1-1948, 1 d6 la an 213 quan va 1 bang
Anh an 864 quan.

LAn tht hai, héi thang 10-1948, 1 dbla an 264 quan va 1
bang Anh dn 1.060 quan.

D& giai quyét mét phan nan lam phat, héi thang 1-1948,
Phap da phai thu héi gidy bac 5.000 quan v3 ng dan ching.

Trude tinh hinh kinh t& va tai chinh nguy khén dy, ngay
95-9-1948 thii tuéng Coi (Queuille) da phan nan than thd:

v... Ngan quy thiéu 115.000 triéu mdi du chi dung, dy la
chua k& cac mén chi tiéu vé kién thiét va cac vat liéu. Vi chi
12 thidu 200.000 triéu quan. Mudn 1&p 16 héng d6, khong thé
nao hy vong vao chuong trinh Macsan ma cling khong thé
phat hanh thém gidy bac dugc nita".

That 12 bé& téc!

Nam 1947, 1.260 cong ty & Phap bi pha san. Cac xi
nghiép, hdm md mic diu duge trg cap, da 15 v6n 4.700 trigu
quan, va cac xi nghiép hai thap ciing 16 5.200 triéu quan. Dén
nay, nhitng xudéng quay phim caa Phap bi phim My canh

tranh nén dinh dén. Nhiing nha may ché may bay cua Phap
phai din thg, trong khi nuéc Phap phai ding may bay clia
M§¥; ky nghé 1am nha, nghé dét lua, nghé may, nghé lam gidy
gidm bét stc san xuit kha nhiéu. Ngay tit thang 3-1948,
nudc Phap da c6 gan 1 triéu thg that nghiép.
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Tinh dén thang 9-1948, Phap da ng My tat ca la 5.770
triéu dé la, tic 1a 1.234.780 triéu quan! Nhung van phai cin
vay My nita dé tiép tuc chién tranh 6 Péng Duong. Quy Quéc
phong ctia Phap chiém 33% trong ngin quy toan qudc.

Nhung vay tién cua My tic la phu thudc vao tu ban My.
Quyén loi Phap bi My liing doan.

Trude tinh hinh tai chinh, kinh t& nhu vay, cac Chinh
pht Phap luén luén bi khiing hoang va sup dé.

Ngay 20-7-1948, Chinh pht Suman dé va Chinh phu
Mari ra doi. Nhung duge mét thang Chinh pht Mari lai dd.
Phap ling tiing khéng biét giai quyét thé nao, danh phai dua
Suman ra lap Noi cac méi. No1 cac Suman dugdc bon héom lai
dé. Sau cung, Chinh pht Coi ra ddi, song vit vudng cho dén
ngay nay, va mdi khi d#t van dé tin nhiém & Quéc héi, chi
thang phiéu rat it. Trong khi d6, phe Do G(“)p doi bau lai
Quéc hdi. Dang Cong san, Téng Cong doan, cac doan thé dan
chti phan déi Chinh phd.

Nam viia qua lai ghi mot that bai 16n vé ngoal giao cta
Phap. Chinh sach ngoai giao cia Phap la chinh sach dau
hang. Mién Rua 1a mét hy vong 16n nhét cia Phap dé khéi
phuc kinh t&. Nhung truéc con su ti My, Phap co dim lai.
Cuéc diéu dinh gitta Anh, My, Bi, Ha, Dtc vé van dé Dic day
dua ti thang 2-1948 dén 7-6-1948 méi tam két thic bang
cudc thoa hiép & Luan Don. Theo ban thoa hiép nay, Phap da
phai hy sinh quyén lgi sinh ti cia minh. Van dé Dic béi
thuong Phap, da bi Hoi nghi Luian Don budng tréi. Phap lo
nhat 14 My lap mét nuée Tay Pic k§ nghé manh dé chuén bi
danh Lién X6, nhung nudéec TAy Diic manh tdc 124 mot lusi
guom treo trén c¢6 Phap. Hién nay quan doi Phap da bién
thanh mot bd phan clia quan d6i My roi.
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Bidé6n, B6 trudng Ngoai giao Phap, da tuyén bd mdt cau
rat thé tham:

"Mét 12 di d6i v6i Anh, M§, tim nhiing giai phap dé sau
nay c6 thé cai thién dugc, hai 1a khong di ddi véi ho dé song
mdt hién tai den t6i va chd dgi mét ngay mai bap bénh, tat ca
vAn dé 13 d d6... Co hoi nay la co hoi it hai nhat. Vi long yéu
nuée Phap, t6i cu xin cac ngai (Qudce hoi) ding dé nuée Phap
bi co doc".

That ra, Phap d4 bién thanh nia thude dia cha My réi,
ké& hoach Macsan da nd dich nuée Phap.

Méi day, Anh lai Iam khé cho Phap, khéng cho Phap ban
hang sang Anh va cac nuéce thudc khdi bang Anh.

Déan céc thude dia Phap phan déi Phap. Gan day, Mardc,
Angiéri, Tuynidi phai dai biéu d&n Lién hgp quéc, ké toi
Phép va doi dbc lap. M4y tinh thudc Phap & An D) ciing doi
thoat ra khéi vong ap bic cuia Phap.

Tém lai, ndi tri Phap ré1 bét, ngoai giao Phap thit bai,
thude dia Phap ling cng, chi quyén nuée Phap bi My uy hiép.
Thém vao d6, chién tranh & Déng Duong hao ngudi tén cla rit
nhiéu. Néu c¢6 kéo dai, nhat dinh Phap sé cang ngay cang bai
liét. Chiing ta chién ddu khong phai cho riéng minh chuing ta,
ma that ra cho ca nhan dian Phap va cac thude dia Phap nia.

TUONG QUAN LUC LUGNG GIUA TA
VA PHAP DA THAY DOI

Phap suy nhuge nhu th€ mét phan ciing vi bi ching ta
danh manh. Sau ba nim khang chién, tudng quan lyc lugng
gitta ta va dich 44 c6 chd chuyén bién. So vdi ngay chinh
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quyén dan chd cha ta méi thanh lap, ta thidy manh lén
nhiéu. T vai tram gidi phéng quan vdl mot hai nghin tu vé
trong ca nudc, ta da c6 mot déi quan chinh quy déng dao véi
stng &ng hén hoi, v6i hang chue van dan quan du kich. Tuy
nguén tiép té sing dan cha ta ngay mat tran, ta ciing da tu
ch& dude mét s6 vix khi, ké ca vix khi kiéu méi.

Trong ba nam khang chién, chiing ta da giét duge 71.300
quan dich, bén bi thucng 63.900 tén, bat duge hon 2.000 tén
(ké ca Phap va nguy binh). Dén ndi mét td bao Phap d4 néi: &
Phap khéng c6 mét lang nao 14 khéng c6 ngudi chét tai mit
tran Viét Nam.

Vé phia quin ta, trung binh mdi thang chi chét 266 va bi
thuong 194, trong s6 do6 cé rat it can bd chi huy. Nhu thé 1a
mdt mang quin ta doi 14y 8 mang quéin Phap, 1 ngudi ta bi
thuong thi 7 ngudi cia ching phai bi thuong.

S8 quan vién chinh ciia Phap 1a 115.000 ngudi, Phap dang
tuyén thém 56.000 ngudi va ra sic t6 chic nguy binh, 14y
trong dam thanh nién cac viing ching kiém soat. Nhung ai
cting biét 12 nguy binh ctia chiing chi ¢6 luong khéng cé chat.
Béng dich van, ta dang bién nguy binh d6 thanh du tri cta ta.

Phap suy nhuge nhu trén da néi. Nude Phap lai 6 xa nudc
ta. Chu truong danh chéng an mau cta ching da hoan toan
bi that bai va ta bit ching phai chiu mét cude chién tranh
lau dai, nén cang danh ching cang tho hai nhuge diém 16n 1
thi€u quan va tiép t& khé khin.

VEé kinh t€&, ta da 1am cho dich thiét hai ning, khong thé
khai thiac § Dong Duong, khéng thé 14y chién tranh nuéi
chién tranh duge. So v6i nam 1938, thi nam 1947, dich chi
san xuft duge 57% cao su, 15% than da, 50% xi ming. Cling
80 v6i nam 1938, nam 1947, téng s6 hang clia Phap xuit cang
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Déng Duong chi biang 5%, s6 hang xuit cang sang Phap chi
bing 3%, s6 hang xudt cang sang Hong Kéng khéng bing
1%. Theo théng ké Chinh phu Phap cdng bd ngay 2-11-1948,
nén thuong mai ¢ Dong Duong nim 1947 hut mit 70 triéu
m§ kim. Trong khi d6, kinh té€ ta tuy kém phat trién, nhung
cling tam tu cap ty tac duge.

Vi thong ké rat thiéu s6t nén tdi chi ké ra ddy mot con s&
du ching té tinh hinh kinh t€ cta ta:

Vé lda vu mua nim 1947, ta thu hoach duge 1.080.000
tan, nam 1945, chi duge 500.000 tan, ngd duge 165.000 tén,
nam 1945 chi c¢6 56.000 tdn. Danh nhau nhu vay ma, tru
nhitng vung bi tan ph4, néi chung muc sdng ciia nhén dén ta
khéng dén ndi bi giam stt 1am.

Kinh t€ bén Phap kiét qué. Thé ma méi ngay Phap phai
tidu & Déng Duong hai tram triéu quan. Téng s6 ngan quy
chién tranh ctia Phap 6 Déng Duong 1a 90 ngan triéu quan.

Ta vAn kiém soat duge 95% dat dai trong nude. Con
nhiéu thanh phé va dudng giao thong 16n vin & trong tay ta.
Trai lai, Phap da roi xudng dia vi mét nude phu thude.

Mat tran dan téc cta ta théng nhat hon, uy tin cta
Chinh phu ta, cha dén ta trén thé gidi ting thém, va ban
déng minh cta ta déng thém. Trong khi d6, nuéc Phap ngay
thém chia ré, uy tin ctia Phap bi gidm sut, linh Phap hoang
mang, thuc dan Phap bi thé giéi thong trach, ché cudi.

Va hién nay, hang ngi bon bu nhin than Phap da c6 cho
lang ctng. Phan Huy Dan, Dinh Xuan Quang va Nguyén
Hitu Tri, may nhén vién cia Chinh pha Xuén vita t chic, vi
nhan ré thuc luc cha Phap giam sut, vi thdy din ta khang
chién ngay mét manh, va cling vi mau thuin véi nhiing tén
bl nhin khac.
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Tém lai, xét vé moi mat déu thay rd ta cang ddinh cang
manh hon, Phdp cang ddnh cang suy nhwge. Luc ludng so
sanh gifta ta va Phap da c6 chd thay d6i. Tuy nhién ta van
phéi nhan riang dich vin hon ta vé k§ thuat va nghé thuat
quén sy, vé tinh bao va tg chie a4m muu.

CHIEN DICH VIET BAC DA MG DAU CHO GIAI DOAN MOI

Su thay déi d6 bt ddu tit sau chién dich Viét Béc (thu
dong ndm 1947). Trong chién dich nay, hon 5.000 quan dich
da hoac chét hoic bi thuong, trong vong hai thang. Pich lai
mat mit v6i thé gi6i va quan ddi Phap ma4t tinh than thém.
K& hoach cta chiing dinh chiém déng Viét Béc va tisu diét
quén chu lyc cta ta da bi that bai nhuc nha va dau dén. Pudi
dugc ching ra khéi Viét Bic, quan va dan ta tin tudéng thém,
phén khéi thém. Phong trio thi dua 4i quéc do d6 ma nay nd.

Tu chién dich Viét Bic, ta thay gi? Hinh thé chién tranh
da thay doi thé nao? Chinh sich va chién lude chién thuat
cua ta va ctia dich thay d4i ra sao?

Truée hét binh thé gifing co, cAm cy giita ta va dich da
hién ra ngay trong chién dich Viét Bic. Pich dem 15.000
quén, phdi hgp cac thid binh chiing, dung ¢4 thiy, luc, khong
quén danh 1én Viét Bic, ta dudi, ching chay. D6 la cAm cy.
Trong khi dich danh Viét Bic, ta ludn vao sau lung dich,
danh 14y lai nhiéu dat dai 6 Son La, ven séng Da. D6 13 cAm
cy. Mtia mua vita réi dich dem quén can quét déng bing Béc
Bb va danh Dong Thap Mudi. Ta danh lui dich. Dé 13 cAm cu.
Cuéi mia mua, sang ddu mua thu vita réi, ta diét duge nhiéu
ctt diém, giai phéng duge nhidu ving 6 mit tran Pong Bic
(Bic Bd). D6 1a cAm cy. Tt chién dich Viét Béc dén chién dich

4 -VKDTT T10
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thu déng vita rdi, dich chay ra ngoai m4ay thanh phd 16n, can
quét hay thay phién réi lai thut lai, trong khi nhiéu ddi
tuyén truyén vé trang clia ta hoat djng sang dén Thugng
Lao, dang gay lai co sd quan ching, phat trién chién tranh
du kich. D6 14 gi néu khéng phai 1 cAm cy?

Trong chién dich thu déng nay, dich danh trung du va
Lién khu III Bic Bo, ta danh du kich trong ving dich, kiém
oAt va ra sic pha t& & nhiéu noi. D6 chinh 13 mét 161 cAm cu,
gidng co. Trong ndm vira qua, dich chyc liing doan kinh t& ta,
bing cach tung hang ra vang tu do va tha gify bac 100 dong
kidu "con voi", ta bao vay kinh t& dich mét cach c6 higu qua,
d6 cting 1a mét 181 cAm cu, giang co véi dich. Dich ra stc t8
chtic gian diép & vung tu do, ta pha dude td chic gian diép va
ra stc gay lai cd s trong ving dich tam chiém. Xét cho cung,
d6 ciing 14 cAm cuy.

Tém lai, chién dich Viét Béc cudi nim 1947 sang dau
nam 1948 da anh diing két thic giai doan phong ngy va md
dAu cho giai doan cAm cy mdt cach vé vang. Chién dich Viét
Bic d4 cim mdt cai méc chién luge trén con dudng khang
chién lau dai. Truée day, ta dé dat, chua néi chic nhu thé,
nhung ngay nay ta da d diéu kién néi chdc nhu thé. Mac
dAu thu dong nay, gidc danh nhu thé ndo, nhan dinh trén
day vin ding. Vi mudn xét hinh thé chién tranh gilta ta va
Phap, phai xét chung chién trudng toan qudc, khong thé xét
riéng mot chién dich duge. Mudn hiéu cudc khang chién cua
ta da sang giai doan thi hai chua, phai xét rd tuong quan
lyc lugng chung toan qudc cia hai bén danh nhau, cha
khéng thé xét riéng tuong quan lyc lugng giia ta va dich
trén mot mat tran nhat dinh. Ta khéng quén rang t;'ong
thoi ky khang Nhat, viée that tha Vit Han da két thuc giai
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doan thi nhat ma quin Nh4t vAn con tién chiém Liéu Chau,
Nam Ninh, v.v. trong mét thdi gian.

Khong phai cit cam cy thi hai bén ta va Phap sé an binh
b4t dong, khoanh tay nhin nhau cho dén lic téng phan cdng.
Khéng! Hai nguyén nhén 16n da dé ra thé cdm cu la:

1. Quén s4 cta dich ¢6 han, bi ta danh cho tiéu hao, dich
da suy sut luc lugng, chién trudng lai lan réng, dich khong .dﬁ
sttc chi€ém déng khip nuéc ta. Nguy binh khong dt b6 sung
cho hao hut ctia ching, nén ching khéong thé khéng tir thé
tién cong chuyén sang thé cAm cy véi ta.

2. Ta cang danh cang cudp thém dugc vix khi, dan duge
cla dich, cang hoc thém dudge nhiéu kinh nghiém, cang d(}n‘g
vién thém duge nhiéu lyc lugng khang chién, cang thuc hién
dl{(jc chién tranh nhan dén réng rii, da dén ldc ta da s1.’1c
g1ang co véi dich.

) Hai nguyén nhén trén day da c6 va hién tuong gifing co,
cam cy da hién ra mét cach rd rét trong nim vira qua.

Song dit nuéc ta hep, dich lai c6 quan nhay du va xe
tang, tau chién (ching tuyét doi hon ta vé chd dé), nén ngay
trong thoi ky cam cy, dich c6 thé sau mét thdi gian chinh don
do1 ngt, thay phién, nghi ngoi va ting vién, lai mé mét cude
tién céng vao viing ta. Nhung hosc ching khéng du stc dér;g
gilt, hosic chung chi c6 thé déng gilt mot thdi gian rdi lai bd di
gianh ché khac, hodc rit vé vi tri cii. Ciing ¢6 khi ch1:1ng mé
rong su kiém soat ra phia nay, nhung & phia kia lai bi ta bt
budc phdi thu hep khu vyc chi€ém déng, hogc ta lap lai dude
nhitng khu giai phéng ngay sau lung ching, trong Vﬁr;g
chiing kiém soat (vi du nhu 6 Tay Béc, Pong Bic, v.V.).

Béi vay khong nén cin cit vio mot chién dich riéng 1é ma
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néi ta da sang giai doan nay hay giai doan khéc, ma phai can
cit vao hinh thé chién tranh giita ta va dich trén chién trudng
toan quéc, hinh thé &y do tuong quan Iyc lugng cta hai bén
quyét dinh.

Chién dich Viét Bic két thuc giai doan chién lugc phong
ngu, khéng phai vi riéng ban thin né ¢ tinh chat cAm cu,
nhung vi né da md diu cho ca mét loat chién dich khac c6
tinh ch4t gifing co. Va néu giita loat chién dich d6, ¢6 mét vai
tran nao dich thing ta bai, thi khéng phai vi thé ma ta thut
trd lai giai doan phong ngu.

Quan niém cho ring quén giai phéng Tau thdng thi ta c6
thé vugt qua giai doan cAm cu va giai doan téng phan cong
ma nhdy vot mot budc dén thing loi cudi cung, cling nhu
quan niém cho ring My dem quén gitp Phap thi ta dang &
giai doan cAm cu cling phai tut xudng giai doan phong ngy,
hai quan niém d6 déu khong ding. That ra, su can thiép hay
gitip d3 clia lyc lugng bén ngoai d6i véi hai phe danh nhau 3
Poéng Duong chi ¢ thé lam cho cac giai doan chién tranh
Viét - Phap ngén di, hay dai thém ma théi. N6i rd ra 1a: ta co
thé nhan viéc quan giai phéng Tau thing ma rat ngin giai
doan cAm cy lai va My tryc tiép can thiép vao chién tranh
Viét - Phap chi c6 thé lam cho giai doan d6 dai thém. Thé
thoi. Ching ta khong thé tan thanh thuyét “dot chay giai
doan” ctia nhiing ngudi c6 khuynh huéng y lai vao lyc lugng
dan cht Tau, ciing nhu ta phai phan d6i thuyét “dau chay

may” ctia nhiing ngudi ¢6 khuynh huéng s¢ My.

Va muén hiéu rd thém tinh chit cAm cy cua giai doan
khang chién nay, ta phai xét xem chinh sach va chién luge
cua Phap hién nay ra sao.
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CHINH SACH VA CHIEN LUGC CAM CU
CUA THUC DAN PHAP

Trude hét, ta phai nhan rdng: thuc dan Phap dinh danh
Viét Bic nam ngoai dé tieu diét cha lyc cta ta, chiém déng
can ci dia chinh cta ta, song chiing da that bai. Tt d6 ching
phai dan din bd ¥ dinh t4n cong & at dé tidu diét quan chi
lyc clia ta, ma quay ra danh dén tiing budc gam dan ting
miéng, vita mua chuge, vita khiing b§ dan ta, chia ré, lita
phinh dan ta, dong thoi cing cd vi tri, b8 sung quan luc va
t1€p t& tai ché.

Do d6, vé quan sy chung thién vé 16i danh can quét va vét
ddu loang (nghia 14 mét mat dem quén chu luc kha manh di
danh quét ving chiing nghi ¢6 co quan, kho tang, may méc,
mét mit danh nhiéu ci diém nhd chung quanh mét vi tri 16n,
mua chugc bon gian, 1ap héi t€, moé nguy binh, kiém soat
réng dan ta), lap “chié€n khu quéc gia" cha Héa hao, Cao dai
t6 chic ra nhiing & vo trang trong mét vai ving ¢éng gido va
thiéu s6, mudn danh nghia “chéng cong” dé chdng Viét Nam.
V& chinh tri, ching ra stc kéo Vinh Thuy, 1ap Chinh phi; bi
nhin Trung wong va dia phuong, lap ving tu tri cia Thai,
Nung, Mudng, Moi, 16i kéo mét s6 c8 dao, thd ty, cyu quan
lai, cyu binh si, hao 1y cii, v.v.. V& kinh t&, ching phd hogi
mita mang cla ta, thing tay béc 16t, vo vét bing cach dn
cudp, thu thué, trung dung, bit thudng dan, vo nhan luc, thi
hanh chinh sach 14y chién tranh nuéi chién tranh.

Dich khéng danh duge cha lyc ta, quay ra tia dan du trit
cla ta. Dich khong du stic cudp nét d4t dai ctia ta, phai quay
ra cing c§ nhiing vung chiing chiém déng va cac dudng giao
thong van tai da chi€m dugc. Dich khéng thé dung quan su



48 VAN KIEN DANG TOAN TAP

gidi quyét van dé Viét Nam, phai thién vé viéc dung chinh tri
ma chia ré, la phinh, mua chude.

Dich khong thé 14y stic manh ma ap dao duge ta, nén
ching ra stic t3 chtc gian diép trong hang nga khang chién
cla ta, md rong hoat dong ctia phong nhi trong vang ta kiém
soat, hong danh ta ti trong danh ra. Mot vai vu gian diép da
kham pha gin diy da chi rd diéu do.

T4t ca nhiing cai d6 t6 gi? To ra ring dich da ddi chinh
sach tién cong cua giai doan ddu ra chinh sach cidm cu.
Chinh sach "xiét chit" v "vét ddu loang" cia Pinhong, chinh
sach ddt sach, giét sach, pha sach cia dich doi véi dan ta,
déu biét biéu 15 chién luge cAm cy cia chung.

Vay con chién dich thu déng ndm nay, dich danh vung
trung du va Lién khu III Béc B thi sao? D6 khong phai 1a
tién cong u? C6 ngudi noéi thé. Chiing téi dap: cdm cuy khong
phai 14 phong ngy, phong ngu tich cuc, phong ngy 161 van
dong, cling con cb ti€n cdng bd phén, thi cAm cu cang cb thé
¢6 tién cong bd phan hon, sao lai khong? Cudc tién cong thu
déng ndy cta dich trén chién trudng Béc B, chi 1a tién cong
bd phian dé:

1. Ngan can giao thong lién lac gidta Viét Béc va vung
xubi (danh vao giao théng, khong danh vao cén ¢t chi lue, d6
14 mét triéu ching td ra dich da yéu).

9. Can quét dong bing, md rong khu an toan chung
quanh nhitng thanh phd 16n do ching kiém soat (vi suét mua
mua vila rdi va ngay hién gig, chung bi ta quédy roi kha manh
& Ha Noi, ngoai thanh, trén dudng sb 5).

3. D& 14y chd ding chan hong danh 1én Viét Béc sau nay
(chinh sach mao hiém danh thing 1én Viét Béc nhu thu dong
nam 1947 da mang lai cho chiing nhiing thit bai dau ddn).
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N&u ta danh manh, dich s& phai bé trung du va rut quan
ra khoéi nhitng viung chiing dang can quét ¢ Lién khu III,
hoéic néu dich c8 thi ché dé, ta c6 thé bit ching phai bd chd:
khac.

Chién dich thu dong nay khéng thé xoay chuyén tinh thé
va thay d6i chién luge can ban, chién luge cAm cy ctia ta va
cua dich.

CHIE'N LUQC CAM CU
VA CHUAN BI TONG PHAN CONG CUA TA

Néu dé1 véi dich, cAm cu tiic 13 bit ddu bao thh thi d6i
v6i ta cAm cu 1a chudn bi téng phan c6ng. Nam vita qua la
nam ta t4p cAm cy, nam nay phai la nim ta tich cuc cAm cu.
Thé nao 1a tich cyc cAm cy? La tiéu diét bd phan quan dic'h
dé tiéu hao ching that nhidu, dang tién 1én phan céng, ti.éu
diét ching. La khoét sdu thém nhiing nhuge diém ctia dich
vé s8 quin, vé tiép t& va tinh than chién dau, dé tién 1én 1;am
tan rd chuing. La sta chita nhanh chéng nhitng khuyét diém
cta ta, b8 sung thuc lye cha ta vé ngudi va vi khi, vé ky
thuat tac chién va ky thuat lanh dao, dé mét ngay kia dd stc
téng phan cong, tiéu diét toan bo quin dich, thu vé nhiing
dAt dai bi tam chiém.

Cho nén vé chinh tri, phai that chat hang ngi khang
chién, ti€p tuc chinh sach dai dean két, md rong Mst tran
dan tdc thong nhat chéng thyc dan Phap xam luge, chéng lai
chinh sach dung ngusi Viét hai ngudi Viét, chong chin-h
quyén bu nhin, thyc hanh cai cach dan chl cin thist va cé
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thé, ding goi 1ong s6t sing khang chién, kién quéc clia nhan
dan kién nhén, khon khéo va c6 ké hoach gay co s6 chinh tri
trong vang dich kiém soat, 1am tan ra tinh than quéin dich,
tuyén truyén qudc t&€ manh hon.

Vé quén sy, d¢anh manh @& thu hep ving dich kiém soat,
ludn vao sau lung dich, chéng can quét, chdng bao vay, pha
chién thuat "vét ddu loang" cia dich, tién téi danh tap kich
nhiédu hon phuc kich, ning danh tidu diét va giam bét danh
tiéu hao, b8 sung va phat trién thye lyc.

Dic biét chd ¥, 14y du kich chién lam chinh, van dong
chién 1am phu. Nhung vi cach danh cla dich va dia thé caa
ta, nén phai sém d4y van dong chién 1én ngang hang véi du
kich ngay trong giai doan cAm cy. Gianh chi dong trong tung
chién dich va chién d&u dé thuc hién cha dong chién luge bo
phan dang chuén bi cht dong chién lugc toan thé & giai doan
téng phan cong.

Vé kink té, ra stc bao vay va pha kinh t& dich, phat trién
kinh t& dan ch méi cta ta, thuc hién k& hoach héa b phan
kinh t& Nha nuée va huéng din kinh t& toan qudc. Cai thién
d3i séng nhan dan, lam cho dén ¢6 stc va hang hai danh gidc
hon nita. Dic biét chi ¥ nang cao vai tro cong ndng trong vige
san xudt kinh té.

Sau hé&t vi tinh hinh th& giéi, nhat 12 Tau va Phap, c6 thé
¢6 nhitng bién chuyén trong yéu, nén ching ta phai hang gid
hang phit, theo d6i nhiing bién c§ bén ngoai va chudn bi sin
sang dén 14y nhiing co hoi t6t chuyén chién luge, chién thuat
clia ta dé gianh 14y thing lgi cubi cing ciing nhu phai san
sang d6i pho véi méi tinh thé phic tap xay dén.
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NHIEM VU TRUGC MAT

Cén cit vao sy phan tich tinh thé trong nudc va ngoai
nudc trén kia, cin c vao chinh sach va chién luge cAm cu
cla ta trong giai doan hién tai, chung ta phai dinh ra nhiing
nhiém vu cdn kip va truéc mit cia nam méi. Nhiing nhiém
vu 4y phai:

1. Phu hgp v6i nhiém vu chién luge cAm cu va chudn bi
téng phan céng.

2. Nhdm ding khiu hidu: “T4t ca dé chién thing”.

3. Cé tinh ch4t d4n chu méi.

4. Dé sin sang ung phé kip thdi véi moi tinh thé bién
chuyén do su phat trién cia tinh hinh th& gi6i, dac biét 1a
tinh hinh Tau va Phap mang lai.

Nhiing nhiém vu 4y, Trung udng dé nghi véi cac ddng chi
nhu dudi day:

a) Hai nhiém vu chung bao trium cdc nhiém vu khdc
trong suét giai doan cam cuy:

1. Lam hao t6n that nhiéu luc lugng sinh déng, luc lugng
vat chét va tinh than cta quén dich.

2. B6 sung thuc lyc cta ta vé moi mét quan sy, chinh trj,
kinh t&, v.v.. Téng d6ng vién nhan luc, vat luc, tai htc mot
cach kién quyét va siu rong hon.

3. Gay va phat trién cd sé quan sy, hanh chinh, co s8
quin chuing va Dang trong ving dich kiém soat sau lung
dich, trong long dich.

b) Nhiém vu ndm nay:

Vé qudn su:

1- Chién dich thu déng dang dién ra kich liét. Cac khu
trong todn quéc phai ra sic danh manh va tiép tuc pha té, dé
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phéi hgp tac chién manh hon nita v6i Lién khu III, khéng cho
dich tap trung quin danh quét trong Lién khu. B6 df1 va dan
quéan du kich Lién khu III phai cing cac khu bén canh phéi
hop dudi gisc ra khéi trung du Béc B va lam cho ching thiét
nang trong Lién khu. Pha muu cta dich dinh chdn dudng
giao thong, ti€p t& chinh cta Viét Bic va mién xuéi, chia Béc
B6 va Trung Bé. Pha muu cta dich dinh chiém déng dai d4t
o dong nhat & chién trudng Béc B dé c6 thé tiy co tién 1én
dich xuéng danh ta.

2- Muén chia stic dich, cdn phai tich cuc md réng mat
tran khang chién Mién, Lao, gdp rit kién toan cac don vi
hoat dong & d6, diéu déng thém can bo, di téi thiét lap nhiing
can ci dia rong 16n ngay trén dat Lao, xay dung ché ding
chan vitng chéc cho Chinh pht Lao déc 1ap; gay cd s6 cho du
kich ctia nhan dan Lao, md rong cac chién khu Cao Mién, néi
lién cac chién khu dé.

3- Phat trién du kich sau lung dich, giy co sd v trang
trong vung dich kiém soat: Mudn thiét thuc chudn bi téng
phan cong, nhiing tiéu td du kich, nhiing biét dong doi dé

- diéu tra, pha hoai, trit gian, nhiing ddi v trang tuyén truyén
hoat dong trong ving dich 1a rat cAn. Muén cho cong viée
trén ddy c6 két qua, phai c6 k& hoach cu thé, ¢6 co quan
chuyén trach, ¢6 can bd day kinh nghiém va duge hudn luyén
k¥ lai phai théng nhat su chi huy cac don vi vo trang hoat

- ddng trong vung dich, phéi hgp hanh dong gitia nhiing don vi

dé6, x6a bd nhitng mau thuan ling cung gilta nhing don vi do,
phéi hop nhitng hoat déng cha dan quéan, bd doi, cong an, cua
cac doan thé nhan dan trong viung dich.

4- Ra stic dich van va dic biét chd trong van dong nguy
binh: dich van 1la mét trong nhitng nhiém vu cén thiét trong
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giai doan cAm cy. Cho nén ndm nay chiing ta phai kién quyét
chan chinh Phong dich van Trung uong va céc tb chiic dich
van dia phuong. Phai phéi hgp cong tac dich van cua bg déi,
du kich, dan quan va ctia cac doan thé, phéi hgp dich van véi
tac chién. Trong cong tac dich van, viéc tuyén truyén linh
Dic rat cdn vi Phap vo 4 van linh 16 duong ma hau hét s6 d6
hién ¢ Péng Ducng. Riéng ddi v6i nguy binh, cdn phai dac
biét chud y rdt kinh nghiém thuc t& dé cai thién phuong phap
va phuong tién van déng, dat ra nhitng hinh thic té chic
thich hgp véi nguy binh ting nai.

5- Ché& vé khi méi, c6 dt stic manh céng pha cac dén, tap
kich cac thi tran, khién cho bd doi c6 thé danh van dong,
danh tiéu diét ma d3 phai hy sinh.

6- Chuén bi phéi hgp tac chién véi quan ban, tinh hinh
Trung Quéc tién trién mau le, thic giuc ta phai chuén bi gip
rit ding sin sang phéi hop tac chién v6i quin ban pha tan
moi muu mé cta Phap dinh ciu két véi bon phan dong Tau,
ngin can sy tiép stc va giup dé gitta quan ta va quan giai
phéng, lap mét tran M§ - Anh - Phap - Tudng ngin budc tién
ctia phong trao dan toc va dan chd & Vién Déng. Cho nén,
phai tang gia hoat dong du kich suét doc bién giéi Hoa - Viét
va doc theo bd bién Bic Bb, mé réng mat tran Pong Bic va
Tay Béc, bitc quan dich rdit khéi nhitng diém ching hién
déng & Viét Béc.

Vé chinh tri va hanh chinh:

1- Tiép tuc chinh sich dai doan két, nam nay ching ta
phai thuc hién cho duge viéec théng nhat Viét Minh va Lién
Viét, chan chinh va phat trién cac hdi quin ching, tém lai
tiép tuc thuc hién Nghi quyét cta Hoi nghi can bs lan thu
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nam vé van dé mat tran va dan van. Kinh nghiém nhing
thang gin diy da chi cho ta thay ring: viéc clng cd Viét
Minh, phat trién Lién Viét dé tién téi thong nhat Viét Minh
va Lién Viét gap mot trd luc 16n 1a thai 46 khong ding cua
cac dang bo ddi v6i van dé 4y. Phan nhiéu cac dang bo khong
chi trong thi hanh nghi quyét, van giit 161 Dang bao bién
cong tac mét tran, khong danh mét s8 can b ¢6 nang luc dé
chuyén trach cong viéc mét tran, khdng hét stc gitip cho Mat
tran nhitng phuong tién cin thiét dé chan chinh hé théng t8
chtic chung clia Mat tran ciing nhu riéng cla cac hoi quan
ching. Quan niém cac dang bd ta phin nhiéu d6i véi Lién
Viét chua duge diing. VAn chua hét tu tudng coi Lién Viét la
mét t3 chitc d6i phé. Tinh trang d6 cin phai stia d6i gip, néu
khéng viéc thong nhat Viét Minh va Lién Viét sé chi 14 hinh
thitc ma thoi.

Bdi vay, nam nay, cAn phai lam cho Viét Minh c6 hé
thong riéng biét d6i véi Dang, cting cd cac ddng doan trong
Viét Minh, Lién Viét va trong cac hdi quin ching, danh
mdt s6 can bd kha ra chuyén lo céng viéc mat tran va cong
viéc dan van, dic biét chi ¥ gidp d6 thanh nién, phu ni,
néng dan. Loi dung moi kha ning hgp phap trong viung
dich dang gy co sd 6 d6. Phdi hgp cong tac van ddng cong
khai va bi mat.

2- Né&u bén trong dai doan két 12 mét nhiém vy chinh tri
trung tam, thi bén ngoai, gianh stc giip d3d cta cac nudc,
kiém thém ban déng minh 13 mét viéc dic biét trong yéu cta
giai doan méi. Nam vita qua, anh hudng cla ta da tang trén
trudng quéc t&. Cac nude dan cht méi gidp ta vé tinh than
kh4 nhiéu, nhung con biét bao sy that trong nuéc ta ma thé
gidi chua biét. Viée tuyén truyén qudc té caa ta hoi kém. Cho
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nén sang nim nay, ta cin phai xuc tién cong viéc ngoai giao
va ra stc tuyén truyén quéc t&, lam cho cac nudc hiéu ta va
gitip 43 ta vé moi mit nhiéu hon. _

3- Mot viéc nita trong ndm nay ta phai lam cho dugc la:
phat trién tinh than dan chd méi trong khang chién hanh
chinh, khién cho cac co quan khang chién hanh chinh lam
tron nhiém vu cta giai doan chién luge nay. Ching toi dé
nghi nhiing viéc duéi day:

Cung c6 hanh chinh cap x4, kién toan chinh quyén Trung
uong. Hop 1y héa bd may khang chién hanh chinh tit trén
xudng duéi. Théng nhat hé théng hanh chinh toan quéc, tuy
van ton trong tinh chéit tu dong chia dia phuong, quy dinh
trach nhiém, quyén han cta cac Uy ban khang chién hanh
chinh cac c&p, thi tiéu nhitng mau thuin, xich mich giita
khang chién hanh chinh va chuyén mén. Kién quyét thai bét
nhiing phan ti vé6 dung hay ha héa trong bd may khang
chién hanh chinh, néu cin cho nhitng céng chiic vé cong roéi
nghé vio bd doi, c&t nhéc nhitng phan ti xuit sic, trung thuc
thay vao, t6 chiic nhiing cudc bau lai cac hdi dong nhan dan
va lam cho cac hdi déng nhan dan sinh hoat dang thi hanh
nhiém vu ca né. Gay lai t6 chic chinh quyén trong ving
dich kiém soat.

4- Phong gian, tri gian 12 mét viéc phai dic biét cha y
trong giai doan mdi. Nam vita qua, ta 8 kham ph4 ra nhiéu
vu gian diép 6 nhiéu khu. Dich c¢6 cd mot ké hoach cau két
v6i bon Quéc dan DPang cii, bon bat min, bon hu bai nhit
trong phong kién, bon c¢6 dao phan déng, cyu binh si va luu
manh, v.v. dé gy co s gian diép trong vang tu do, dé chui
va0 ndi bd chia cac t6 chite khang chién va ctia Pang. Chiing
ta khong nén danh gia qua cao 4m muu cta dich, nhung
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ciing khéng duge danh gia qua th&p 4m muu d6. Nhé ring
cudc khang chién cang tién gin dén thing lgi thi &m muu
ctia dich cang to. Cho nén, chiing ta phai ra stc kiém tra
hang ngd khang chién, t6 chic phan gian diép trong nhan
dan ciing nhu trong céc cd quan doan thé cho khéo. Viéce trir
gian budc chiing ta phai chian chinh céng an, hudn luyén cho
cong an, dao tao thanh tra cong an, thanh 14p Hién binh va
cing ¢d t6 chic tinh béo trong bd d6i. Van dé bao vé cac co
quan dau ndo cia khang chién phai duge dit ra mot cach cu
thé. Viéc t6 chtc va kiém soat cac cin ci dia, cac chd, cac
pho, cac viing kha nghi, cdn dugc gap rit tién hanh.

5- Luc lugng so sanh giita ta va dich da thay d6i. Nén
chti truong chéng té ca ta cling c6 chd thay déi.

Trude day, cht truong chéng té clia ta ning vé mit lgi
dung hinh thitc “chinh quyén” ctia dich, bién né thanh lgi khi
gitp stc ta xay dung lai chinh quyén nhan dan x4, dit lai co
sd Dang va quin ching trong viing dich. Tién 1én mét budc
niia, ching ta da dung nhiing phuong phap diu tranh chong
té mém déo nhu lam cho bd may héi té di dong, c6 lap, khap
khiéng, té liét ting bd phan vil trang ting thoi gian. Thinh
thoang c6 pha té, nhung trit Nam Bo ra, chinh sich pha té
cla ta khong duge kién quyét 14m. Dén nay, ta da c6 thé pha
té va chéng bl nhin manh hon. Nhitng vu giai tan hoi té
trong chién dich thu dong nam nay da chiing ro.

Cho nén chu truong pha chinh quyén bl nhin cta ta hién
nay phai nhu sau:

1. Pha té 1a viéc chinh, 1di dung hai té 14 viéc phy. Pha té
la viée kinh thudng, tuy ndi tuy ldc, c6 di diéu kién la lam
ludn. Pha té phai kién quyét: dich lap, ta pha, dich l4p lai, ta
pha niia, pha mai. Lgi dung hoi té chi 14 mét thi doan dic

TICH CUC CAM CU VA CHUAN BI TONG PHAN CONG... 57

biét va nhat thoi dung dé gay lai luc lugng rdi tién 1én pha té.

2. Khéng nhiing pha té ma con phai pha chinh quyén
trong cac d6 thi, vi du: cac héi déng thanh phé, v.v..

3. Viéc pha té va diét bu nhin phai di déi véi viéc gay lai
va clng ¢6 chinh quyén ca ta & viing dich kiém soét.

Vé kinh té'va tai chinh:

Vé mit kinh t€&, tai chinh, ndm nay ¢6 may viéc cin chd y
nhu sau:

1- Viéc pha hoai kinh t& dich e4dn c6 ké hoach, cé t&
chiic. Pha it ma dich thiét nhiéu, pha b phan nao va pha
thé& nao khién cho dich khé stia chita ho#c khong sta chiia
duge, pha bang moi hinh thic 16n nhé: pha may, dét kho,
bai coéng, 1an céng, mdbi gid, mdi phit lam thiét cho dich
mot it. Muén lam to ma that bai ning nhu 6 Héng Gai may
thang trudée day thi khéng bing mdi ngay pha mét it, chic
chin va khong nging. N6i nhu thé khong phai tuyét doi
khéng tinh dén chuyén pha to, nhung muén pha to, phai
diéu tra, k& hoach t8 chiic chu dao.

Bit ctt doan thé nao trong vung dich cling phai ra stc
pha hoai kinh t& dich, song Téng Lién doan lao dong phai
déng mot vai trd dic biét trong yéu trong viéc dé. N6 phai
thanh lap nhiing t5 pha hoai va tuyén truyén cho médi anh
chi em thg trong viung dich phai ¢6 ¥ thic tu dong pha hoai
bat cit lic ndo va cai gi.

2- Triét dé thi hanh chinh sach rudng dat cua Pang da
quyét nghi trong Hoi nghi can bd 14n thi nam, dic biét nhat
14 viéc tam cdp rudng cua Phap va Viét gian cho dan cay,
giam dia t6 chinh, bd dia t6 phy, giy phong trao hién rudng.
Riéng vé viéc giam t6, nim nay phai tiép tuc lam téi. Ra stc
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phat trién Héi Nong dan citu qudce dé tiép tuc van dong nong
dan ddi giam t6. Phai van ddng cac dia chi dong chi, hoi vién
M4t tran, can bo khang chién hanh chinh giam té, lam guong
miu cho céc dia cht khac. Ging thuc hién nhiing hgp dong
chung giam t6 gitta chl rudng va ta dién va tranh nhiing
hinh thiic d4du tranh qua trén, hodc dugc voi ddi tién déi véi
chti rudéng, khon khéo van dong nhiing ta dién céng gido doi
gidm t6, do d6 gin giii ho va d€ cao uy tin cia Chinh phu va
doan thé trong quén chiing céng giso.

Chuén bi tién t6i thi hanh mdt<hinh sach rudng dat cao
hon. Muén thé, ngay tir gid, phai bit ddu tién hanh viéc didu
tra nong thén, theo nhu chi thi ciia Dang va dung vé hanh
chinh ma tién hanh cong viée diéu tra dé.

3- Ra stic phat trién t8 chiic hdp téc xa, ca hgp tac xa san
xuét va tiéu thu. Khéng c6 hop tac xa thi viéc phat trién kinh
t& dan chtt méi khong dude mau le. Phai kiém thao va dic
kinh nghiém hop tac xa. Su that da chi cho ta thay rang: hop
tac x& 0 ta that bai phan nhiéu vi chudéng hinh thic muén
lam to, ho#c vi lam sai nguyén tic hgp tac x&, khién cho hdp
tac xa bién thanh hoi ¢d phdn hay héi doc quyén. Phai hét
sttc tranh nhiing khuyét diém sai 14m d6. Riéng vé ndng
nghiép, nén ding hinh thic “Hbi d6i cong” va "Héi hop cong”
ma dua quin ching néng déan tién 1én hgp tadc x& noéng
nghiép.

4- Thuc hién viéc k& hoach héa kinh t& nha nudc va
huéng dan kinh t& toan quéc néi chung. Cé phai chi c6 kinh
t€ xa hoi cht nghia mdi ké hoach héa duge khong? Khong.
Kinh t&€ dan cht méi nhu cta ta ciing c6 thé k& hoach héa
mét by phan duge. D6 14 bd phan kinh t&€ nha nuée va kinh t&
hgp tac xa. Dit ké hoach cho bs phan kinh t&€ nha nuée cé
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khé khéng? Ching tdi cho 1a khéng. Muén ké& hoach bé phan
kinh t€ nha nudc, trude hét mai mot xi nghiép cta Nha nuéc,
cta chinh quyén, phai dat k&€ hoach ctia minh, tap trung cac
k& hoach ctia cac xi nghiép thudec mét bo ching han, ta sé c6
thé dat k& hoach cho viéc kinh doanh cia bo d6. K& hoach
caa cac b hop lai, ta c¢6 di diéu kién thao ké& hoach chung
cho ca bd phan kinh t& cia Chinh pht Trung uong. Cac xi
nghiép thugc cac co quan khang chién hanh chinh cac cip
dudi cling vay. Di ti nhé dén 16n, dé 1a nguyén téc thi nhat
dé dat k& hoach. Nguyén téc thd hai 1a trong viée dat ké
hoach khéng nén trach bi cidu toan. Mién lam duge budc
d4u rdi sau céng viée dat k& hoach mdi ngdy mot tién. Tat
ca cac nganh san xudt kinh t& ctia Nha nude, hay clia cac
doan thé déu phai tién téi c6 k& toan va kiém soat phan
minh. Dit k& hoach chdng qua chi 12 ti&n 1én buéc cao hon
cla k& toan va kiém soat. Phong trao thi dua 4i quéc nude
ta khong c6 k& hoach.

Chung tdi dé nghi lap mét Gy ban k& hoach, chan chinh
lai Phong thong ké cta Bé Kinh t&, dem phong d6 dit dudi
quyén ciia Uy ban K& hoach ctia Chinh pht Trung uong.

5- Kinh t€ cua ta 1a kinh t& néng nghiép ma & nuée ta Bo
Kinh t& va B4 Canh néng biét 1ap, quay lung lai nhau. D6 1a
mét diém khéng hop ly. Can phai sita chia, lam cho hai b
&y phéi hgp, dn ¥y hoan toan. Néu khéng, viée lanh dao kinh
t&€ nudc ta sé chiu anh hudng khong t6t. Hai Bo d6 chi it ciing
phai ¢6 chuong trinh, k& hoach #n khép véi nhau, theo mot
chli trudng chinh sach théng nhat. O ta khéng mot hoat déng
kinh t&€ ndo ma khéng it nhiéu dinh dang dén néng nghiép va
phét trién néng nghiép tic 13 phat trién kinh t& Vay cin t8
chic lai hai B6 Kinh t& va Canh néng, quy dinh trach nhiém

5-VKDTT T10
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va sut lién lac ctia hai B d6. $ cac khu ciing cin theo su phéi
hgp ctia hai B6 ma phéi hgp theo.

6- Mubn cho nén kinh t& dan ch méi phat trién, phai dé
cao vai trd cong néng trong viéc lanh dao kinh té€. Chung t6i
mudn ndi: cac Gy ban cong xudng phai duge chinh thic céng
nhan va Téng Lién doan lao dong phai déng mot vai tro xing
dang trong viéc t6 chic san xuit va diéu khién kj nghé. Cac
xi nghiép ctia Chinh pht phai c¢6 Uy ban Giam déc thay cho
cé nhan giam doc. Anh em thg duge cit dai biéu vao d6 cling
nhu dude ctt dai biu vao cac Uy ban ky thuat va kiém tra.
Héi dong san xudt ky nghé ciAn duge chén chinh lai, 14y thém
dai biéu Téng Lién doan va dai biéu cac nha tu san. Nong
dan ctiu quéc ciing phai duge chinh thic ¢l dai bidu vao cac
ban canh néng cac cip.

7- Ché& @6 thué khéa va quyén gép can duge dan chu héa
theo nguyén tic: ngudi nghéo ndp it, ngudi gidu ndp nhiéu.
Nén bd 161 danh d6 déng theo ddu ngudi nhu 161 danh thué
than héi trude ctia thuc dan Phap. O ta khéng c6 théng ke,
viée kinh doanh ctia tu nhan phan nhiéu khong c6 k& toan
can ci vao diu ma danh thué theo nguyén tic trén? Nén ci
giao cho céc ¢6 quan khang chién hanh chinh hgp tac véi
chuyén mon' tién hanh viéc thong ké ruong dat va tai san.
C& nhién khéng thé hoan bi, nhung ci lam réi b6 khuyét
sau. Riéng vé thué rudong, hay dam phu can cit vao rudng, cé
thé dat theo nguyén tic trén duge ngay chi. Vi rudng von cé
dia ba sin va tinh ciing dé.

D6 1a nhing diém lén thudc vé€ nhiém vu kinh t€ nim
nay dua trinh héi nghi.

Vé vdn héa va gido duc:

1- Vin nghé phai thi dua dong vién tinh than nhan dan
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dé cAm cu va chuén bi téng phan céng, nang cao chi cam hdn
va tinh than yéu nuéc quyét chién, quyét thing ciia dan téc.
Phai lam cho van nghé si tham gia phong trao thi dua ai
qudc tich cuc hon. Chinh pht va cac doan thé cin giip cho
van nghé si du diéu kién sang tao va lam viée. Hét stc ning
dd nhiing phan ti van nghé va tri thiic, chuyén mén tién bd,
déng thoi nang dd nhing thién tai méi ns. Ddi véi nhiing
phin t¥ van nghé ha bai, thoai héa, phai kién quyét phé
binh, cai héa ho. Hét stic tranh bién mdt s6 vin nghé si uon
lusi thanh mdt dam “con cung” ndm dai ra ma in phu cép
ctia Chinh pht, hay ctia doan thé vin nghé. Nén ¢6 dong van
nghé si gia nhap bé d6i, tham gia cac do1 tuyén truyén vo
trang. Nén dat gidi thudng vén nghé khang chién cho méi
nam, cho méi nganh van nghé khac nhau.

2- V& giso duc, can phai nhan rd tinh trang duéi day:

a) Nén gido duc nude ta phat trién khong déu: phinh dudi
vit trén (cang xudng dudi cang phat trién, cang trén cao
cang thoi thop). Co sd binh déan hoc vy, tiéu hoc vu véi trung
hoc chuyén khoa va dai hoc thi dua ré.

b) Nhitng cd quan gido duc bén dusi gin dan thi tién bd
va hoat ddng nhiéu. Trai lai, Bd Gido duc va cac co quan giao
duc cac khu phan nhiéu kém hoat déng. Thanh ra c6 hién
tugng: bén dudi di nhanh bén trén lui lai, bén dudi tién 1én
bén trén di xudng. )

¢) Hoc sinh tién nhanh hon thay gido vé tinh than lam
viéc ciing nhu vé trinh d6 giac ngd chinh tri, nén gitta thay
va trd hay sinh ra ling cung.

d) Quin ching ham hoc, ham biét, hoc sinh ham tién,
ham hiéu ma cac c6 quan gido duc khong théa man duge su
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nhu ciu ctia ho. Thiéu trudng, thidu sach, thiéu thay, thiéu
phuong cham k& hoach.

" e) Nudec nha khang chién ma chua c6 mét nén giao duc
quéc phong, gido duc khang chién. Nudc nha dang xay dung
ché d6 dan chi méi trong khang chién ma nén giao duc cta
ta chua c6 tinh than dan chtt méi. Chuong trinh gido duc va
cach day hoc con tinh chit nhdi so nhiéu.

Vé gido duc, ching ta da bd rat nhiéu thi gid réi. Nam
nay, phai gdp rut sta chiia nhiing mau thuin néi trén.
Nghia la: phat trién gido duc cho déu, chu trong md trudng
dai hoc, trung hoc phd théng, cai cach hin chuong trinh va
phuong phap day hoc cac cap theo su nhu ciu ctia khang
chién va theo tinh than din cha méi; stia d6i mén hoc chinh
tri phé théng va cong dan gido duc trong chudng trinh va
thém mén hoc quan su thuong thiic, céng tac cd ban vao
chuong trinh trung hoc, dai hoc, bd tic céc gido su cit va dao
tao gido su méi, tra lai nha trudng nhiing gido su giéi hién
kéo di lam cac viéc khac khéng thich hgp véi tai ning cia ho
hay khong cén thiét phdi c¢6 ho. Cén lap ban tu thu Trung
uong va bat bude cac nha in cia Chinh pht, doan thé hay tu
nhan phai in sach gido khoa cho B Gido duc va bé bét
nhitng thi in phu phiém.

Sau hét, muén lam nhiing viéc trén cdn phai thém can
b, dang vién vao Bo Gido duc, thanh lap dang doan trong bo,
kién toan bo.

Thi dua di quéc:

Lam tit ca nhiing viéc trén day theo tinh thin thi dua ai

qudc, te 1a lam nhiém vu thi dua ai quéc trong nam nay.
V& thi dua, phai chi ¥ may diém nay:
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1- Khéng nén quan niém thi dua 1a mot viéc riéng biét,
tach rdi ra khoi cac cong viéc khac. Thi dua 1a lam moi viée
hing ngay véi tinh than va nhip diéu thi dua, nhu thé 1a thi -
dua. Cung khéng nén “cong chiic héa” va “hanh chinh héa”
cong viée thi dua. Nhé ring thi dua c6t tit 1a mot phong trao
cuaa dén, do dan lam va trudc hét 1a lam 1¢i cho dan, lam loi
cho chién tranh nhan dan.

2- Bb phan nao, cdp nao phai dat 14y ké hoach thi dua
cua bo phéan 4y, cta cip 4y, c6 thé k& hoach mdéi sat. Song
cing phai c6 k& hoach chung phdi hgp cac k& hoach riéng.
Ban Thi dua Trung wong cua Chinh pht cling nhu ctia doan
thé, chi 1a gidp cdp trén diéu chinh, phéi hgp cac k& hoach
cho dung, gitp cép trén lanh dao thi dua, dong thoi dem kinh
nghiém thi dua céc ndi, béi bé cho chi thi cdp trén, duc kinh
nghiém thi dua cac noi dé kip thdi phd bién nhing kinh
nghiém dé6.

3- Ra stc thi hanh k& hoach "vét diau loang" ctia H6 Chu
tich, dé thiét thuc lanh dao quin ching thi dua va hoc quén
chung ngay trong viéc thi dua.

4- Can bo thi dua nén lya chon ngay trong quan chiing,
18y 6 dam ngudi thi dua gidi. C6 hai thi can bd thi dua: can
bd thi dua & dia phuong lam céng viéc hing ngay & dia
phuong theo tinh than thi dua, 1am guong mau thi dua cho
quéan ching dia phuong va can bé thi dua luu déng, do cap
trén tuyén lya nhitng ngudi thi dua kha, dem vé husn luyén
cho hiéu r6 chii truong thi dua ctia Chinh phti va ctia toan
thé hudn luyén k& hoach "vét dau loang", réi ném xudng cac
x4 cung can b thi dua dia phuong gay "vét dau loang".

5- Mot diém nita cdn phai chd ¥ 1a phong trao thi dua
mGi ngay mang lai r4t nhidu kinh nghiém quy bau, sang kién
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thi dua ctia quan ching nd ra nhu hoa. Viéc diic kinh nghiém
thi dua ting khu va toan quéc 1a rat can. Cho nén cac dia
phuong phai kinh thudng bao cao nhiing cai hay cai dé vé thi
dua 1én Trung uong. Trung udng phai ngudi di kiém tra cong
viéc thi dua cac dia phuong (nhiing can b thi dua it gay "vét
diu loang" & cac noi, dong thoi ciing 1a nhitng can b kiém
tra thi dua). Va nam nay Trung uong cin triéu tap mét cude
hdi nghi can bd thi dua dé kiém thao cong tac thi dua va dudc
kinh nghiém mdt nam thi dua ai quéc.

6- Mbi dong chi ching ta phai la mot chién si thi dua
guong mau. Thi dua khong phai chi 1a cham chud phat trién
va cung c6 Pang, cham cha hoc tap cht nghia ma théi. Thi
dua 13 lanh dao quén chung nhan din thi dua trong moi
nganh cdéng tac hiang ngay va thi dua lam cong tac Dang. Thi
dua cong tac Dang ma xao ling cong tac lanh dao ndi hoat
dong hang ngay clia nhan dén, thi c6 khac gi co mét chan lén
ma nhdy cing.

Védn dé cdn bé:

Nhiém vu cdm cu va chuén bi téng phan coéng rat 1a ning
né. Tinh hinh lai gdp rit. Nén chinh quyén, m#t tran clng
nhu Dang phai ra stc do tao can bd vé moi nganh, dé c6 d
nguoi ganh vac céng viéc méi ngay mot nhiéu, mdt ning.
Déng thdi phai b8 tuc cho can bd cit dé di ste duong ndi
nhiém vu.

Dao tao can bd méi, bd tic can bd ch, d6 14 mot trong
nhiing nhiém vu trong yéu nhat cua ching ta hién nay.

Ditng kéu thifu can bd mai. Hay tim & bén dudi, cat nhéc
nhiing céan bd tré nhung trung thuc va xut sic 1én. Trong
cudc chién dau vi dai nay va trong phong trao thi dua ai
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quéc, biét bao can bé méi dd moc ra. Sao ta khong biét xudng
dudi ma tim? Sao ta cii loay hoay véi mot s can b cii quen
thudc, trong khi c6 nhiéu can bd mdi duge tdi luyén va thu
thach, cAn phai duge cit nhéc kip thsi?

Cho nén nam nay, phai kién quyét cit nhéic can bd kha,
cho can bo cti di bd tic, day van hoa cho can bd it hoc, b3 tiic
quan sy cho can bd hanh chinh va chuyén mén. Viéc phan
phéi lai can bd trong toan qudc ciing rat caAn. V& viéc nay
phai hiéu ré tinh trang can bd cic noi ma dat k& hoach phén
phoi, kién quyét chéng lai nhiing khuynh huéng dia phuong
ban vi.

M&5i ddéng chi phu trach & bat ci nganh nao déu cb
nhiém vu diu dit nhiing ngudi gitp viéc minh, huidn luyén
ho, dao tao ho, lam cho ho thanh nhiing can bo tot. Mgt
déng chi phu trach phai nhim kiém mét déng chi c6 thé 1am
thdi thay thé minh.

Mot didu cdn chu y 1a: DPang phai gitp cac héi quan
ching dao tao can bd quin chung, can b "mét tran", chuyén
lam c6ng viéc "méit tran" cla cac hoi quan ching, do "mat
tran" va cac hoi quan ching (nghia 1a do dang doan trong cac
t3 chiic d6) diéu dong. Khéong c6 can bd quin ching thi Dang
van phai bao bién cdng viée ciia hoi quin ching, cha Viét
Minh, va cdng viéc din vén cling nhu céng viéc "mét tran"
van khéng chay.

Dang vu:

Dang ta 1a d6i quén tién phong va bd tham muu cua dan
tdc va cia giai cap cong nhan. B4t cl viée gi, Dang ¢6 manh
thi viéc méi chay. Cho nén mudn cho Dang ta hoan thanh su
nghiép giai phong dan tdc va phat trién ché d6 dan chu méi
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dé tién 1én cht nghia xa héi, ndm nay, Trung ucng dé ra
nhiing diém thudc v& Dang vu nhu dusi day:

~ 1- Phat trién Dang cho dung, nghia 1a via phdt trién vica
cing c6. Tranh phat trién bita bai.

2- Ra sitc gay cd s6 va phat trién co s Pang trong ving
dich kiém soat, c6 nhu thé méi thidt thuc chudn bi téng phan
cong duge. Ra stc phat trién Dang bé Nam Bs va Pang bd
Mién, Lao.

3- Két nap dén dau phai hudn luyén dén dé. Dang ta
hién dang phat trién rat manh. Thanh phin Dang trd nén
phiic tap, ma nhiéu dang vién méi chua duge giao duc cht
nghia Mac - Lénin, chua dugc cai hoa theo tinh than
Bonsévich. Do dé, ta phai dé phdng nhiing khuynh huéng sai
1am moc ra trong Dang. Viéc hoc tép chii nghia cong san,
nghién ctu 1y luan Méc - Lénin trong Dang phai 14 mét viéc
héng ngay ctia méi mot ddng chi chung ta. Pang phai givp
cho céc dong chi da didu kién hoc tap 1y luan va cha nghia,
cing nhu nghién cttu dudng 161 chinh sach ctia Dang. Méi
dong chi bat ctt lam viée gi, ciing phai xép thi gid hoc tap ly
luan va chi nghia cho déu. o

Hoc tap cudn Sia déi 161 lam viée 1a mét nhiém vu trong
yéu cha mdi déng chi, clia toan Pang. Trung udng ciing nhu
cac khu can mg trudng hufin luyén thudng truc, théhg nhat
chuong trinh hudn luyén cic cAp va kién toan cac Ban Tuyén
huén céc cap.

V& t3 chitc, khdu hiéu ctia Dang nam nay la: “cting ¢ cdp
dudi, kién toan cdp trén". Trung uong khong nhiing chi chy
kién toan Trung uong ma thdi, con phai xem xét viéc cung c6
chi bé niia.
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4- Déng thai véi nhitng viéc trén ddy, Dang ta nam nay
phai triéu tap Dai hi toan quéc, dé dan chi hoa bd may chap
hanh céc cap cta Dang duc kinh nghiém toan quéc, dinh rd
chinh cuong va stia d6i diéu 16 nhu da dinh.

*

Cdc déng chi,

Cudc khai hdi ndy mé8 vao gida lae tinh hinh Dang bién
chuyén. Nhiém vu ching ta nang né hon. Khé khian con
nhiéu, nhung nhat dinh ching ta sé toan thing. Con dudng
cach mang 13 con dudng gian nan, hiém trd, nhung rat vé
vang. Quin thu cang gan chd chét, cang tan nhan, tham déc.
Chiing ta khong bi quan, nhung nhat dinh khéng nén khinh
dich, chi quan. Duéi su ldnh dao cta vi lanh tu t6i cao, ndm
vitng dia ban cua chi nghia M4c - Lénin, ching ta hay thi
dua chin dich, thi dua chuén bi téng phan cong, dudi quan
dich ra khéi nude.

- Tiéu diét thue dan Phdp xam luge!

- Tdt cd dé chién thding!

- Viét Nam déc lap va théng nhdt mudn ndm/!

- Déng Duong giai phéng mudn nam!

- Hoa binh va dén chii thé gidi muén nam!

- Dang Céng san Péng Duong mudn nam!

- H6 Ch tich muén nam!

Latu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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NHIEM VU QUAN SU CUA CHUNG TA
TRONG GIAI DOAN HIEN TAI
B4o cao tai Hoi nghi can bo Trung wong lan thit sau
T ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

Céc dbéng chi,

Trong ban Béo cao chinh tri, déng chi Téng Bi thu da dé
ra vin dé nhdn dinh giai doan chién tranh, da nhan tinh
hinh méi trong nudc v ngoai nudc ma néu lén nhiing diéu
kién thuan lgi méi, nhitng khé khin méi cua cudc khang
chién chiing ta, da vach ra chinh sach chung ctia Dang dé
d4y cudc khang chién tién téi, tich cyc cAm cu va chuén bi
téng phan cong.

Trong ban bao c4o nay, toi sé ding vé mat quan su ma
kiém thao lai chi truong chién luge cua dich va cua ta,
nhiing thing va bai cia dich va cua ta trong nam via qua,
phén tich nhiing dic diém cla giai doan thd hai trong cude
chién tranh Viét - Phap va dé ra nhiing phuong chim va
nhiém vu quan su cta ching ta trong thdi ky sap téi.

Ban béo c4o nay chia lam ba phén 16n:

1. Tt Viét Béc, chién tranh da budc vao giai doan thi hai.

2. Giai doan thi hai s& tién trién nhu thé nao?

3. Nhiém vu quén su can kip cia chung ta.
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I. TU VIET BAC CHIEN TRANH DA BUGC
VAO GIAI DOAN THU HAI

Ngay sau khi chién dich Viét Béc, trong mét cude Hoi
nghi quin sy hop vao thang giéng nim 1948, ching ta nhan
dinh rang:

"Viét Bac rit c6 thé 1a dot méc cudi ciing cta giai doan
thi nhat".

Bay gid, chi nhan dinh la cé thé, ma chua qua quyét ring
giai doan thit hai da bat dau, 1a vi & hai 1y do, tha nhat:
chiing ta chua biét dudgc rd thuc hue cia dich. Ly do thi hai:
Viét Béc da ch&m dut giai doan tha nhat hay chua, khéong
phai chi do ban thén chia Viét Bic ma lai con do sy nd luc cha
dich va ctia ta sau Viét Bic nita.

Mot nam da qua.

Duéi anh sang cla tinh hinh chién sy, ching ta da c6 thé
kiém diém lai két qua cta su nd luc Ay dé dén két luan vé
giai doan chién tranh.

1. Trong ndm 1948, chién su da dién ra nhu thé nao?

Ding vé dich ma néi, ngay sau khi chién dich Viét Bic két
liéu cho dén sudt mua xuan va mia ha, quan giac ra stc hoat
dong 6 Nam Bo va Binh - Tri - Thién, tién danh Ddng Thap
Mudi, Tan An, Bién Hoa, Gia Dinh, Ba Ria, Vinh Long, v.v.;
tién danh cac chién khu Quang Tri, Quang Binh, Thua
Thién. Trong mudi thang dau nam ¢ Bic Bo, chi c¢6 nhiing
cufc hoat dong 1é té, muc dich 1& chiém déng thém mét vai vi
trf, md rong ving kiém soat & Lao Cai, cing c8 cac dudng
giao thong, nhat 1a dudng s6 4, can quét nhitng viung bi kiém
soat hodc thuc hién viée thay quén.

Dén ngay 7 thang 11, dich nbay di Viét Tri, tién cong
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Son T4y, mé d4u chién dich thu déng & Bac B3, muc dich la
kiém soat séng Nhi Ha, song Da tit Ha Ni 1én Hoa Binh. Réi
dén ngay 8 thang 12 thi tién danh vung Pha Ly, mai cho
dén nay, hom gin day méi bit dau rat quan. Cudc hanh
binh cua dich rd rang nham muc dich cit dudng lién lac tiép
t€, danh pha cd quan va co xudng cua ta. Nhu vay vao dau
thu déng nam nay, chién trudng déng biang Bac Bé 1a chién
truong chinh cua dich. Trén chién trudng chinh d6, ta thay
dich da cha trong can quét, danh pha luc lugng du tri caa
ta, chi khong phai 1 nhim danh ngay vao cha luc va tidu
diét chu luc cua ta.

Ping vé ta, thi trong may thang ddu niam, ngoai nhiing
cudc hoat dong déi phé lai dich 6 Nam Bo va Binh - Tri -
Thién, quén ta 6 Bic Bo da md cac chién dich Cao Bing, Bic
Kan, chién dich Tay Béic, muc dich la khuéch truong chién
qua cta Viét Bic.

Sang mua hé thi khdp cac mat tran toan quéc, quin ta
déu hoat déng tréi hén 1én tit Khu VIII 8 Nam B3 va Binh-
Tri - Thién, mién cye Nam Trung B6 cho d&€n Ha Nai, dudng
$6 5. Dén cudi he thi c6 chién dich dudng s¢ 3: Bic Kan, Phu
Théng, Cao Béng.

Vao thu dong, diau thang 10 quén ta gianh thé chii dong
md chién dich Déng Bac va hoat déng rao riét trén cac mat
tran dudng s6 5 va Ha Nai.

R61 tit khi quan dich tién danh Lién khu III thi tAt ca cac
mat tran t Nam chi Bic déu dude 1énh tac chién dé phsi
hop. Ngoai su diéu dong quan tiép vién cho Lién khu III,
quan ta da tich cuc tac chién doc dudng s6 4, doc dudng sb 5,
6 Thu dé Ha Noi, khip mat tran Tay Béc, Béc B6 tit man Lio
Cai dén Hoa Binh, suéi Rit; § Quang Tri, trén dudng xe lta
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Da Nang - Hué; tai cac mat tran Nam Bo: Go Cong, My Tho,
Bén Tre, Tra Vinh, Sai Gon. Trong lic d6,  man Trung Lao,
Ha Lao va Tay Nam Cao Mién, quan d6i Lao va Mién cing
hoat dong tréi 1én, budc dich phai d8i pho.

2. Can cd vao tinh hinh chién sy, theo déi tinh chit ctia
cac cufc hanh binh, chiing ta da nhan thdy chd truong caa
dich va chu truong cta ta trong nam vita qua 14 nhu thé nio?

Ngay tit ddu nam 1948, § Nam B6 chd trudng cta dich da
chuyén huéng ré rét. Cha truong Ay c6 thé tom tét:

a) Dich cang ngay cang nhan ré: véi luc lugng ban than
clia chiing, chiing khéng thé tidu diét nhanh chéng chi hue ctia
ta. Vi khong thé tigu diét tryc tiép chd luc quan cda ta, cho
nén cin phai danh pha hau phudng clia ta, danh vao cac luc
lugng du trit chinh tri va kinh t& cla ta, bao vay phong toa,
cat dit dudng giao théng tiép t&, tap kich cac co quan chi dao.

Dé dat muc dich néi trén, quan dich da dung nhiing bod
dé1 luu déng kha manh, danh sau vao hau phuong ta, thuc
hién chién tranh tdng lyc theo danh tir cla ching, dét sach,
cudp sach, giét sach, khéng chiém déng. Chung lai con ding
"chién tranh gian diép", Jam tan ra hang ngi ta va chuin bi
diéu kién cho nhiing cudc hanh binh nham tiéu diét cd quan
chi dao. Thye ra cht truong nay khéng cé gi 1a méi la, chi co
mot diéu méi 1a sang nam 1948 quan dich 4p dung mét cach
triét dé va phé bién hon.

b) Dich cang ngay cang nhan thay rat khé long kiém soat
va "binh dinh" dugc thén qué réng rai clia ta. Cho nén, mét
mat, ching ra sdc can quét cac vung bi chi€m, mét mit nia
ching rat dé dat than trong viée md rong pham vi chiém déng,
ma cang dac biét chu trong d6 thi quan trong, cc dudng giao
thong ti€p t€ quan trong, cac kho nhan luc cé thé tuyén mo
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nguy binh. Trong nhiéu trudng hgp, chung da rat hep pham vi
chiém déng dé c6 di binh luc ma ting thém s cit diém trén
cac dudng giao thong hodc trong cac viung trong yéu.

¢) Danh pha luc lugng duy trit cla ta, tdc 1a lam cho chu
Iuc quén ta suy nhuge. Khong ché& chat ché céc trung tdm
chinh tri, kinh t€ nhu Sai Gon, Ha N¢i, Hai Phong, céc
dudng giao théng chinh nhu dudng cao su, dudng gao, dudng
néng san ¢ Nam Bo va Cao Mién, tic 14 thuyc hién du cac diu
kién dé thanh lap nguy quyén, kién lap nguy binh; vé mit
kinh t&, 4&m muu ctia dich 12 ding mot chinh phd bt nhin
trung uong manh, mét doi nguy quian manh, dung nhan lye,
vat luc cta ta, d€ diét chi luc quan ta, hao mon cua ta, sau
d6 lai md rong mit tran, md rong pham vi chi€ém doéng, di téi
chinh phuc hoan toan nude ta.

Piing nhu ching ta nhan dinh ti ddu nadm 1948, chién
tranh d6i v6i dich da nang din vé kinh t&€ va chinh tri. Va
cang ngay ching cang phd bién chién thuat can quét, tac
dang dé thuc hién Am muu néi trén.

D6 1a cht truong dai thé ca dich trong nam 1948.

Con chii truong cta ta thi nhu thé nao?

Cac dong chi con nhé dudng 16i quin sy cua ta tdc la
phuong cham chién luge, chién thuat dé day cude chién tranh
vao giai doan méi, trude diy da duge néu lén trong cudc Hoi
nghi quan su thang giéng va trong cudc Hoi nghi chinh tri
vién toan qudéc hop vao thang 3 nadm 1948.

Vi vay, 8 day, téi chi nhéc lai nhiing diém chinh.

Phuong chim chién lude can ban cua ching ta trong
giai doan mdi: 14y du kich chién 1am chinh, van dong chién
lam phu.

Du kich chién lam chinh, 13 dé tiéu hao, qudy ré6i quan
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dich, dé phan tan cd s3 chinh tri cta dich, pha tan cd sé kinh
té cha chung, danh pha cac dudng giao théng cla chung,
phat dong nhan dan chién tranh trong long dich, bién hiu
phuong dich thanh tién phudng ciia ta. Du kich chién 1a hinh
thic chién tranh cé hiéu luc nhat dé d6i phé 4m muu chinh
tri - kinh t& ctia dich, dé phéi hop véi van dong chién danh
pha luc lugng du trit cia chung, bao vé luc lugng dy trit caa
ta. Du kich chién lai ¢6 nhiém vu tao nhiing diéu kién thuan
1gi dé thyc hién van dong chién va gidp van dong chién phat
trién. P& thuc hién cha truong nél trén, ching ta dung cac
ban xung phong céng tac tién rat sdu vao dich hau, cac doi
vil trang tuyén truyén nang vé gay cd sd chinh tri hon 1a tac
chién, cac dai d6i dgc lap c6 nhiém vu phat trién du kich
chién tranh 1én mot trinh dé cao hon. Déng thdi, chung ta
chéng lai khuynh huéng thoat ly dia phudng qua sém ctia cac
dét du kich, chu truong kién quyét cling ¢& dan quan xi, di
d6i véi viée kién toan du kich thoat ly.

Van déng chién lam phu Ia dé tap trung luc ludng, tidu
diét sinh lyc dich, phéi hgp du kich chién va ddy manh du
kich chién tién t6i. D& thyc hién van dong chién ching ta cht
truong kién toan cac bd d6i cha lue: tiéu doan tap trung,
trung doan chu lue, cho dén dai doan chi lue.

Trong khi ap dung phudng cham chién lude can ban,
ching ta dac biét chu trong:

a) Thuc hién tiéu diét chién.

b) Tt chti dong chién thuat di téi chi dong chién dich,
tién t6i cht dong chién luge bd phan.

¢) Thuc hién cho ky duge phéi hgp chién luge toan qudc.

d) Phéan biét hai huéng dich hau. Déi véi cac viang dich
hau lac hau thi cha trudng gay cd s6 du kich, di t6i md khu
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vuc tu do trong long dich. D61 v6i nhiing d6 thi va dudng
giao thong 16n, nhiing vung khai thong, thi chu trudng nang
cao k¥ thuat va trang bi vé v khi cho cac déi du kich, dang
cac d(f)i biét ddng, cac ban cong tac, cac t8 pha hoai, v.v. dé
danh pha.

e) M3 rong mit tran Lao, Mién, vi Lao, Mién 12 hau
phuong réng rai cua dich, ching ta can phan tan luc lugng
clia dich va giip Lao, Mién giai phéng. T4t ca nhitng phudng
cham noéi trén nén nhim muc dich danh pha lyc lugng dy trit
cta dich, khong cho ching bd sung va ting cudng, tiéu diét
mot bd phan sinh lyc caa dich, lam cho ching cang suy yéu
va ta cang 16n manh, dua lyc lugng ta cang lén ngang luc
lugng cta dich, ngan mt tran lan rong, di téi thu hep pham
vi kiém soat cta dich, thuc hién mdt thé cAm cy ngay cang
thuan lgi cho ta.

3. Trong nam vita qua, cin cl vao nhiing chu trudng da
néu lén, nhiing thanh céng chinh va nhing that bai chinh
caa dich va ta 1a nhu thé nao?

Nhin téng quat lai, dic diém quan trong nhét trong nim
vita qua vé phia dich thi 2/3 cac cudc hanh binh trén 1.000
quéan da dién ra trong viing bi kiém soat, con vé phia ta thi
chiing ta da tién sau vao sau lung dich.

Vi sao dich d3 phai md rat nhiéu cudc hanh binh ngay
trong vung ching da kiém so0at? Vi hoat dong cta ta bét
budc dich phai d61 ph6. Nghia 1a dich da bi dong trong cac
cudc hanh binh d6. RS rét nhat 14 cac tran phéi hgp quan
nhay dit va bo binh, ¢6 khi ca thuy quan & nam phan Béc
Ninh dé déi phé véi hoat dong cta ta; § trén dudng gin Da
Lat d8 déi phé tran La Nga; & Mai Siu, Déng Triéu dé dsi
phé tran An Chau.
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T4t ca cac cudc hanh binh néi trén déu nham muc dich
cang ¢d hau phudng, "binh dinh" viung bi kiém soat. Vé
phuong dién nay, c6 thé néi ring dich da that bai mdt phan
16n. Nam B¢ da bi can quét trong 9 thang ddu nam, nhung
ngay ngay quan ta 6 Nam Bo van hoat déng manh. Binh -
Tri - Thién bi can quét vao mua xuan rdi lai bi can quét mua
hé, mic ddu nhu vay hoat dong cia ta & Binh - Tri - Thién
van manh hon trudc. Trén chién trudng Bic Bo, Ha Noi va
dudng s8 5 1a noi da véng tiéng sting trong hon mét nam hay
gin mot ndm nay, thi ngay nay lai tré nén mét ving du kich
sbi néi: quan ta tit thang 5 dén nay da dot nhap va quay réi
vao Ha Néi 23 lan va da danh trén dudng s6 5 gan 30 tran
16n, su chuyén van caa dich trén duong chién luge quan trong
buc nhit nay da gidm bét mat mot nita. Dudng s6 4 trude day
da dude cung 6 véi khoi Nung Lang Son, da ting dude néu
12 guong méu, hanh lang an toan thi ngay nay lai bi uy hiép.
Tt Nam chi Bic, hdu hét cac d6 thi déu ¢6 du kich ta hoat
dong. 6] Déng Béic va Tay Nam, la nhiing noi dich da coi 1a
khu vuc "dai thai binh" cia chung, quan ta khong nhiing da
gy dung nhiing co s6 du kich ma d3 md réng nhiing can ci
dia tu do ngay sau lung dich. Tai mién Nam Trung Bé, khu
vyc tu do 6 TAy Nguyén cang ngay cang md rong; mot thanh
tich quan trong nita 1a trong thu déng vita qua hau hét cac
hoi té tit Nam chi Bic déu bi giai tan, c6 khu quan trong ta
da quét dén nhiing 95% nguy quyén dia phuong cua dich.

Song song vdi su hoat dong ra hau phuong ctia quan ta,
cac khéi nguy binh 16n ho#c da tan rd nhu Thai den & Son
La, thd phi  Dong Béc, Nang § Lang Son, hosc da bit diu
tan rd nhu bot xa phong & Lao Cai, dan thiéu sé & Tay
Nguyén, Hoa héo 6 Chau Long, Khome & Tra Vinh. Chi con lai

6 - VKDTT T10
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cac khoi Cao dai, Radé, Thai triang 1a Phap con lgi dung duge
nhu trude.

Bién hiu phuong dich thanh tién phuong cua ta, dé la
thanh cdng 16n nhat cla ta trong nam 1948. Khéng "binh
dinh" dugc vang kiém soat, d6 1a that bai 16n cta dich trong
nam nay. Vé chién luge, thi dich da bit budc phai phan phéi
luc lugng dé danh dep ving da chiém déng, d6 1a mot su thit
bai cin ban. V& chién thuat, thi chién thuat tam thuc, nguy
quyén két hop véi ctt diém nhd, hay hé théng ci diém nhé doc
cac hanh lang an toan dén nay da bat dau bi danh bai &
nhiéu mat tran va trong suét mot nam da khéng dua lai cho
dich két qua méi nao dang ké. Vi nhiing that bai néi trén ma
ké& hoach cting ¢ do thi va dudng giao théng quan trong ciling
khéng lam duge, 4m muu cling cd nguy binh nguy quyén, thu
hiit nhan luc, vat luc cing that bai phan 16n.

Bén canh nhiing thait bai can ban d6, dich chi thu duge
mét it két qua trong Am muu mdi: nhu 6 vuang Sai Gon, Chg
Lén va Khu VII, & day ching da ting s6 ct diém tit 17 trong
thang 9-1948 dén 451 trong thang 10-1948 va da gay kho
khan cho quan ta. Nhu & trén con duong Sai Gon - My Tho
va doc dudng thuy Tién Giang di Nam Vang va hién ching
dang clng cd rao riét, trong cac cudc hanh binh danh pha
vung tu do cha ta, vé mat ban pha giét chéc dich da thu dudge
mdt phan két qua & Déng Thap Mudi, 6 Ba Long, Hon Linh, &
Lién khu III, nhung déng thdi ciing bi thiét hai ning. Con vé
mat tiéu diét cd quan chi dao thi tit Nam chi Béc, dich da
that bai.

Su chiém déng Son Tay va Viét Tri va kiém soat con
dudng thuy ti Ha Noi 1én Hoa Binh 1a thanh tich dang ké
hon hét cta dich trong nidm via qua.
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4. Dtng vé chu truong chién luge ma néi, nam 1948 d6i
v6i quin ta 1A mot nam tha thach cac phuong cham chién
lude, chién thuat cua giai doan méi. ,

Du kich chién da phat trién hon truée nhiéu, Ha Noi va
hanh lang doc dudng s6 5, Péng Béc va hanh lang dudng
s6 4, Tay Bac, Quang Tri va Thita Thién, Da Ning, Nam
B6 va mién cyc Nam Trung Bé. D6 la nhitng thanh tich cta
cac ban xung phong cong tac, cac doi vii trang tuyén truyén,
cac dai ddi doc lap, déng thdi cha chi truong clng ¢8 dan
quin x&, kién toan du kich tap trung. Riéng trén chién
truong Lién khu I da cé 25 déi vil trang tuyén truyén, ty 1&
quan sd cic bd do6i bd tri thanh dai doi doc 1ap thi chiém ci tix
1/4 d&n 1/3 tng s6 trong quan doi, tuy theo lién khu. Vao thu
dong, 6 nhiéu dia phuong dai d4i déc 14p da hoan thanh duge
nhiém vu cta minh, du kich dia phuong da trudng thanh mot
cach rat chéng va dai doi doc lap da c6 thé tap trung trd lai
d61 chu luec.

Nho su phéi hgp gitia dan quan xa, du kich tap trung va
cac dal ddi doc lap, nhé 6 su phél hgp chit ché gitta cude
chién diu cta bd ddi, dan quan va cudc tranh d&u cua dan
chung, 6 nhiéu dia phudng, nhin dan chién tranh da phat
trién dén mot trinh d6 kha cao: "tudn 1& tranh ddu" cla
huyén Thuy Nguyén, diét té va danh dén, lam vudn khong
nha trong va chéng thué, dét cac chg cha gidc va dét xa xi
pham, van dong nguy va pha dudng, cit dién thoai, quén,
dan, gia, tré, trai, gai tdt ca déu tham gia, thuc cé thé néu
lén lam guong mau nhan dan chién tranh, toan dan tién
hanh chién tranh toan dién.

Van dong chién trong nam vira qua ciing da tién bd,
nhung cham hon. Nguyén nhan chinh 12 vi cac dé6i cha luc
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ctia ta mdi t8 chiic, phdn nhiéu chua dude etng ¢d va chua
duge huén luyén ky ludng, mdt nguyén nhan nita 1a vi can bd
chi huy cta ta con kém cdi vé phuong dién chién thuat.

Téng quat lai cac tran danh thi 161 danh tiéu hao da bdt
nhiéu, s6 tran tiéu diét da ting 1én. Tran La Nga tiéu diét 60
xe dich va tran Hai Mit (Hai Van) tiéu diét 17 toa xe dich,
180 sting trudng, 10 lién thanh, 30 tiéu lién, 600.000 dan cac
cd 1a hai tran tiéu diét 16n nhit trong nidm vita qua, nhiing
tran tidu diét cit diém nhd cang ngay cang nhiéu, theo nhiing
bao cdo da nhan dude thi téng cong c6 gin 100 vi tri bi tiéu
diét hoan toan.

Vé mit cha dong thi quan ta dé tién dan dén chu dong
chién dich mot cach roé rét; trén chién truong Dong Béc, sau
mdt thai ky chudn bi 4 thang, chuén bi vé cd sd du kich cling
nhu vé co s3 tiép t& quan nhu, ching ta dd huy dong trén 7
nghin quén, khong ké cac ddi du kich dia phuong, chién d&u
véi gisic trong 2 thang va da thu dude thing lgi dang ké, tiéu
diét 9 dén, bude dich phai rit 13 dén, thu duge 3 dai bac, 15
dai lién thanh, 8 trung lién thanh, 543 stng truong véi 1.775
dich chét, 229 hang binh, va da md mét khu vuc ty do kha
rong di tit Luc Nam, Pha Lai ra dén vinh Ha Long.

V& mit phéi hop tac chién trén chién trudng toan quéc,
thi thu déng nam nay, hau hét cac ménh lénh phdi hgp déu
duge thi hanh, so véi thu dong nam 1947, thuc 1a su tién bd
rd rét.

Né6i dén nhiém vu méi mit tran Lao, Mién, thi trong nam
vita qua mit tran Lao chua lam dudc nhiém vy, ay la thiéu
mot k& hoach gitp d6 cu thé, thiu mot k& hoach phéi hgp sy
hoat dong doc bién gidi Lao - Viét vdi su hoat dong doc bién
gidi Lao - Thai Lan. Con 8 Cao Mién thi khu giai phéng ngay
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cang rong thém, tit Pray Ven, Soai Riéng lén dén Bat Tam
Bing - Xiém Riép va da budc quan dich rit mét phan bd
doi nguoi Mién ¢ Nam B tré vé nuéc dé d6i phé phong
trao doc lap.

Kiém thao lai cac phuong cham chién luge, chién thuat,
ching ta nhan thay trong nam 1948 chiing ta da thuc hién
dugc mdt phan kha quan trong cac phuong chAm d6 va két
qua la da dat duge nhiéu théng Igi cin ban.

Nhiing két qua d6 rat cé6 thé con 16n lao néu trong k&
hoach thuc hién. V& mit tac chién, nhiéu noi ta khéng danh
gia néi cac luc lugng dich ciing nhu 1a danh gia qua cao kha
nang cua quin ta vé mat van dong chién.

5. Téng két lai trong nim via qua, tinh hinh mat tran
toan qudc khéng cé sy thay ddi nao 16n, trong dai thé, mst
tran da dang dan lai, khu vuce ty do ctia ta bi thu hep 6 Son
Tay, Viét Tri, nhung lai xuét hién ra sau lung dich, con khu
du kich thi ¢6 thé néi la lan rong khip cac dich hau chi trit
Lai Chau. Ngay nay tr mét tinh Lai Chéu ra, ¢6 thé néi
ring khong con ¢6 ndi ndo 1a ndi an toan tuyét doi ctua dich,
ké ca cac db thi 16n va dudng giao théng 1én do ching chiém
linh tit ngdy méi khdi chién.

Tuong quan lyc lugng gilta ta va dich ciing da thay d6i vé
mat quén sy, theo nhiing b4o c4o d& nhan dudge, dich da chét
va bi thuong 260.000 ngusi trong mudi thang diu, 9.500
ngudi trong hai thang thu déng, hang binh thi c¢6 564 ngudi
Au va 2.675 nguy binh. Dé giit mét mat tran khéng rong hon
cudi nam 1947 bao nhiéu, 8 Bic Bo dich da phai tiép vién
20.000 quan. Diéu d6 ching té khé khian cia dich va sdc
chién ddu clia ta; trong téng s& 125.000 binh linh sang déng &
Viét Nam, thi c¢6 hon 5 van 14 nguy binh, tinh than rat kém,
su hoang s¢ cia dich ngay cang rd rét.
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Vé phia ta thi trong nam vita qua, quan ta khéng bi thiét
tran nio ning: trong s6 ton that 1.630 vé qudc doan va 1.230
du kich bi hy sinh, 1.760 vé quéc doan va 730 du kich bi
thuong, quén sd clia ta ting hon nim ngoai, s sing trudng
hién c6 trong b d6i thi ting 20%, tiéu lién tang thém 22%,
trung lién tang 27% va dai lién ting 24%, sting cdi trong cac
khu mién Bic ting gip 3 hodic 4. V€ dan quén thi theo nhiing
b4o cao nhan dude, s& dan quén td chic va huan luyén ting
1én gap doi so véi cudi nam 1947, 6 vit khi hién c¢6 trong dén
quan cling tang lén rat nhanh.

Chit lugng ctia bo d6i va dan quén cling da tién rat
nhiéu sau hai ky luyén quén lap cong. Ty 1& ban tring bia
trung binh da tién tir 26%-30% dén 75% hay hon nita trong
quan dbi. V& co sd qudc phong thi nim1948 1a nam gy cd sd
pha “ky luc”, nén quan giéi da dat duge nén tang cho ky nghé
quéc phong va da dat duge nhiéu thanh tich vé vang.

Chinh vi nhiing su thay déi luc lugng néi trén, ma trong
n&m1948 mic ddu dich da chuyén huéng chién luge, chiing
ciing da thit bai kha ning trong viéc thyc hién chién luge
méi, khong ciing ¢6 duge nguy binh, khéng cing ¢ duge nguy
quyén, Am muu 1¢gi dung nhan luc, vat lyc cta ta chi thuc
hién dugc mdt phan khoéng quan trong. Con déi véi ta thi
nim1948 1a mét nam bit ddu thyc hién nhitng phudng cham
cua giai doan thi hai.

Chung ta nhan thdy ring, vé quén sy ciing nhu vé moi
méit “ta cang danh cang manh 1én, Phap cang danh cang suy
nhuge”. Va két qua cta stc manh lén cta ta, cia su suy
nhudc ciia Phap da cho phép ching ta két luan trong cude hoi
nghi héom nay:
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“Chién dich Viét Béc cudi nam 1947 da anh dang két
thuc giai doan phong ngu va da md dau cho giai doan cAm cu
mdt cach vé vang”.

II. GIAI DOAN THU HAI SE TIEN TRIEN NHU THE NAO

Chiing ta dang tién manh trén giai doan thit hai. Réi day
giai doan thi hai sé tién trién nhu thé nao?

1. Truéc hét chung ta can phai nhan dinh ré hai dac
diém 16n caa giai doan thua hai trong cudc chién tranh gita
ta va Phap.

“Dac diém thd nhat 1a giai doan méi ctia cude chién tranh
Viét - Phap da bit diu véi Viét Béc, véi mét cude thing loi
caa ta, mot cudc thit bai cta dich, khong nhitng thé va mét
phan nao nhu thé, ma nam th nhat cha giai doan Ay lai la
mét ndm chung ta dat duge nhiéu thiang 1gi vé quan su ciing
nhu vé mit khac. Nho long tin tudng va phan khdi cla toan
dan sau Viét Bac, cudc khang chién toan dién da khai trién,
nhiéu coéng viéc kién thiét da tién bo va dang gitp chung ta
bbi bd lue lugng thém lén. Phong trao thi dua &i quéc da xuat
hién, danh d&u sy c¢6 ging chung cta toan dan. Pi déi véi
thing 1¢i ctia ta 12 sy kho khan cta gise. Trong sudt mét nam
1948, dich da khong di dén két qua nao dang ké trong viéc
cung c8 nguy quyén trung uong va da khéng tién hanh duge
viéc thanh lap quéan ddi qude gia gia hiéu, theo nhu ¥ muén.
Dai véi dich, cude that bai thu dong 1947 da dua lai khoéng
biét bao nhiéu su khé khan méi, ciing nhu déi véi ta, cude
thang 1gi cudi nam1947 da tao thanh mét cai da cho quan va
dan ta tién t6i.
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Do dé, trong ndm diu ctia giai doan thi hai, méc dau cac
ving bi chiém cling nhu cac vung tu do, vi danh pha da trai
qua rdt nhiéu su gian khé, nhung so véi trinh do gian khé
ching ta di hiéu, thi nhiing gian khé da x4y ra c6 thé néi chi
12 mét phan nhd.

Pic diém thu hai 12 giai doan méi bit ddu chua dudge mot
nam thi cudc bién chuyén ctia tinh hinh thé gidi, su nguy
khén ctia Phap vé kinh t& va tai chinh... da dua lai cho chiing
ta nhiing diéu kién thuian lgi méi. Sau hai nam toan quéc
khang chién, thi bén canh nuéc ta ké déng minh vi dai 1a
nuéc Trung Hoa dan chti méi da gn dén thing 1¢i cudi cang,
trong khi dé thi Phap lai sip mat mét ké déng minh kha
quan trong 1a nude Trung Hoa cia Quée dan Pang. Toan thé
quén va dan ta sé nhin tinh th€ méi ma thém tin tudng va
hing hai. Nhan dan trong vung dich kiém soat nhan d6 ma
cang viing long phan d4au hy sinh.

Cac phan tl nguy binh va nguy quyén nhan d6 ma tinh
than cang bi dao dong. Nghia 1a khu vuc ma dich ¢6 co s
manh, nay lai tré nén nhiing khu vyc ta cé diéu kién hoat
doéng hon, hang nga bon tay sai cua dich ngay cang tan ra.
Nguén nhén luc bé sung cta dich cang ngay cang khé khan.
Cai 1¢i khi sic bén dich dang dung dé danh lai ta dé ngay
nay trd nén nhiing nguy cd méi cho dich. Néu ching ta nhé
rdng nguy binh trong quin ddi Phap c6 dén 40% tdng s6 thi
ching ta c6 thé dy doan duge su nguy khén cta dich 1a nhu
thé& nao?

Chung ta khéng quén nhiing khé khin do nhiing bién
chuyén quéc t& méi c6 thé dua lai cho ta. Pich rat c6 thé
thu hep luc lugng, mé nhiing cudc tién coéng mao hiém.
Hién ching dang ra stc c&u két véi bon phan dong quéc té€
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va mong dudc gidp dd thiét thuc hon, du c6 phai nhan
nhugng it nhiéu vé quyén lgi.

Do nhitng cubc thing loi cua ta trong nam 1948, do tinh
hinh quéc t&, do nhiing diéu kién thu4n tién méi va nhiing
kh6 khan méi, néi tém lai do hai dac diém da noi trén, giai
doan thi hai ca chiing ta s& con gay go, nhung rit ¢6 thé rut
ngin lai.

Va ngay tu bay gio, trong chién luge cAm cy, nhiém vu
chuén bi tdng phan cong cin sém dugc dé ra.

2. Trude tinh thé méi, trong thai ky sip téi day, chién
luge cta dich ¢6 nhan nhiing diéu kién méi ma thay déi
hay khong?

Quan dich hién dang di siu vao chién luge dung nhan
lye, vat Iye clia ta dé danh lai ta, nhung, ngay bay gid, ching
da gap phai nhiing khé khin rat 16n va nhitng khé khan &y
sé cang ngay cang ting mai lén. Nhiing diéu kién thing lgi
cua ching: nguy quyén va nguy binh cang ngay cang khé
thuc hién. Cai cd sd ciia ¢4 mot chién lude ctia dich da bi lung
lay. Ching khéng thé khéng du liéu tinh hinh va tim phuong
cach d61 phé.

Cho nén, chién luge cta dich sé& chi trong nhiing dic
diém sau nay.

a) Ra sdc tap trung luc lugng, cing c6 rao riét nhiing
viung chién luge quan trong, nhiing viing kinh t&€ quan trong
theo mot k&€ hoach chién luge chung ctia bon d€ quée chi
nghia & Déng Nam A. Chinh sach “binh dinh” cac vung
“khong phai Viét Nam” (régions non Vietnamienes), cing c6
cac vung thiéu s8, ctng ¢8 Lao, Mién sé dude thyc hién tich
cyc hon nita. Chién truéng Nam B sé tré nén quan trong déi
v6i dich. Chién lugc cta dich sé& nang dan vé mit phong ngu,
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va s8 mAit din tinh chit dbc lap, cang ngay cang bi chi phoi
bdi chién luge “phong cdng” chung clia bon d€ qudc chit nghia.

b) M& nhiing cudc can quét hét stic tan khéc trong vung
chung kiém soat. Do d6 hoat déng quan sy ca ta trong vang
dich hau mdt mat thi sé thang lgi hon nhu trén da ndi,
nhung mdt mit khac thi sé gay go hon.

¢) Ra sic tranh tht vién trg clia bon phan dong quéc té
dé tang cudng cung cb cac vung chién luge chiing da chiém
déng, déng thdi cling ¢ thém nhiing cudc tién céng mao hiém
méi. Chiing mong chi€m doat mét it thing lgi méi dé ctu van
tinh thé hoac dé dén nhitng dé nghi hoa hodn c¢6 lgi cho
chiing. Ching ta can phai tinh tdo dé€ phong.

d) Nhuge diém 16n nhat cha dich vé mit quan su trong
lic nay 1a tinh thén bac nhuge va phan chién ctia nguy binh.
Cho nén, rdi day, dich rat c6 thé dung thi doan méi do6i véi
nguy binh @& gidm bét nhitng nhudc diém d6. Ching ta cdn
phai dé ¥ va du phong trude, dé c6 thé Igi dung triét dé nhuge
diém ctia dich.

3. Néu vé phén dich truéc tinh th€ méi, chién luge cua
dich da gip phai chd bé tic, thi vé phia ta, trudc tinh thé
méi, ching ta ciing ¢6 diéu kién dé thuc hién chién luge giai
doan méi cta ta. Ching ta cidn thyc hién nhiing phuong
cham chién luge cua giai doan mdi, tich cyc hon, kip thoi hon,
v6i mot nhip manh va nhanh hon, cdn chd trong nhiém vu
chuin bi téng phan cdng, d€ gianh 14y thing 1¢i cudi cung.

Phuong cham cin ban ctia ching ta lic nay van la du
kich chién 1a chinh, van ddng chién 1a phu. Nhung, trong luc
nay cin phai manh bao ddy van déng chién di téi, dé mdt khi
¢6 du diéu kién thi nang van dong chién 1én mot dia vi quan
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trong, ngang hang véi du kich chién, vao cuéi giai doan thit
hai cho dén khi van dong chién trd nén cha yé&u trong giai
doan phan céng sau nay. .

D4y manh van dong chién di téi, trong lic nay, khéng c6
nghia ]a coi nhe du kich chién. Trai lai, du kich chién § viung
dich nay l1a mot diéu kién khéng thé thiéu dé phéi hgp véi
van dong chién. Lic nay 13 lac cac ban xung phong cdng tac,
cac d6i va trang tuyén truyén, cac dai ddi doc lap, cac doi biét
dong, bén canh cac déi ddn quan x&, cac ddi du kich tap
trung, cang phai hoat dong rio riét, md rong va cling cb co sd
du kich trong long dich. Sy hoat doéng trong long dich can
phai gan da, phai kip thoi, nhung lai cAn phai than trong,
tranh manh dong.

Téi chi néu ra day nhiing diém cin dac biét cha ¥:

a) Danh manh hon nita va tdo bao hon niia vao hau
phuong cia dich, danh manh vao céac trung tam chinh trj cta
dich, nhan cao trao khang chién trong vung dich hién nay
ma phat dong nhan dan chién tranh, chuin bi phéi hop chl
luc tac chién.

b) Kién quyét va gap rut giy cd sé du kich trong cac viing
chién luge va kinh t& quan trong, nhiing viing ma dich sé ra
sdc cting cd.

¢) Phat dong du kich chién tranh trong nhiing viing nhan
lic Phap tuyén mé nguy binh, phéi hop dich van va tac
chién, tap trung hoat dong chinh tri va quén sy, danh tan
cac khéi nguy binh ctia dich. Céng tac dich van phai dé cao
1én dja vi mt nhiém vu chién luge.

d) T cht dong chién dich, manh bao di dén chli déng
chién luge bo phan.

d) Tich cyc chudn bi téng phan céng, chuin bi trong ké
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hoach chién lugc, chuin bi trong viée xay dung bd doi, chuén
bi vé tinh than cho toan thé quan ddi va dan quan.

e) Kip thdi md rong mit tran Lao, Mién, vi Viét Nam va
Lao, Mién ding vé dia 1y ma néi 12 mét don vi chién luge khong
thé phan chia, vi néu Lao, Mién khéng duge doc 1ap thi nén doc
lap cta ta rit khé bao dam, vi cht trudng cha ta 1a gidp dd hai
dan toc Lao, Mién thuc hién cach mang giai phéng.

) Kip thai chuyén sang tong phan cong mot khi cac diéu
kién vé dich va vé ta da dugc day du.

D& thuc hién phuong cham chién luge néi trén, su chi dao
chién luge trong ltc nay hon lic nao hét, cAn phai cho linh
déng, kip thdi, nhan dinh hudng chinh cho ding, ding ndi,
ding lic, danh thyc nhanh va manh, luén luén sdn sang dé
khuéch truong thing lgi, nhung bao gid cing tranh cha quan
va khinh dich.

I1. NHIEM VU CAN K{P CUA CHUNG TA

Nhiém vu cin kip cta ching ta 1& tich cuc chién ddu dé¢
thue hién nhitng phuong chém chién luge d@ néu lén trong
phén thi hai, tiép tuc phd tan ké hoach thu déng cia gidc,
thuc hién mot thé’ cam cy ngay cang ¢ loi cho ta, chudn bi
téng phdn céng mét cdch rdo riét.

Muén lam tron nhiém vu trong dai 4y, ching ta phai cin
clt vao phuong chAm méi, vao nhu cau chién ludgc méi, ma
x4y dung bd di, phat trién dan quéan, kién toan cé quan chi
huy, té chic viéc tdng két kinh nghiém mét cach c6 hé thong
dé xay dung mét nén 1y luan quin sy Viét Nam va nhét 1a
giai quyét van dé then chét: van dé dao tao can bd.
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1. Xay dung bé doéi

Trong tdm céng tac trong luc nay la ti€p tuc viéc xay
dung cac bo doi chu luc, tap trung can bd, tap trung vii khi
va phuong tién thong tin lién lac vao nhiing don vi cha luc
c6 nhiém vu danh van doéng chién. Bién ché huan luyén,
trang bi déu phai nhim muc dich thuc hién van dong chién
ma tién hanh.

Déng thdi, dé chuén bi khuéch truong b déi, cAn phai cé
mdt k& hoach rut dan cac dai doi doc 1ap trd vé& véi chu luc 8
nhitng ndi da c6 thé rit ma khéng hai dén phong trao du
kich trong dia phudng. Cin hiéu r6 kha ning bd sung cua
din quén, ting cudng huin luyén cho dan quin, di téi to
chic viéc tuyén mé cho hop 1, ciin ct vio ty 18 tong quan va
kha nang vé nhén lyc clia cac dia phuong ma dinh ké hoach
tuyén md. Ngay tit bay gid can phai gdy § niém vé nghia vu
tdng quén cho toan thé dan ching va chuin bi thi hanh tung
budc ch& d6 nghia vu tong quan mot khi can thiét.

Viéc bién ché& by d6i néi chung cdn duge nghién ctu ky
cang va sat thuc t€ hon. T chic phai don gian, nhe nhang,
nhdm muc dich ting gia thanh phan chién dau, lai phai
thich hop véi diéu kién v khi, véi diéu kién chién trudng, véi
chién thuat ap dung.

2. Phat trién dan quan

Trong tdm clia vAn dé dan quén hay néi cho rd hon: van
dé dan quan xa va du kich dia phuong, hién nay 1a viéc phat
trién va cung ¢b rao riét dan quan xa, dan quan thanh, hay
du kich dia phuong trong cac trung tdm chinh tri cha dich,
trong cac viing quan trong vé chién luge, chinh tri va kinh té,
1a viéc phéi hop véi quan ddi d€ bé tri cac d6i “quan dia hat”
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trong cac vang d6. Phat trién va cling cd rao riét cac co sé du
kich, phat dong nhan dan chién tranh dén mét trinh do hét
stic cao, Igi dung triét dé tinh th& chinh tri méi dé tang cudng
hoat déng, lam té& liét moi sinh hoat chinh tri, kinh t& cta
dich, chudn bi phdi hgp véi chu luc tac chién, dic biét trong
giai doan téng phan cong.

Pé lam tron nhiém vu néi trén, ching ta cin tap trung
can bo, tap trung vi khi vao cic vung chinh, cac hudéng
chinh. Khéng nén binh quan phan tan nhu truée dén gis. Dac
biét trong cac vung quan trong, khéng nén vi chu truong phé
bién vz khi tho so hay cho du kich chién tranh 1a chién tranh
cua toan din ma xao ling sy nang cao trinh d¢ ky thuat va
ting cudng trang bi cho dan quan bing vé khi bi mat chién
tudng d6i tinh x4o.

N6i chung, vAn dé dan quan can dugc dat ra véi quy md
céng cudc via trang toan dan, cé lién quan véi viéc xay dung
mdt ddi quan nhan dan hung manh, cho nén cac v&n dé hudn
luyén dan quan, dao tao can bo dan quan déu phai ding trén
lap trudng “dan quén 12 hau bi quan cta quén ddi chinh quy”
ma giai quydt. V&n dé vii khi ctia dan quén, van dé tu tdc vé
mit cip dudng cling caAn duge giai quyét.

Hinh thtc t8 chic, hé thong lanh dao cdn bao dam dude
tinh chat dia phuong ctia din quin x& va cua du kich dia
phuong, déng thdi khéng ngin can con dudng trudng thanh
cta dan quan, ti dan quin xa trd nén du kich dia phudng, tu
du kich dia phuong di téi b ddi chinh quy. Can bao dam su
lién hé chit ché, sy giap dd rat mat thiét, sy phéi hgp tac
chién gilta dan quan véi quan ddi qudc gia.

3. Kién toan co quan chi huy

V& mat td chic, cac cd quan chi huy cian duge hgp 1y hoa,
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t4t ca nhiing sy bat hgp 1y hién gid can gidi quyét dat khoat,
dé su phan cong phdi hgp dude rd rang, dé sy chi huy dugc
tap trung, théng nhat, nhanh chéng.

Céc ¢d quan trung uong cdn phan biét rd rang cac bod
phan san xuit véi cac Cuc c6 nhiém vu gidp vao viée diéu
khién quan d¢i. Hé théng ctia Bo Quéc phong va Bd téng tu
lénh, di qua cac Cuc, suét dén quan ddi, cAn dude nhan dinh
rd rang hon. V

T3 chiic tham muu, cic bd phan tinh bao, cac bd phan
dich van, t6 chtic thong tin lién lac, cAn duge dic biét chu
trong dé gitip cho quan ddi thue hién nhiém vu méi.

4. XAy dung nén ly luan quan su Viét Nam

Cudc chién d4u anh diing clia quan va dan ta 1a mot kho
kinh nghiém hét stic phong phi. Kinh nghiém d6 méi dude
téng két mot phan nhd. Nén 1y luan quan su Viét Nam hién
dang & trong thoi ky phéi thai, thiéu sét con nhiéu. Cho nén
can khuyén khich, cin té chiic, cAn gdy mét phong trao tdng
két kinh nghiém, dé gép st vao cong cude xay dung mot nén
Iy ludn quin su cua nudc nha, lam phudng chAm cho quan
d6i nhéan dan cla ta bay gié va sau nay. Déng thdi can soan
va xudt ban nhiing tai liéu cin ban vé quan sy dé cung cap
nhu cdu hoc tap cta quéan ddi. D6 cling 14 mét didu kién cin
kip cho sy trudng thanh clia quan d6i quéc gia va dé chuén bi
cudc tdng phan céng sip tdi.

5. Rén luyén can b

Dé thyc hién nhing nhiém vu méi, di kip nhu ciu chién
Iuge mdi trong quan doi, cAn c¢6 moét chinh sach can b manh
dan: b8 tiic cho cac can bg tién khong kip nhiém vu, qui cam
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dé bat nhiing can bd cé tinh thin va ning luc. Van déng
chién can c6 nhiing can bd ctia van dong chién: chi huy chién
thuat linh dong, c6 ké& hoach, c¢6 sang kién, c6 nhan quan,
hiéu dich va biét phan doan dich, biét ing ph6 nhanh chéng,
dG niang lyc ma ndm viing mét bo dsi 16n.

Cac nhiém vu méi, trién vong khuéch truong bo doi, doi
hdl mét s6 can bd ngay cang 16n, dol héi nhing can bd chuyén
mén: phao binh, céng binh, théong tin hién lac, v.v. cho nén
cin c6 mét k&€ hoach dao tao can bd chuyén mon, dong thoi
cin thuc hién gido duc quan su trong cac trudng trung hoc va
dai hoc, dé c6 mét s6 can bd du bi cho quan doi.

Nhitng khuyét diém trong viéc dao tao can bd quén su
cin dugc stia chita. Chuong trinh gido duc can 14y tu tudng
chién luge, chién thuat hién dang ap dung lam co sd, néu can
thi md réong quyén han dao tao can bd cho cac khu, nhung
chuong trinh va phuong phap phai théng nhat, dé bao dam
tinh than théng nhat cho quan déi.

Van dé can bd 1a mét vAn dé then chdt dé thuc hién
nhiing phuong chAm quan su méi. Van d€ can bo hién nay lai
12 mdt nhuge diém cla ta. Khong gidi quyét duge van dé can
bd, nhit dinh cac phuong chidm va k& hoach du hay va ding
dén dau ciing khong thé ¢6 két qua my man.

Hién nay ngudi linh da tién nhiéu, ngudi chi huy cén
phai tié€n cho kip. Trong tinh thé méi, nhiém vu mdi cang
ning né, ngudi chi huy lai can tién vudt buc 1én. Cho nén,
nam nay, cdn mdé mot cudc van dong rén luyén can bo,
nhdm muc dich nang cao trinh d6 can b6, dic biét vé mat
chi huy chién thuat, cho kip véi nhiém vu ning né ma can
bd phai ganh vac. Cude van ddng nay sé tién hanh lam hai
thoi ky, moi thoi ky & ngay trong bo doi va phai két hop véi
chuong trinh luyén quén lap cdng cta bd ddi.
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Cdc déng chi,

T61 da trinh bay so luge tinh hinh chién su trong niam
villa qua va con dudng tién trién sip téi cua giai doan méi, di
t6i du doan chu truong chién luge clia dich, phac qua nhiing
nét 16n trong chu truong chién luge cia ta, dé ra nhiing
nhiém vu quén su cin kip cia chiing ta trong lic nay.

Céc nhiém vy d6 déu nhidm mét muc dich: thuc hién mot
thé cAm cy thuan 1¢i va chuén bi téng phan cong. Nhiém vu
mdi clia chung ta thyc 14 cuc ky trong dai.

Muén thyc hién cho dude nhiém vy quan trong iy, toan
thé céc chién si trong quin déi va dan quan cin phai nhan
rd: trude tinh thé méi trong nude va ngoai nude, trude thdi co
méi, cha truong duy nhat ctia chiing ta 14 danh cho dén hoan
toan théng lgi. Hoic gia rdi day, quan dich cé kiém cach hoa
hodn dé cttu van tinh thé, nhung mai cho dén khi thuc hién
duge déc lap va thong nhdt hoan toan va thuce sy, chiing ta
chi ¢6 moét cha truong duy nhat: tich cuc chién d4u, chuin bi
tong phan céng, di t6i tdng phan cong, thuc hién cho ky dude
ménh 1énh ctia H6 Chu tich:

"Danh, danh manh, danh cho dén théng lgi hoan toan".

Toan thé cac chién s lai cAn phai nhan dinh rd: thé nio 1a
chudn bi tdng phan cong, thé nao 13 1gi dung thdi co, 1gi dung
thdi co quyét khéng phai 1a y lai vao thdi cg, trai lai, chung ta
¢d ra sic chién ddu méi c6 thé di dén théng loi. Loi dung thoi
cd lai cang khong phai 14 quén hét ca nhitng khé khin sép téi,
chiing ta phai luén luén nhé ring khé khin gay go con nhiéu,
chiing ta ¢ ra stc chién dau thi méi khic phuc duge.

Hiéu rd duong 161, hiéu ro nhiém vu, ciing chua dd. Toan

7-VKDTT T10
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thé cac chién si lai cAn phai ¢6 mét su nd luc khac thudng,
cAn néu cao tinh thin chién d4u, tinh than ky luat, tinh thin
quyét chién, quyét thang.

Cang gan dén théng 1gi lai cAng phai nd hyc thém, lai cang
phai hy sinh chién dau hon niia cing nhu trong mét cuge chay
thi, cang gin dén dich, lai cang phai rat toan lyc ra.

Bdi vay cho nén tit ca cac déng chi chung ta trong quin
ddi va dan quan déu c6 trach nhiém gidi thich nhiém vy méi
cho toan thé cac chién si, ddng vién toan thé xung phong thyc
hién nhiém vy méi.

Va trude hét, cac dong chi ching ta ciAn phai nhan dinh
cho rd nhiém vu mdi d6. Trudc hét, cac dong chi ching ta
phai nd luc xung phong néu cao guong anh ding chién d4u,
lam tién phong cho toan thé quan ddi va dan quan.

No6i rong ra niia, mudn cho quin d6i va dan quan giank
duge nhitng thing lgi mdi, thi cac déng chi phu trach cua
Dang 8 cac cap can phai phdi hgp cic nganh hoat dfng véi
hoat dong quén su, duéi su 1anh dao théng nhit cta Pang.

Cin huy dong dan ching, huy déng cac doan thé ctu
qudc, téng dong vién nhan lye, vat lyc Gng ho tién tuyén, ung

ho quan déi va dan quén giét gisc, thuc hién khdu higu:

- Té% cé d& chién thing!

- TGt g dé chudn bi téng phdn coéng!

Chung ta tin rdng duéi su lanh dao ciia Dang ta, véi su
hy sinh phan d&u ctia toan dén, véi tinh thin thi dua yéu
nuéc, luyén quan lap cong, xung phong giét giic ctia quan doi
va dan quén, ching ta nhit dinh thanh cong trong céng cudc
chudn bi tdng phan cong vi dai nay.
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- Tich cuc chuén bi téng phdn cong!

- Tinh than anh ding clia vé quéc quan va dén quan Viét
Nam mudn nam! '

- Viét Nam déc lap théng nhdt muér ndm/!

- Bang Céng sar Boéng Duong mudén nam!

- Hb Cht tich muoén ndm!

Luu tai Kho Luu trix
Trung uong Pang.
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CUNG €O CHINH QUYEN NHAN DAN
TRONG GIAI DOAN MOI
Béao cao tai Hoi nghi can bo Trung vong
lan thd sau
Tu ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

Duéi su 1anh dao cia Pang, toan thé nhan dan da néi day,
hoan thanh Cach mang Thang Tam va gianh 14y chinh quyén.

Cudc cach mang giai phéng dan tdc dia xiy dung nén
tang chinh quyén méi va qua cac giai doan chinh quyén
nhan dan mdi ngay thém kién toan, thich hop véi cudc
khang chién hién thdi. Nhin lich trinh tién trién cta chinh
quyén nhan dan, ching ta nhan thay c6 nhiéu su stia d6i c6t
dé ¢6 thé bidu duong tinh than doan két caa dan téc va huy
dong dudgc toan luc diét bon thuc dan va cac nhém phan
dong 6 Viet Nam.

Trong hon hai nam toan quéc khang chién, chinh quyén
nhéan dan da c6 nhiéu thanh tich wu diém. Nhung véi nhiém
vu hién thoi cia Dang, phai thuc hién ché d6 dan cht méi,
chinh quyén ciing phai dan dan phan anh tinh chat dan chu.
Céac cudc bién chuyén lai dat vAn dé Ay mot cach cip bach
nén ching ta phai nhin thay nhiing khuyét diém va kho
kh#n hién thoi dé trong giai doan mdéi va quyét liét ctia cude
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khang chién gianh doc lap, bd may chinh quyén thém manh
va tién hon niia vé phuong dién dan chu.

Ban bao céo ctia ching t6i sé néu ra nhiing muc sau day:

1. Lich trinh tién trién cta chinh quyén nhan dan va
nhiing su thay d6i quan trong trong nim 1948.

2. Kiém diém nhiing uvu diém, thanh tich cing nhu
khuyét diém kho khian trong nam vita qua.

3. Phuong phap kién toan dé thuc hién nhiém vu trong
giai doan méi.

I. LICH TRINH TIEN TRIEN
CUA CHINH QUYEN NHAN DAN

Sau ngay toan quoc khang chién, bo may chinh quyén vi
phai chu truong vé phuong dién khang chién nén bén canh
UBHC" dit thém UBKC?.

TG chiic song hanh nay khong tap trung dudc toan luc va
thong nhat hanh dong nén cuéi nam 1947, di hgp nhat
thanh UBKCHC?. Nhiing uy vién cling c¢6 hai tinh ch4t khac
nhau. Mot s6 do dan bau 1én ttc 1a cac dai biéu caa UBHC
cii, mot s6 do cap trén chi dinh.

Viéc bau cti lai cAc HDND? vi tinh thé& khang chién dic
biét nén tam hoan.

Qua nam 1948, Dang nhan thiy rd rang bd may chinh
quyén can phai dugc kién toan mdét cach manh mé hon va
mot mét phai biéu hién duge tinh than dai doan két nhung

1) UBHC: Uy ban hanh chinh (B.T).
2) UBKC: Uy ban khang chién (B.T).
3) UBKCHC: Uy ban khang chién hanh chinh (B.T).
4) HDND: Hoi déng nhan dan (B.7).
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mat khac phai 14 mot t6 chic ¢6 da diéu kién dé thuc hién
chinh sach ctia Dang va Chinh phu.

Mot nhiém vu nita 14 phai dan dan tién t6i mot t6 chiic
dan cht méi nén cac HDND can phai dude chan chinh ctung
¢d va tiéu biéu duge ¥ chi cta dan, tich cuc tham gia vao cudc
khang chién va xay dung viing chic mét chinh quyén dan
cht. Cho nén viéc té chiic chinh quyén nhan dan trong thoi
ky khang chién dugc quy dinh trong S.L.254.

Hai diém quan trong la:

1. Phan 1én cac uy vién trong Uy ban cac cap déu la uy
vién chi dinh.

2. Cac HDND déu phai bau lai, trit nhiing trudng hop
khé khan d#c biét méi tam hodan. Cac HDND tinh cting duge
bau lai néu c6 diéu kién thuan tién.

Vé diéu khién cac UBKCHC cing dude quy dinh.
HDPQPTCY ¢6 trach nhiém diéu khién cac UBKCHC vé
phuong dién khang chién néi chung, dé phéi hgp va diéu hoa
tat ca cAc nganh hoat dong.

O c4p trung uong, uy tin cia Qudc hoi vin duge dé cao
tuy phan hoat déng thuc sy gidm stt va rit hep vao hinh
thiic mot boé phan nho cua Ban Thuong truc Qudc hoi. Chinh
pht Trung uong 1a mot Chinh pht quéc gia lién hiép, mot
Chinh phti khang chién cua toan dan.

Tém lai, ndm 1948 chinh quyén nhan dan da tién vé mat
kién toan bo may cac cap c6 du diéu kién dé huy dong cac luc
luong khang chién va thuc hién cho sat nhiing chi thi ctua
Chinh phu va cia Dang.

Nhin qua lich trinh tién trién cda chinh quyén nhan dan

1) HPQPTC: H¢i déng quéc phong t6i cao (B.T).
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trong thoi gian khang chién vita qua, ching ta nhan thay
chinh quyén d& c¢6 nhiéu thanh tich va wu diém do nhiing sta
d6i trén dem lai. Nhung ciing con nhiéu khuyét diém va kho
kh#n @€ tién t6i mot chinh quyén thuc su dan cht méi.

II. TINH HINH CHINH QUYEN

1. V& vu diém va tinh hinh

a) Né6i chung, chinh quyén nhan dan trong hon hai nam
khang chién da rd rang 1a chinh quyén cta dan, kién quyét
chong bon thuc dan xam luge va diét trit bon Viét gian ban
nude, huy dong toan thé quéc dan khang chién vé moi mit,
doan két toan thé dan toc.

Vi cudc giai phéng cho dan toc, dé rdi tién t6i mot bude
méi, xay dung nén dan chti méi ma chinh quyén phung su,
nén nhan dan tin ngudng, hoat dong tham gia khang chién,
gin giti dat nudc, gin giti chinh quyén.

Mic dau nhiing muu md cua dich va bé li Viét gian cua
ching, mic dau nhiing su tan sat giét chéc ciia ching, chinh
quyén cua ching ta 16n manh hon va ngay trong long dich, co
s6 thém phat trién va viing chic (dic biét nhit ngay nhiing
vung chiing can quét dit déi nhu Nam Bo6, Tdy Nguyén, Binh-
Tri - Thién, Tay Bic, Hong Quang, Hai-Kién, Ha Nbi).

Dugc nhu vay 1a nhd uy tin réng 16n trong nude va ngoai
nuée cua H6 Chu tich, nho uy tin cia Chinh pht va nho su
lanh dao sang suét cia Dang.

b) B6 may chinh quyén do t6 chtic méi da duge kién toan
va mot phan nao da diéu hoa dugc hoat dong ctia chuyén
moén huéng vé muc dich khang chién, phuc vu nhan dan.
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¢) T6 chiic duge chinh quy ho4, cac cdp bd ctia moi nganh
dan dan gay cd s6 va méi lién hé thém r6 rang.

d) HDND sau mét thdi gian khong hoat dong bi lu mé da
bit d4u chinh d6n lai va da gay dudc it nhiéu thanh tich nhu
4 Binh Dinh, Quang Nghia, Quang Binh, Nghé An, Ha Tinh,
Thai Binh, Vinh Yén, Phu Tho.

e) Vé Dang: do chinh quyén nhan dan Pang ta da c6 diéu
kién thuan tién dé phat trién dude vao khip moi nganh va
moi phuong dién. Déng thoi Pang lanh dao chinh quyén
nhan dan va ddy chinh quyén nhan dan méi ngay mot tién
bo vé phuong dién dan chu.

Tém lai, vé thanh tich uu diém, trong nam viia qua,
chinh quyén da dugc kién toan vé mét t6 chiic va do d6 da
gay dudc co sd & trong nhiing viing dich kiém soat.

2. Nhitng khuyét diém va khé khan

Nhan xét nhiing budc tién trién cua chinh quyén, mét
mat ching ta thay nhiing vu diém ké trén, mit khéc ta nhan
thdy nhiing khuyét diém va khé khin trong khi cAn kién
toan hon niia va tién 1én mot bude niia trong giai doan méi.

a) N6i chung trong nim qua chinh quyén da kién toan hon
truéc nhung chua théng nhat moi mat, 18 161 lam viéc cling
nhu hinh thiic t chtc. Nhiing hién trang khong thong nhat Ay
da r6 rét ra gitta mién Nam va mién Bic, gitia viing bi tam
chiém va vung tu do, gitia mién da s6 va mién thiéu s6.

Di nhién mot phan do chién tranh giy nén, nhung mét
phan c6 thé lam dugc lai khong tich cuc thuc hién.

b) Chinh pht Trung uong va cac cdp dudi chua thong
cam nhau, phan 16n cong viéc do cac dia phuong tu dong giai
quyét mdi noi mdt cach. Giiia caAc nganh trong chinh quyén
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cting chua phdi hop, cong tac phan nhiéu bi cham tré hoic
th't bai.

¢) Quan doi va hanh chinh ngay cang tién bd d6i véi
trong trach cia minh; trai lai cdc ¢ quan chuyén mon con
thiu tinh than, viéc lam chua huéng va thau dén dan xa
mot cach rong rai thiét thuc, lam cho hiéu luc bdé may chinh
quyén bi 1éch.

d) Cac cdp uy da cd ging rdt nhiéu nhung d6i véi trach
nhiém ning né, phéi hgp didu khién cac nganh va cai thién
sinh hoat dan ching, phan c6ng van chua ganh néi.

e) HDND c4c c4p néi chung hoat dong con kém, chua lam
noi bat dude vai tro quan trong ctia chinh quyén nhan dan.
Khuyét diém 16n 14 thidu su tich cuc huéng dan va don déc.

g) Nhan dan quan ching da té ra doan két khang chién
gianh doc 1ap dan cht nhung bé réong hon bé sau, phan dong
thu dong, chua hiéu ro ché d6 méi, chua tich cuc tham gia
hoat dong cho chinh quyén.

h) D61 véi qudc dan mién nii, con thiéu moét chinh sach
théng nhat thich hgp, xung quanh véi su quan trong ctia van
dé. Do d6 cong viéc toan dan toan dién khang chién kién quéc
d mién nui chi thu duge nhiing két qua cuc bd tuy cac can bo
cua ta da hét stc cd ging.

i) Doi véi cac vung bi tam chiém maic dau da c6 chu
truong va ké hoach rd rét, ti mi nhung vi su thi hanh khong
duge thong nhat va da chi trong pha nguy quyén hon 1a gay
¢d s6 chinh quyén ctia ta nén so v6i su c6 ging cua ching ta
va tinh than chién d4u ctia dan ching trong nhiing viing ay
thi két qua dang 1& phai rong 16n hon niia.

k) Viéc xay dung cAp xa thanh mot don vi cin ban, chinh
quy mdéi bit dau thuc hién nhung chua tich cuc vi con gip
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nhiéu khé khin nhu chua théng nhat kinh té tai chinh xa va
nhat 1a ngin sach xa.

1) Gi6i cong chiic chua ndm sau trong cic cdp, cac nganh
ctua bé may chinh quyén, phan déng theo 16i lam viéc va sinh
hoat cling chua dudc gido duc dao tao theo tu tudng hanh
dong méi, chua sap dit lai theo quy ché méi lam cho bé may
thanh ning né, can nhat chinh sach chu truong cia Chinh
phu d@é thuc hién chu d4o kip thoi.

m) Chinh pht Trung uong méc dau c6 uy tin thanh thé&
rat 16n, nhung chinh sach, k& hoach chung va riéng cho can
bo, cac dia phuong chua duge thiét thuc cu thé, t8 chic va 18
161 1am viéc chua hoan toan hgp ly, thién vé lién hiép d6i pho
hon 14 manh mé st dung triét dé t8 chiic cac bd, cic nha, cac
khu dé thuc hién nhiing chinh sach 16n khip toan qudc.

n) Quéc hdi theo hinh thic thu hep hién thoi khong c6
nhiing hoat dong t6i thiéu dé thuc hién nhiém vu don doc
kiém soat Chinh phu.

0) Sau hét, mét khuyét diém kha quan trong 1a thiéu su
phéi hop hanh ddng gitia chinh quyén va dan van hoéc cé
phoi hop ciling chi rat it va khong dudc song hanh theo doi
lanh dao cho that sat. Bdi vay, trong lic thuc hién duong 161
cua Dang thuong bi thi€u mat mot bén rat khé thuc hién. Sé
di ¢6 khuyét diém nay 1a phan 16n cac déng chi caa ta chi méi
lam nhiém vu lanh dao ¢6 moét mét va d6 cting la can bénh ca
nhén, ban vi, ¢6 doc va dia phuong.

Tém lai, xét qua cac khuyét diém néi trén, tuy khong co
nhiing sai héng 16n vé dudng 16i cin ban lam rung chuyén
ca toan cuc dién, nhung ciing du cho ta thay chinh quyén
cta ta chua that manh, that viing, that sdu va cin cd ging
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b6 khuyét cho bing dudc méi mong tién manh sang giai
doan mdi.

I11. CONG VIEC PHAI LAM

DPé ctng c6 chinh quyén nhin dan, nhiém vu chung ta
trong nam 1949 14 phai di d6i véi chién ludc, chién thuat cAm
cu d6ng thoi bt ddu chuén bi téng phan céng va thuc hién
nhiém vu 4y ching ta khong thé khéng dtng trén nén tang
dan chti méi dé phat trién noé.

a) D61 v6i nhan dan:

- Néu cao dai doan két hon niia.

- Phé bién sau rong chinh quyén nhan dan.

- Cai thién thuc su sinh hoat nhan dan vé moi mit.

- Vach rd muu gian cia Phap va Viét gian ca bon phan
dong quoc té.

- Danh tan xu huéng diéu dinh gian tra.

- DPong vién tinh than vat chat vao viéc khang chién kién
quéc gianh cho ky duge doc lap dan chu thuc su.

b) D61 véi cong chiic:

- Tich cyc xtdc tién "cong chtc van dong" rén luyén tu
tudng va 1é 161 lam viéc méi.

- Dat quy ché cong chitic cho thich hgp.

- Thai b6t nhiing phan ti da tim du cach van khong stia
chiia dude.

- Di dén bién cong chtic thanh can bo chinh quyén.

c¢) Ving dich tam chiém:

- Gay chinh quyén viing chic vé moi mit.

- Pha moi chinh quyén bu nhin nhat 14 quanh cac ct
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diém nhd cta dich ma pha chién thuat "vét dau loang" va
lam ban dap cho quén su.

d) Vung déc biét, mién nui, cong gido:

- Tich cuc va thuc su cai thién sinh hoat.

- Phat trién vian hoa.

- Téng két va phd bién kinh nghiém vé moi cong tac
mién nui.

- T8 chiic va kién toan cac cdp co quan phu trach mién nui.

- Pic biét cAn phai ndm va cing c¢6 chinh quyén nhan
dan trong nhiing viing cong gido va dan tdc thiéu s6 phan
dong (Phat Diém, Pong Vian) va nghién ctu mét chinh sach
10 rét.

e) Doi v6i Hoi ddng nhan dan:

- Dé cao vai tro HDND.

- Bau lai HDND xa.

- Dung d4 moi cach huéng dan cac cAp HDND thuc su
lam viéc ding véi nhiém vu cta né.

- Huén luyén cho céc hoi vién c6 y thiic lam viéc.

g) Quéc hoi:

- Dé cao vai tro Quéc hoi.

- Chuén bi di dén lam viéc thuc su (hop phan Ban
Thudng truc Quéc hoi dé duyét cong viée cia Chinh phu).

h) Cung cb cac cap khang chién hanh chinh:

- Hué&n luyén can b cac cap va diéu chinh can bo.

- Quy dinh 161 lam viéc, dit ngach cong chiic xa dé
giup UBY.

- Lap ngén sach xa.

1) UB: Uy ban (B.T).
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- Thi hanh Sach luge 254V,

- Va tién t6i su bo bét nhiing su han ché, nhiing hinh
thiic dan dan do tinh th& khang chién (nhu uy vién chi dinh,
quyén bai mién caa HDND...).

i) Kién toan bé may chinh quyén Trung uong va cac Khu:

- Diéu chinh can bo.

KET LUAN

Diing vé phuong dién phat trién va cting ¢d chinh quyén
nhan din ma nhin xem budc duong da qua, chuing ta nhan
thay rang, ching ta da dat dudc bé6 may chinh quyén cé tinh
ch&t nhan dan trong t6 chtc va huéng vé nhan dan trong
tinh than. Song néi dung chinh quyén nhan dan chua cé diéu
kién thuan 1oi € phat trién viing vang va nhanh chéng va dé
bdi bé luc lugng khang chién theo § nguyén caa chung ta.

Hién nay, tinh thé bén ngoai dang bién chuyén va dé huy
dong luc lugng toan dan thic ddy cong cudec khang chién tién
manh 1én thém mot bude, ching ta can phai tich cuc cing c6
chinh quyén nhan dan trong nim nay. Nhiém vu can phai
dugc thuc hién cip bach va chu déo.

Truée hét ching ta phai quan niém rd rét vai tro lanh
dao ctia Dang ta trong gio phut quyét liét nay déi véi chinh
quyén nhan dan. Hoat dong Dang phai dugc phéi hop mat
thiét v6i hoat dong chinh quyén trong cac cap. Cac bd phan
trong bd may chinh quyén can phai dugc &n khdp chéit ché
v6i nhau dé huy déng luc lugng toan thé nhan dan huéng vé

1) Theo ching t6i 14 Séc 1énh 254 (B.T).



104 VAN KIEN DANG TOAN TAP

mét dich duy nhit, dong vién tac chién, dong vién dé chuin
bi qua giai doan téng phan cong.

C6 nhu thé, ching ta méi c¢6 thé tao ra nhiing diéu kién
cho phép ta 1gi dung tat ca thoi co dé dua cudc khang chién
kién quéc mau dén théng loi.

Luu tai Kho Luu trii
Trung ucng Dang.
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VE CONG TAC MAT TRAN VA DAN VAN
Béao cao tai Hoi nghi can bo Trung vong
lan thi sau
Tu ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

A- PHAI XAY DUNG MOT MAT TRAN DUY NHAT,
THONG NHAT VIET MINH VA LIEN VIET

I. NHIEM VU CUA MAT TRAN DAN TOC TRONG NAM 1949

Céan ct vao bao céo chinh tri cia dong chi Téng Bi thu va
bao cao quan su ctia déng chi Vin, thi ching ta da thay ro su
quan trong ctia cong tac Mt tran dan toc va dan van trong
nam 1949 nhu thé& nao roi.

Nham vao dich ddy manh cudc chién tranh trén giai doan
cAm cu nén nhiém vu chinh cia Mat tran dan tdc 14 phai van
dong toan dan chuén bi, dé kip thoi 1gi dung nhiing bién chuyén
16n cta tinh hinh thé giéi, nhat 14 Trung Quéc, dé dua cudc
chién tranh tién sat dén théng loi. Péng thoi phai bt dau xay
dung ngay nhiing cd s can yé&u cho cudc kién thiét quoc gia.

Cho nén Trung uong dé ra mot cht truong hoat dong cho
Mit tran trong nam 1949. Cudc hoi nghi Téng bo Viét Minh
vita roi da cong nhan chuong trinh 4y. Ching t6i dua ra may
diém chinh nhu sau:
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1- Dong vién toan dan dé phét trién cudc du kich chién
tranh nhat 1a trong vung dich, gitip dé cac chién si, gay
phong trao khuyén khich thanh nién tong quan, mdé rong
cong tac dich van.

2- Van dong nhan dan cing c6 chinh quyén dan chu, pha
tan chinh quyén bu nhin.

3- Van dong cai cach rudng dat, thuc hién giam to 25%, v.v.
dé cai thién doi séng nhan dan.

4- Chan chinh va md rong phong trao thi dua ai quéc.

5- Lién lac chit ché véi nhan dan Mién, Lao dé chong
thuc dan Phap.

6- Phai tich cuc gay co sé cia Mt tran trong vung dich.

Muén lam dudc nhiing nhiém vu trén day, Dang ta phai
thuc hién thong nhat Viét Minh va Lién Viét.

I1. PHAI XAY DUNG MOT MAT TRAN DAN TOC DUY NHAT,
THONG NHAT VIET MINH VA LIEN VIET

1. Viéc chuén bi théng nhit Viét Minh va Lién Viét
thi hanh dén dau?

Sau cudc Hoi nghi can bd 1an thi ndm, chu truong thong
nh&t Viét Minh va Lién Viét da dudc phé bién khép ndi,
trong noi bd Viét Minh cling nhu trong cac cidp Lién Viét va
cac than si, tri thic. Nhiéu noi da thanh lap Uy ban tru bi
hgp nhat Viét Minh, Lién Viét nhu ¢ Khu III. T khu dén
tinh da vach chuong trinh k& hoach vé viéc van dong hgp
nhit. C6 noi da dem chu truong nay vao trong cac 16p huin
luyén Viét Minh hodc viét thanh tai liéu, bang 16i van tat dé
hiéu, dé phd bién trong dan ching nhu Hai Duong. O Lién
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khu X, ngoai viéc trung cau y kién trong noi bg, Viét Minh da
dem trung cau ¥ kién trong cac cap hoi Lién Viét, trong cudc
hoi nghi dai biéu hay can bo Lién Viét.

Téng bo Viét Minh da chinh thiic dé nghi véi Thudng vu
Lién Viét Trung uong vé van dé hgp nhat. Sau d6 Téng bod
Viét Minh va Lién Viét da gui thu trung cau ¥ kién cac than
si, tri thiic cung cic cap bo Lién Viét.

Néi chung 6 tat ca cac Khu I, III, IV, X trong noi bo Viét
Minh ciing nhu trong Lién Viét cha truong cua ta da dugc
hoan nghénh nhiét liét. Nhiing thu cta cac than si, tri thic
gtii cho Tong bd Viét Minh ciing déu thanh thuc hoan nghénh
chu truong 4y va mong cho ngay hoa hgp. Cé nhiéu noi muén
hdp nhit ngay nhu 6 Khu I, Phd Tho, Yén Bai (Khu X). Cé
ndi da qua voi vang dem Viét Minh hoa ngay vao Lién Viét
(Vinh Yén). Nhiing két qua da thdy dudc sau lic dem phd
bién chu truong cia Pang. Sau nhiing chii truong hap tap Ay
da kip thoi sta chiia.

a) Chu truong nay da lam cho mot sé tri thic, than si
rdt vui miing vi ti truéc t6i nay ho déu cam phuc Viét
Minh, nhung vi dé dat ho khéng tham gia t6 chtc. Nay ho
nhin nhan ring viéc thong nhat sé lam cho khéi doan két
dan toc phat trién duge manh mé va tu ho ciing tham gia
dugc van dong.

b) Mot s6 tri thic, than si ling chiing, nay ciing cé thai
d6 t6t vi ho nhan thay su thing thin va hy sinh cta ta trong
viéc chu truong dai doan két thuc su ctia dan toc.

Tuy nhién ciing c6 nhiing nhan thiic sai lam:

a) Mot s6 than si trong Ban Chap hanh Lién Viét nhu 6
Khu I t6 y s¢ can bd Viét Minh hoat dong hing hai sé lam lu
mo hodc mat dia vi ho. Mot s6 khac ngd nhan Viét Minh
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mudn choan quyén Lién Viét nhu 6 Vinh Yén hoic cho dé 1a
mot tha doan caa Viét Minh (Phu Tho).

S6 di c6 nhiing diéu do6 1a do can bd ta van dong hap tap.
Nhung nhiing ngd nhan dan dan da hét sau nhiing cudc gip
g0 riéng gifia can bd ta va su gidi thich ctia can bd Lién Viét
trong cac cudc hoi nghi.

b) C6 mdt s6 hoi vién ctiu quoce hep hoi muodn giti Viét Minh
khong muén hoa hop véi Lién Viét, cho rang Viét Minh c6
nhiéu thanh tich, c6 gia tri hon Lién Viét nhu & d6i noi trong
Khu I, Khu X va ving dich tam chiém nhu 6 Hai Duong.

¢) Cac hdi vién ctiu quéc mién ngude Khu I phan nhiéu
hoi ngo ngac vi trinh d6 kém, do khong hiéu van dé nén ciing
¢6 noi khong thich Lién Viét.

2. Viéc cung c6 Viét Minh va phat trién Lién Viét

Ngoai viée van dong va thong nhat ké trén, thi viéc cing
¢d cac doan thé ctiu qudc chua thi hanh tich cyec.

Céc gidi doc noéi chung tir xa té1 tinh da dude chan chinh.
Viéc huan luyén cac doan vién va can bd xa da dudc chu y.
Can bd 6 khu va trung uong, trtt Lién khu I, cac khu khac
thiéu nguoi lam viéc.

Cap bo Viét Minh tir xa t6i tinh da bau lai chinh thic,
loai nhiing can bd rat kém niang luc. 0] x4, huyén hoat dong
tuong doi hon trude. O tinh con roi rac. GAn day & cac khu da
thanh lap Ban Chap hanh lam thdi, nhung phan nhiéu la
dong chi ca, it c6 dai biéu quin ching va thuong thudng chi
c6 mot déng chi hoat déng chuyén cho Mit tran. Coéng viéc
cua cac cAp tinh, nhat 1a khu chi thu gon trong viéc di dai
dién trong cac budi 18, cac cudc hop cong khai, ra hiéu triéu,
it c6 kiém tra. Hoi Lién Viét 6 khp Nam, Trung, Bic déu c6
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su hoat déng, & cac khu, phan nhiéu cac Ban Chap hanh Lién
Viét cac cap da c6. Song & s6 x& con kém: ti nlia ndm nay
viéc cung c6 va mdé rong Ban Chap hanh Lién Viét cac cap da
dé ra, song van chua lam dugc m4y. Ban Chap hanh Lién
Viét thiéu can bd c6 ning luc, chua du cac dai biéu doan thé
tham gia. Mot vai noi da dua can bo sang Lién Viét, nhung
hoac cho can b6 kém, hodc chi c6 danh ma khong hoat dong
thuc su cho Lién Viét.

Tém lai, viéc van dong cung ¢6 Viét Minh va phat trién
Lién Viét, van chua dugc cac caAp Dang tich cuc thi hanh.

Coéng tac nay trong nam 1949, ching ta phai dic biét chua
7 dé mau thuc hién viéc théng nhat Viét Minh va Lién Viét
va dé cao vai tro Mt tran dan toc thong nhat.

3. Nhitng cong viéc phai lam gap

a) Vé tuyén truyén giai thich: Cac can bo, cac bao chi phai
tuyén truyén rong rai trong hang ngii than si, tri thic, hoi
vién Lién Viét va trong quang dai nhan dan su can thiét lap
mot Mat tran dan toc thong nhat, danh tan nhiing ngd nhan
ctia mot s6 ngudi, lam cho ho hiéu va nhiét liét tham gia vao
viée xay dung mot Mat tran dan toc duy nhat.

b) Sau cudc héi nghi gitia ban sang lap Trung uvong Lién
Viét va Téng bo, cac cdp ciing cAn md nhiing cudc hdi nghi
tuong tu mdi cac than si, tri thic tham gia dé thao luan va
phd bién chu truong cua Pang.

¢) Vé t6 chite:

- B4 quan niém cho réing Viét Minh sép hoa vao Lién Viét
thi khéng can cung c6 Viét Minh. Trai lai, phai cuong quyét
cing cd cac doan thé ctiu quéc dé lam tru cot cho Lién Viét.
Nay mai cac doan thé Thanh nién ctiu quéc, Phu nit ctu qudc
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phai théng nhét lén dén toan quéc. Céc t6 chiic Nong dan
ctiu quéc con roi rac thi phai gdp cling c6 va thong nhat thuc
su téi tinh, khu... Cac doan thé khéc cting phai duge chdn
chinh.

- Clng c6 Viét Minh phai di d6i véi viéc cung c6 Lién
Viét, phat trién Lién Viét. CAn phat trién Lién Viét t6i x4,
thong nhat hé thong lén dén trung uong, bau ban chap hanh
chinh thic, t6 chiic lai bo may lam viéc.

- Pua dai biéu cac doan thé vao Lién Viét, chuyén dan
can b6 sang hoat dong thuc sy cho Lién Viét.

- Phat trién manh Lién Viét ca bé réng 14n bé sau. Nhat
la trong vang dich va vang cong giao.

d) Gitp d6 cac can bé Mat tran, thuc hién chuong trinh
niam 1949 do Thuong vu Trung uong dé ra trong cudc hoi
nghi can bd Téng bd Viét Minh.

e) Stia soan Dai hoi Viét Minh va Hoi nghi can b Lién
Viét Trung uong, sau Dai hoi Dang sé chinh thiic hoa hop véi
Viét Minh, Lién Viét.

g) Chuén bi viéc hoa hop dé dé phong su 16n x6n va nghi
ky c6 thé xay ra:

- Cac cap uy chu ¥ suu tam tai liéu, ghi thanh tich hoat
dong cong tac cia Viét Minh trong hoi hoat dong bi mat cling
nhu trong thoi gian khang chién.

- Kinh t& tai chinh t6 chtc lai cho phan minh, tach hin
cua Pang va caa Viét Minh ra. Dinh rd nhiing phan nao sé
chuyén sang Lién Viét khi hgp nhét, nhu bao Cizu quéc, giao
théong, dién dai, v.v..

- Du bi nhiing can b sé dua sang Lién Viét.

4. Pinh r6 pham vi cong tac gitta Mat tran va Dang

Cuoc Hoi nghi can bé Trung uong lan thi nam da nhan
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manh vé viéc chinh dén cong tdc Mit tran, nhung téi nay
kiém diém lai chung ta nhan thay hau hét cac cdp bd Pang
van chua thuc hién.

Céc can bo Viét Minh ciing nhu Lién Viét hing ngay van
chua 1am néi dude vai tro Mét tran dan toc. Pang khong chi
¥ dua thém can bo (hay can bd lai thiéu niang luc, kém chinh
tri) nén khéng xoay xé v6i céng viée, khong phd bién duge
duong 161 chinh tri cia Dang trong nhan dan. Cac cip uy dia
phuong lai khéng gitp ké hoach, hoic phuong tién lam viéc.
Cong tac Mt tran vi thé bi dinh tré va thi hanh mat anh
hudéng dan dan.

Mot y thic sai lam trong Dang 14 coi thuong Mat tran,
bao bién ca cong viéc, moi viéc déu do Dang lam ca. Cac dong
chi hoat dong Mit tran thuong y lai vao Dang, khong biét tu
déng lam viée. Cac can bo Mat tran bén dudi trong vao cip
uy dia phuong hon 1a cap bo Mt tran bén trén. Chi thi ctaa
Viét Minh, Lién Viét bén trén dua xuéng c6 noi bé qua hay
thi hanh cham tré. Cac dong chi hoat déng trong cac gidi vi
da truc ti€p véi cdp uy dé gidi quyét cong viéec nén cing
khong can dén Mit tran. Mt tran Viét Minh, Lién Viét do
d6 cang lu mo. Nén c6 tinh trang hau nhu khép cac cap bo
Viét Minh, Lién Viét, can bo lam viéc ué oai, hay c6 hoat
dong ciing chi 14 mién cudng.

Muén thuc su ddy manh viéc xay dung Mat tran dan toc
rong rai, tinh trang hién tai phai dudc stia chiia ngay. Cac
cap dang b tich cuc bd 1€ 161 1am viéce cii. Mt tran va Dang
cin phai c6 ranh gidi cong tac rd rang.

Vay cong viéc ctia Mdt tran va Pdng can phdi nhu thé' nao?

a) Dang c6 duong 161, cht truong 1anh dao moi mat, Dang
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doan Mit tran phai dem phd bién trong cac t6 chiic nhan dan
va thi hanh. Viéc ph6 bién d6 phai lam c6 ké hoach.

- Khong nén dem ldp nguyén van nhiing chu trudng cia
Dang dem sao lai cho cap Mt tran nhu mét vai dia phuong
da 1am, ma can phai cin ci vao chinh sach cia Dang ma viét
thanh nhiing tai liéu gian di, d& hiéu, lam sao cho nhan dan
hiéu va hanh déng dugc.

- Phai biét 1¢i dung cac cudc hoi nghi cia chinh quyén,
cac ¢d quan chuyén mén, hoi nghi cac doan thé dan chung.
Trén bao Citu quéc, Mt tran phai phat bidu y kién dé giai
thich vé chu truong cta doan thé mot cach khéo.

- Dang phai cho mot s6 can bd c6 trinh do chinh tri va
vin hoéa kha ra hoat dong cho Mt tran du dé thuyét phuc
nhan dan.

b) V& van doéng quan ching, Pang vach chu truong
chung, con Dang doan Mit tran lam ké& hoach van dong quan
ching thuc hién. Thi du: Dang chu truong truong ky khang
chién, Mt tran phai c6 ké& hoach van dong nhan dan lam cac
cong tac khang chién nhu tang gia san xuat, pha hoai, ting
ho bo ddi, v.v.. Dang tranh khéng nén ra nhiing chi thi di qua
sau vao chi tiét, k& hoach. Thi du: trong ngay ky niém Cach
mang Thang Tam, ciing c6 thé Pang ra chi thi ky niém
nhung chud trong dén viéc kiém diém cong tac noi bo. Con vé
phan cong tac chung véi dan ching thi nén dé can bo theo ké
hoach cia Mit tran ma hoat dong.

Nhung cling ¢6 nhiing trudéng hdp déc biét, ¢c6 nhiing van
dé quan trong Dang can c6 k& hoach lanh dao quan ching
thuc hién, Pang can c6 chi thi va k& hoach cu thé dé thi
hanh. Trong trucéng hgp nay Dang doan trong cic cap bo Mat
tran phai van déng cac t6 chiic cia Mt tran dan toc va nhan
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dan tich cuc ung ho cht truong d6 va triét dé thi hanh dé cho
quan chiing nhan rd vai tro lanh dao chinh tri cia Dang.

¢) Can nhan ré didu dic sic ctia Mat tran 1a c6 thé diéu
hoa, phéi hop cong tac cua cac gidi, cac doan thé nhan dan
thuc hién chinh sach Mit tran dan toc cia Dang. Ching ta
can hiéu r6 diéu d6 dé ddy manh cong tic van dong Mt tran,
dé cao vai tro cia Mat tran.

5. Nhitng phuong tién hoat dong ctia Mit tran

Muén cho Mt tran lam tron nhiém vu caa né, doan thé
ta can gitip d6 n6é nhiing diéu kién sau day:

a) Thém can b c¢6 néing luc, ¢6 trinh d6 chinh tri, vén hoéa.

b) Mit tran phai gay nén tai chinh doc lap.

¢) Céc ban chép hanh ctia Mat tran phai duge du dai biéu
cac gidi.

d) Chinh d6n bd may ctia Mit tran.

Néu ching ta khéng kién quyét lam cho Mt tran cé
nhiing phuong tién nhu thé& thi khong bao gid ching ta dé
cao dugc vai tro cua Mit tran dan toc ca.

Déng thdi cac cap dang bo can chud trong dén coéng tac
dan van dé cung cd va phat trién t6 chtc cac gidi nhan dan
thi Mét tran mdéi ¢ nhiing co sé that viing chic.

B- CHAN CHINH CONG TAC VAN DONG CAC GIOI

I. HIEN TINH CAC TO CHUC CAC GIOT

Nhin chung cac t6 chiic quan ching con xdc xéch, chua tu
dong dudc, vé s6, chat lugng, thanh phan xa hoi chua tinh rd
dugc con sb. Van dé ky luat, khen thuéng khong dit ra, viéc
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huin luyén khong chui trong nén khoéng giy cho cac doan
vién c¢6 § thic doan thé va khong thdy nay ra nhiing 16p can
bé quan ching méi. Poan Thanh nién Viét Nam & cac cap
chua thanh hinh théc Méit tran r6 rang. C6 noi chu trong
cung c¢6 Thanh nién ctu quéc ma xao lang td chic Doan
Thanh nién Viét Nam. T6 chiic Céng doan mét vai ndi cé 1an
ca nhiing phan t ban c6 néng. Nhiéu ndi cac cong chiic ciing
tu t6 chic ra céng doan nhu “Céng doan canh néng”. Pa c6
nhiing céng doan chuyén chd van tai do bon dau co cam dau
dé bép chét quan ching. Hién vAn con tinh trang cac doan
thé tranh gianh quin chung ctia nhau. Phu n@ ctu qudc,
Thanh nién cttu quéc giti doan vién khong cho gia nhap Nong
dan ctu quoc. Co quan chi dao cta cac t6 chiic cac gidi ti
trung uong dén khu, tinh chua nidm dugc phong trao. Hinh
thic t6 chiic thong nhat t6i khu va trung uong, Ban Chép
hanh cac giéi phan nhiéu la dong chi Pang. Cac cdp uy nay
rit ngudi nay, mai dua nguoi khac, khéng tén trong quyén
dan cha cla céc t8 chiic quin ching. Cac doan thé quan
chiing hoan toan phu thudc vao Dang, nén mat tinh chat doc
lap. Trai lai, c6 ndi cdp uy lai giao cho mot s6 déng chi Pang
“khoan trang” céng viéc ma khong gitp ké hoach hay phuong
tién lam viéc. Cong tac van dong trong vung dich con kém,
nh4t 12 vang noi thanh (Ha No6i, Hai Phong va vang Hon
Gai). Can bd khong lién lac chat ché véi cac t6 chiic bén
trong, su chi huy khong phéi hdp cac nganh cong an, doan
thé, dan quan nén bi 16 bi mat, phong trao ¢é noi bi pha va.

Ta con mot khuyét diém 16n 14 van dong quin chung chi
thién vé chinh tri ma xao lang viéc van dong cac giéi thuc
hién cai thién doi séng cho dan.

Viéc cai cach rudng dat va cai thién doi song cho nhan
dan, Nghi quyét Hoi nghi Thuong vu Trung uong c6 ti thang
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1-1948, kiém diém lai ta chi thay thuc hién duge mot phan
rat nho.

Viéc giam t6 25% nhiéu noi con 1o 1a (nh4t 1a viing cong
gi40) ¢6 noi dia chu ting dia t6 phu, dung nhiing manh khoé
man tra nhu ting dia t6 réi méi giam, danh cac dia to6 hoa
mau, v.v. ma chinh quyén khong can thiép. Nhin dén doi
séng cta ngudsi lao déng con khd sé hon nhiéu. Anh chi em
lao dong hy sinh nhiéu, nhung chua dugc hudng nhiing luat
lao déng. Luong t6i thiéu chua &n dinh. Ché d6 luong, cac
khoan phu cap dét dd, tai nan lao dong chua théng nhat thi
hanh 6 cac nha may.

Sé di c6 tinh trang trén vi trong thoi gian viia qua can bd
ta thién vé cong tac noi bd Pang va quan su ma khéng chi §
dén cong tac dan van. Cac can bd cac giéi chi biét néi chinh
tri, ma khong hiéu nhiing quyén 1oi thiét thuc cia nhan dan.

Ching ta cin sta chiia nhiing khuyét diém d6 ma cuong
quyét chan chinh cong tic van déng cac gi6i, phai nhan rd su
quan hé cta coéng tac cac giéi 1a mot bd phan trong yéu cua
Dang. Tién sang giai doan tht hai cong tac ctiia ta 1a phai
dong vién moi nang luc cia nhan dan, huéng vé viéc chuén bi
tong phan céng. Cac doan thé, cac gidi phai 1a mot stc hau
thuan cua Dang va thi hanh nhiing cha truong cia Dang
(nhu ban bao cao cua dong chi Than" da néi).

Vay su can thiét phai:

I1. SUA POI CACH LAM VIEC CUA CAC GIOI

1. Phai x4y dung cac t6 chitic quin ching lam cho tu dong
va tu lap cong tac.

1) Péng chi Than: dong chi Trudng Chinh (B.T).
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2. M8 réong Ban Ch&p hanh cac doan thé quin chung.
Dang khong bao bién hay choan quyén (can thi hanh Nghi
quyét Hoi nghi can bd 1an thi nam), s6 déng chi Pang khong
quéa 1/2 trong Ban Ch4p hanh cac gidi.

3. Cap uy dia phuong trong tinh cach dan chu va doc lap
cta cac td chiic quan ching. Tranh tinh trang diéu déng can
b6 ludn luon 1am cho quan chiing khong tin tudng 6 cd quan
chi dao cia minh. Ban Ch4p hanh cac giéi phai do quan
chiing tin nhiém bAu ra.

Tém lai, cac cap uy phai gitp cho cac dang doan cac doan
thé quan chung thuc su ndm dude phong trao, chi huy thong
suébt dugc ti trén dén dudi.

4. Chtd y huan luyén cho cac hoi vién, diu dit cac phan ti
hang hai dé ho tré thanh nhiing can bd quin ching tét.

III. CHU TRONG VAN DPONG QUAN CHUNG
TRONG VUNG DICH, VUNG CONG GIAO, MIEN NUT

+ Viéc gay co s6 quan chiing trong viung dich rat quan hé
dén viéc chudn bi trong giai doan cAm cu; phai tao nén
nhiing diéu kién cho cac doan thé quin ching hudng tng véi
cudc tong phan coéng sau nay. 0 nhiing noi dich kiém soat ma
ta hoat dong dugc thi:

+ Cung c6 tinh than nhan dan.

+ Gay dung ngay dudc co s6 quan ching.

+ Khi can ta van dong cac gidi triét dé pha kinh t& dich,
nhat 1a kéo duge cong nhin gioi ra vang tu do.

+ Khi cin ta c¢6 thé phat déng phong trao vo trang tranh
dau rong rai lam té liét cac bdo may kinh té&, chinh tri, quan
su cua dich.
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+ Khong nhiing ving dich kiém soat ma phai chu trong
mién nii, ving céng gido, xem nhiing ndi ndo can yéu thi
dua can bo dén d6 ma hoat dong.

IV. VAN DONG CAC GIOI THUC HIEN CAI THIEN DAN SINH

Viéc t6 chitic quan chung phai di déi véi viée thuc hién cai
thién doi séng cho dan.

Lao dong hién nay con thiét thoi hon ca, caAn phai dudgc
thi hanh luat lao dong thich hgp trong lic khang chién nhu:
dinh luong t6i thiéu, théng nhat ché do luong, cac khoan phu
cdp nudc doc, dat do. Doi véi nong dan phai van dong viéce
thuc hién gidm t6 25%, bd cac dia t6 phu, quan cdp cong dién
cho hop 1y, khuyén khich tang gia san xuat, gay dung hop tac
x4, cai cach doi séng nong thon, v.v..

Day 1a nhiing nhiém vu cic nganh chuyén mén cta chinh
quyén phai c6 ké& hoach thuc hién. Cac giéi phai ra stc van
dong thi hanh.

V. CAN BO DAN VAN VA CAC NGANH CHUYEN MON
CHINH QUYEN PHAI LIEN LAC MAT THIET VOI NHAU

Tu trude t61 nay, cac nganh dian van nhu néng van, cong
van khéng mat thiét lién lac véi cac nganh chuyén mén chinh
quyén. Hai bén it c6 phéi hgp cong tac, nén ¢ khi doan thé co
nhiing chu truong lam lgi cho dan ma chinh quyén khong
gitp d3, c6 khi chinh quyén ra séc 1énh vé mot van dé gi thi
cac doan thé lai khéng hudng tng, khéng giai thich va van
dong quan ching, khéng giai thich nén nhiéu viéc chi ¢é tinh



118 VAN KIEN DANG TOAN TAP

chat chinh quyén ha ménh lénh, bit budc. Cho nén trong
nhiéu truong hgp viéc thi hanh khéng c6 két qua. Muén cho
cong tac van dong cac gidi tién manh, ching ta cin phai biét
ap dung nhiing kha ning cta chinh quyén dé thi hanh cho
nhan dan. Cac doéng chi phu trach cac nganh chuyén mén can
cho cac nganh dan van biét truée cac van dé dem thi hanh.
Céac doan thé quin ching phai nhim nhiing k& hoach cta cac
nganh chuyén mén ma vin ddéng nhéan dan thuc hién. Trong
viéc thi hanh chu truong ctia Dang thi hai nganh céng tac
dan van va chinh quyén 1a hai bé phan khong thé tach roi
nhau dude.

Mudn d4y manh céng téc van dong cac gi6i su can thiét
niia 1a phai:

VI. SAP XEP LAI CAN BO CAC GIOI, CHAN CHINH CAC
DANG DOAN CAC DOAN THE QUAN CHUNG

Pang chuyén cho mdi giéi s6 can bd nhat dinh, c¢6 ning
luc dé lam chu chét phong trao quan chung, sé can bd dé
chuyén hoat dong cac gidi, Pang khong nén thay d6i ludn.
Ban Ch4p hanh cic doan thé quin ching c¢6 quyén diéu dong
trong s6 can bd d6, va xép dat tuy theo su can thiét cua
phong trao (ké ca cac déng chi Pang), dong thoi cac doan thé
quin ching phai chd § va c6 ké hoach dao tao can bd quan
ching va cung cap cho Dang.

Di 361 v6i viée dua thém can bd vao hoat déng trong cac
t6 chiic nhan dén, cac cdp Uy ciing can theo ddi cong téc, diu
dét 1y luan va gitp cho s6 can bd c6 phuong tién hoat dong,
nhat 14 vé chu truong va duong 161 ciia Dang. Phai sinh hoat
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déu din va kiém soat cong viéc cua ciac dang doan, giy tinh
than va y thiic trach nhiém cho cac can bo cac gidi.

Cdc dong chi,

Nho ¢6 chinh sach Mat tran dung, cong tidc van dong
nhan dan 4p dung dugdc linh dong nén Pang da ndm viing
duge nhan dan. Nho c¢6 su phat trién khéi dai doan két, kip
thoi chuyén hudéng cong tac Mit tran dan toc thich hop véi
cac giai doan chién didu nén Dang da dua dan toc chéng dén
thing 10i. Muén cho cudc khang chién chéng thanh céng va
Idc nay ching ta khong con con dusng nao ding hon 1a viée
hop nhat Viét Minh va Lién Viét va tich cuc chin chinh cong
tac van dong cac gidi.

Coéng tac Mat tran cting nhu cong tac dan van khoéng
phai ngiing lai sau khi khang chién théng 1loi, ma né 1a mot
nhiém vu lau dai ctia nguoi cong san. Ngudi can bd trong Mt
tran ciing nhu trong chinh quyén phai nhan vay dé chéng
moi quan niém sai ldm va kién nhin phan khdi tién hanh
céng tac van dong nhan dan, phuc vu dan toc va giai cap.

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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BAO CAO VE TINH HINH DANG NAM 1948
VA KE HOACH CONG TAC NOI BO NAM 1949

Tai Hoi nghi can bd Trung wong lan thi sau
Tu ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

A- VIEC PHAT TRIEN DANG

I. TINH HiNH PHAT TRIEN

S6 lugng

a) Dang ta da phat trién kha manh trong nam 1948, so
v6i s6 dang vién cudi nam 1946, cudi nam 1947 sé thay Dang
ta phat trién gap boi.

Cudi ndm 1946: 2 van

Cudi nam 1947: 5 van (tang 25%)

Thang 9-1948: 15 van 1/2 (tdng 300%).

Cu6i nam 1948, s6 dang vién toan quéc c6 thé 1én t6i 18
van (con s6 thang 9 nhiéu hon niia vi s6 lugng Nam Trung
Bo, Nam Bo, Khu IV, Xiém déu 1a s6 cii ca). Nhu thé thi:
Tinh trung binh cudi ndm nay ct 122 ngudi dan thi c¢6 1 déng
chi, néu dem so véi s6 20 triéu dan Pong Duong.

S6 lugng ctia riéng ting khu (thang 9-1948) 1a:

Khu I: 19.000 dong chi
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Khu X: 13.800 dong chi

Khu III: hon 70.000 déng chi

KhulV: 30.000 déng chi

Nam Trung Bo: 13.000d0ng chi (s6 thang 5-1948)
Pang vién trong quan doi: khoang 20.000 déng chi

Nam Bo: 23.000d6ng chi (s6 thang 8-1948)
Xiém: 350 dong chi (s6 thang 5-1948)

S6 lugng ciia may tinh dic biét:

- Thai Binh va Hai Duong 1a 2 tinh Pang phat trién
manh nhat, nay méi tinh da c6 téi 17.000 dang vién.

- Céac tinh c6 trén 5.000 dong chi (cuéi thang 9-1948) la:

Phu Tho, Vinh Yén, Ha Tinh, Ha Do6ng, Thanh Hoba
(thang 11 ¢6 hon 8 ngan), Nghé An (hon 6 ngan).

b) Pang ta phat trién khong déu:

O Béc B¢, Dang phat trién rdt manh va vugt ci mtc do
ctia chuong trinh 5 thang cuéi nam do Trung uong dat ra.

Céac tinh Khu III d& phat trién tit 50% dén 100% trong 5
thang 7, 8, 9-1948. Né6i chung, trong toan hat Bic B thang
9-1948 ¢6 hon 10 van déng chi. Trong s6 nay: riéng Khu III
da chiém hon 7 van. Truéc Hoi nghi can bd lan thdG niam
nhiéu tinh & Bic Bo phat trién du, khuyét diém nay da duge
stia chiia va dén cudi nam nay it c¢6 hién tugng phat trién bia
bai niia (con § Ha Nam, Vinh Yén).

Khu IV phat trién con hep va chua dudi kip da phat trién
6 Béc Bo.

O Nghé An, trung binh mdi thang (3 thang 7, 8, 9-1948)
cii 25 ddéng chi cti méi thém duge 1 dong chi méi, cac huyén
Dién Chau, Hung Nguyén, Thanh Chuong, v.v. trong ba
thang chi ting tit 1,4% dén 5%.

O Ha Tinh, 6 thang chi phat trién dudc thém 946 dong
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chi va ¢6 nhiéu huyén su phat trién sit di nhiéu so véi ddu ndm
va thang 6-1948 ciing vi su phat trién hep hoi nén Tinh uy da
ra chi thi cho cac chi b6 t6 chiic “tuén 1& phat trién Pang” dé
nhéc nhd cac ddng chi chi bo nhiém vu phat trién Dang.

Nam B0 gan day da bit dau sta chiia bénh phat trién
qua hep hoi.

Thang 3-1948, Nam Bo6 c¢6 9 ngan dong chi, cudi thang 6
da c6 t6i 23.000. Riéng Khu VIII nay da c6 11.000 déng chi va
c6 470 chi bd Dang trong s6 570 x& toan khu. S6 dang vién cac
tinh Sa Déc, Long Xuyén, My Tho, v.v. ciing da ting gép hai,
ba ca. Cudi ndm nay, Nam Bo c6 thé c¢6 dén 3 van dang vién,
nhung so véi 4 triéu rudi dan s6 va 2 triéu Viét Minh thi
Pang bé6 Nam B6 con phai ¢ ging nhiéu vé coéng tac phat
trién, cung ¢6 méi di kip mién Béc.

(Chua c6 bao cio néi vé co sé dang 6 Mién, Lao, Xiém,
Nam Trung Bo).

II. VIEC PHAT TRIEN DPANG TRONG VUNG DICH
CHIEM DONG VA KIEM SOAT DA AT DUGC NHIEU
THANH TiCH, NHUNG VAN CON KEM

1. Tt sau Hoi nghi can bd 1an thd nam, tat ca cac dang
bo da dit cong tac gy va phat trién co sé trong vung dich
chiém déng thanh vadn dé quan trong trong viéc xay dung
Dang va dat dudc nhiing két qua dang chu y:

Khu X:

0 nhiing ndi trude ddy phong trao tan ra khi Phap lan
t61, nho c6 nhiing doéi xung phong gay cd s6, xung phong cung
c6, can bo ta tré vé hoat dong va gay dudc cd sé quan ching
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(Viét Minh bi mat, du kich bi mat) va co sd Dang bat dau nay
nd. Lao Cai da c6 nhiing chi bo cong tac doi hoat dong trong
hau hét cac huyén. Son La hién nay da c6 110 dong chi; 15
chi b6 (mdt s6 kha dong chi bd Thai va Muong) 1lanh dao hon
3 nghin Viét Minh bi mat va 2 van dan ching trong viung
dich kiém soat. Yén Bai gdy dudc co s6 trong viing dich kiém
soat 6 Van Ban va chung quanh Nghia Lo.

Khu I:

Co s6 phat trién kha manh trong vang Hai Ninh, Hong
Quang (Méng Cai c6 1 chi bo) 6 nam phan Béc Ninh, ndi ma
dich khing bd rat git gao. Phong trao du kich va pha té &
nhiing ving nay dang 1én cao. (Pay la tinh hinh truéc chién
dich Pong Béc, sau d6 chéc con kha hon).

Khu I1I:

N6i chung, cac mién dich chiém déng va kiém soat Khu III
déu da c6 co s6 bi mat ctia ta: Ha Nam, Nam Dinh, Hai Kién,
Hung Yén, déu phat trién:

- Hai Kién: C6 gan ntia s6 chi bd (53 chi bd) ngay trong
vung dich. Hai Phong da lap chip uy riéng. S6 di c¢6 co s6
nhiing noi nay phat trién manh 1a vi céac chi bo ly huong da
tré vé hoat dong va s6 16n can bd nam ngay trong vung dich
kiém soat dé chi huy phong trao.

- Ha Noi: Truée day co s6 Dang rat yéu 6t. Cudl ndm nay
phong trao da dan dan héi phuc. Co sé du kich va quin
chiing ciing phat trién manh. Riéng & noi thanh vi thiéu can
bd nén co s6 van con yéu.

Co sé Ddng trong viing Binh - Tri - Thién va cdc thanh
phé mién Nam:

Trung uong chua nhan dudc bao céo vé viung dich chiém
déng ¢ nhiing noi nay, nhung néi chung, cd s6 chua phat
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trién manh nhu 6 Bic Bo. O Quang Binh c6 mot s6 16n chi bd
ly huong. Pang bd dia phuong da dé ra khau hiéu “Héi huong
cac chi bd ly huong”. Hién thoi da c6 mot s6 chi b rdi mién
nui tré v& hén trung chau hoat dong va co sé Pang duge giy
lai nhung chua c6 thanh tich dac biét.

Sai Gon c6 300 dong chi.

2. Nhiing khuyét diém hién thdi vé phong trao trong
vung dich:

a) Chua gay dudc cd sé manh & nhiing ndi yét hau kinh té&
cua dich, & cac thanh pho 16n, cac vung chién luge quan trong
nhu Hon Gai, Ha Noi, Hai Phong, Sai Gon, don dién cao su,
cao nguyén Nam Trung Bo.

b) Co sé thudng bi tan vd vi can bd va quan ching khinh
dich, cht quan, kém kinh nghiém céng tac bi mat:

Trong ntia nidm nay, cd s6 trong vung dich 6 nhiéu noi da
vap phai nhiing that bai kha ning né, moét sé chi b bi pha vd
6 Ha Nbi, Hon Gai, do déng chi bi bat kha nhiéu, cd s6 quan
chiing mdt thoi gian bi té liét vi dich khting bd, bat bé. O Ha
No6i trong nam c6 hang may chuc déng chi bi bit va bi giét. 0]
Hon Gai vi lién lac bua bai, hoat déng céng khai dung dia
diém da bi 16 nén co s& bi pha vd mot cach dau dén. O Ha Cat
(Hong Quang) vira ¢c6 mot ban huyén ty bi pha va. O Lao Cai
va & nhiéu noi khac ciing c6 nhiing déng chi bi bét, cd sd bi
tan ciing vi khinh dich, cong khai hoéa.

I1I. PANG TRONG BO POI PHAT TRIEN KHA MANH
& BAC BO VA PHAT TRIEN HEP HOI O NAM BO

Pang bt dau phat trién manh xuéng tdng 16p d6i vién
chién dau. Riéng tit Khu V trd ra, cic dai doi déu c6 chi bd,

BAO CAO VE TINH HINH DANG... 125

cac trung doi ¢ tiéu td, c6 nhiing trung d6i mot ddéng chi chi
phai lanh dao ba, bén quan nhan.

0 mét vai noi cé hién tugng phét trién 4u, phat trién dé
doi pho, hodc khong diéu tra di vang 1y lich nén dua vao
Dang nhiing tén phan dong ma khong biét.

Riéng 6 Nam Bj, dAu niam nay Dang phat trién qua
cham (6 Khu VII theo b4o cido thang 3-1948 thi ci 250 doi
vién méi c6 1 dbng chi), Khu VIII ciing phat trién rit hep. 0]
nhiing noi nay cdp uy da dé ra phai phat trién gap boi dé di
kip v6i mién Béc (phat trién gap 25 & Khu VIII).

Viéc phat trién Dang trong bd doi, néi chung con khuyét
diém niia 1a phat trién rat kém trong cac nganh chuyén mén.

IV. KIEM DPIEM LAI CONG TAC PHAT TRIEN DANG
THEO NGHI QUYET CAC cUOC HOI NGHI CAN BO
LAN THU TU VA LAN THU NAM

1. Thanh phan chi bd

S6 chi bo tdng 1én nhiéu so véi cudi ndm 1947. Riéng
Khu III ngoai Bic da c¢6 3.400 chi b (khéng ké chi bd trong
bd doi), trong s6 Ay co:

- 2.300 chi bo dén xa

- 130 chi bo xi nghiép

- 110 chi b6 dan quan

- 140 chi bd cong sd, cd quan

- 113 chi b6 ghép

C6 2.000 chi b c6 chi ty (57% tong s6). Thanh phan néng
dan (trung, ban, ¢6 nong) chiém 61,5%, tiéu tu san, tri thic
12%, cong nhan 6,5%, phu ni 8,4%.
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a) Dang ta t6 chiic trong cong nhan con kém, tuy trong cac
xi nghiép, cac nha may, cac cong xudng ¢ mién tu do Bic va
Trung B déu c6 chi bd. Trong cac trai 4p dén dién c6 nhiéu
cong nhan néng nghiép co sé Pang ciing con yéu (Bic Giang,
Thai Nguyén, Phic Yén, Phi Tho, Vinh Yén); 6 Khu VII Nam
Bb, ¢6 ndi chu truong khong té chiic chi bd trong cac céng
binh xudng.

b) O mién nti, co sé Pang so véi nam 1947 da tién bo rat
nhiéu. C6 nhiing tinh truéc diy phat trién duge vao cac dan
toc Man, Trai, Muong, Thai, Nung nay da bat dau gay dugc
nén moéng cho viée phat trién Pang sau nay (Son La, Yén
Bai, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Lang Son, Cao Bang...).
T6ng s6 déng chi mién nudi 6 Bic Bo da c6 khoang 1 van.

¢) O mién trung chau Bic Bb co s& Dang lan manh ra
khép cac xa va thon, Thai Binh 150 xa c6 chi b, Hai Duong,
Phiic Yén hau hét cac xa c6 chi bd.

Céc chi bo lién x& déu nhiam vao thanh phan ban ¢6 noéng
va du kich dé phat trién. Riéng Thai Binh d4 c6 4.000 déng
chi du kich (1/3 téng s6).

Trong mot s6 trusng trung hoc, dai hoc 6 mién Bic, ta da
gay dudgc chi bo, nhung su hoat dong vAn kém va phat trién
khong cé gi.

d) Co sé Dang trong cac nganh chuyén mon van yéu 6t:
khuyét diém nay phan 16n 1a tai cac lién chi chua chd trong
dén cong tac phat trién Pang, cac lién chi uy thuong kém cdi,
t6 chiic soc sé, cap uy it chd y giup dé va dic biét 1a phan
dong cac can bd ctia Dang trong chinh quyén xao lang cong
tac phat trién Pang.

e) Pang phat trién rat cham & cac viung cong gido va
trong gidi phu ni. Thai Binh ¢6 10 van gido dan ma chi c¢6 20
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déng chi, Thanh Héa c6 20 dong chi trong s6 3 van giao dan,
Ninh Binh 14 noi nhiéu céng gido nhat ma s6 dong chi ciing
vén ven c¢6 hon 2 chuc nguoi.

S6 dbéng chi phu nii cling con rat 1a it 6i nhat 14 6 Nam
Bo. O Béc Bo thanh phin phu nii chi chidm non 8% téng s6
(thang 5 con gan 8%) nguyén nhan mot phan la do cac dong
chi chi b hay c6 thanh kién véi phu nit (s6 di 14y chong sg
hai cho coéng viéc gia dinh, v.v.) va chinh cac doéng chi phu
nii ciing chua that chd trong dén viéc phat trién Pang trong
2161 minh.

f) D6i véi cac dong chi ngoai qudc (Trung Hoa, ngusi Au)
gan day, 8 dau da dugde sap nhap Pang bd ¢ ddy dé sinh hoat.

Két lugn:

Kiém diém tinh hinh trén diy, ching ta thdy cudi nam
nay Pang da phat trién nhanh nhung viéc phét trién trong
cac ting 16p trung kién (cong nhan, ban cé noéng), viéc sua
chita bénh phat trién hep hoi va khong déu, can phai duge
ddy manh hon nita dé cuéi nim 1949 Dang bit ré sau vao
nhan dan déng dao.

2. Viéc huan luyén hoc tap & chi bo

Nghi quyét "két nap déng chi nao thi trong 3 thang phai
huan luyén ngay dong chi d6 theo chuong trinh so cap" da
duge ¢8 géng thuc hién khép noi ¢ Bic Bo. Bon khu mién Béc
da md hang ngan 16p huan luyén cho déng chi méi va cho cac
chi ty. Tuy nhién, trén mién ngudc, con c¢6 mot s6 16n déng
chi chi by chua duge huén luyén hoéc huan luyén chua mang
lai két qua mong mudn. Ban Tuyén huin Trung uong da
triéu tap hoi nghi can bd tuyén huén cac khu dé thao luan
dit mot chuong trinh hudn luyén chi by théng nhit cho cac
nol, hién nay duong thao luan chuong trinh huyén uy.
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Di d6i véi cong tac hudn luyén dong chi méi, cap tinh va
huyén da chu y hudn luyén céac chi uy. 0 mot vai khu c6
nhiing déi xung phong cing ¢, t& huén luyén luu dong vé cac
chi b6 kém dé diu dit cho cac dong chi biét cach lam viée.

Vé hoc tap van héa, khip cac chi bo déu tha thiét dén
viéc hoc tap (thanh todn nan mu chit trong chi bo, lap céc td
hoc tap), nhung vi thidu tai liéu va thiéu sy huéng dan nén
viée hoc tap chua c6 két qua thuc su. O cac khu IV, X, III ¢6
xu huéng xin bé cong tac dé di hoc.

3. Ky luat va khen thudng

Tinh than ky luat & cac chi bo da tién nhiéu. Néi chung,
s6 déng chi bi thi hanh ky luat cang ngay cang it di (trit mot
6 chi bd truée day phét trién du nhu & Pha Tho, Vinh Yén
vao khoang gitia ndm c6 rat nhiéu an ky luat). S6 déng chi va
s6 chi bo duge khen thudéng cang ngay cang nhiéu (rat nhiéu
chi bo va ddng chi trong bd d6i, trong vang dich kiém soat,
trong du kich da dudc cac khu va tinh khen thudng).

C6 mot vai noi vi ddu nam thi hanh ky luat khéng ding,
cip uy dia phuong phai lap ban xét lai an ky luat (Ha Nam,
Son Téy), dé giam bét hodc x6a b nhiing 4n khong ding.

Di déi véi viec dé cao ky luat Dang, viéc gido duc cac
dong chi vé tu cach dang vién, viéc tu phé binh, tu kiém thao
theo thu H6 Chu tich da duge thuc hién hau khip cac chi bd
dé nghién ctu stia d6i 161 1am viée (phong trao “sé stia minh”
tai cac chi bo, hop thu Bonsévich 6 Phu Tho, Vinh Yén...).

4. Viéc thanh trit cac dong chi khong xiing dang
(theo Nghi quyét Hoi nghi 1an thi nam)

Viéc nay da thuc hién duge, nhung chua c6 ké& hoach.
Vinh Yén va Phi Tho da thanh trt trong nhiing thang 9, 10, 11

BAO CAO VE TINH HINH DANG... 129

mdi thang cé téi ba, bén chuc, nhung néi chung su thi hanh
van chua c6 k& hoach chu d4o va chua duge ddy manh.

5. Viéc dao tao chi bo tu dong cong tac

Cac ban dang vu va cac cip uy, nhat 1a Khu I va Khu X
déu huéng vé cong tac xay dung chi bo: dit tiéu ban nghién
ctiu k& hoach 1am dé an cting c¢6 chi bd, cti nhiing doi huan
luyén chi bo hay “ban xung phong cting c6 chi bd” vé gitp cho
cac chi bd kém. Di déi véi viéc bo ché do can bd phu trach &
nhiing noi chi bd non kém thuong c6 can bd cing vé lam bi
thu va doi xung phong ciing c6 chi bo cta tinh, khu vé gitp
d6 cong tac.

S6 chi bo tu déng cong tac cudi ndm nay phat trién kha
nhiéu. Cudi thang 9 ¢ Bic Bo c6 dén 1.000 chi bd tu dong
cong tac. O Hung Yén, Hai Duong, Thai Binh, hon ntia s6 chi
b6 da ty dong cong tac.

Trong ving dich kiém soét c6 nhiéu chi bd tu dong cong
tac nhat va ngay d mién nui ciing da c6 mot soé.

Tuy nhién, chi b6 ty dong céong tac chua lan réng ra
khip noi: Nam Bo6 chua c6 nén nép, Trung Bo chua c6 ké
hoach ré rang. Bac Bo chua quy dinh theo ding diéu kién
(Hoi nghi can bo td chttc Trung uong 25-10-1948) da sta
chita vé diéu kién chi bo tu dong cong tac 1a khong can can
b6 phu trach ma:

- Sinh hoat déu dén.

- Thi hanh dugc chi thi, nghi quyét cap trén.

- Lanh dao dudc moi mét cong tac trong don vi cia minh
(Pang, hoi quan ching, khang chién hanh chinh, dan quan).

- Noi bo doan két.

K& hoach x4y dung chi bd tu déng, dat chi bo kiéu mau,



130 VAN KIEN DANG TOAN TAP

rdt va phd bién kinh nghiém vé chi b vAn chua thuc hién
dugc tai khap ndi.

K& vai chi bo dic biét:

Khu X:

Chi b6 Thuong Bing La (Yén Bai) da git viing phong
trao linh dao dan ching chong khung bd, bt linh, bt phu.
Chi bo Nguyét Ptc (Vinh Yén) da lap trudng tiéu hoc, dao
muong dan thay nhap dién, stia sang dudng cai, truyén ba vé
sinh 6 cac thén x6m. Chi bo Hién Luong (Maica) da tra hang
gidc roi cudp sing dudi gisic ra khoi xa, thuc hién doan két
gifia cac dan toc, day dan dan 4o, 1am coi xay lda gia gao, day
déan hoc, bai trit mé tin.

Khu I:

Chi b Chi Lang ¢ vung bi chiém, da dem dan tré vé t6
chiic lang khang chién chéng gisc va phat trién du kich trong
long gidc, chi bd Dinh Bang thanh lap tit 1941 da cung cap
nhiéu can bd dic luc cho Pang va & sat Cau Duéng, nhung
van anh diing chong gidc ti toan quéc khang chién dén nay.

Khu III:

C6 rat nhiéu chi bo 6 Hung Yén, Hai Duong, Hai Kién da
néu guong khang chién rat anh diing. C6 nhiing chi b s6
dong chi dén 200, t6 chtic cach lam viéc rdt quy ca va tu
huén luyén dugc ddng vién méi.

Khu IV:

C6 nhiing chi b nhu Cy Nam, Canh Duong da lanh dao
dudc toan dan xa truc tiép khang chién. Cu Nam da lanh dao
dan ching d6i phé véi 12 cudc dich vao xa. Chi bo Canh
Duong 6 1an déi phé véi dich phai rat lui.

O viing tu do c¢6 nhiing chi bo Huong Phong (156 déng
chi), Minh Chau (97 dong chi) da doan két dudc toan dan lap
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cac lang khang chién gy dudc phong trao hoc tap toan dan
lap héi déi cong, thi hanh giam t6, 161 lam viéc khoa hoc c¢6
van phong va cac tiéu ban hin hoi.

B- NHIEM VU VE PHAT TRIEN

1. Phat trién déu & khap noi

a) Nam Bo phai diat mot k& hoach thi dua phat trién
Pang dé lam cho s6 dang vién ting kip véi da phat trién &
Trung, Bic (k& hoach thi dua nay phai phéi hgp véi ké hoach
thi dua ctia cac hoi quan chiing va ké& hoach thi dua toan dan,
tranh phat trién bira bai). Pat k& hoach gay chi bd tu dong
cOng tac.

b) Thanh lap cho dugc Dang bd Mién, Lao: tuy Trung
uong da giao cho d#ic uy Xiém, nhung X uy Nam B0, Lién
khu uy mién Nam Trung Bo, Khu IV va X cling c6 trach
nhiém thuc hién nhiém vu nay. 0 Mién, Lao diéu kién lua
chon dang vién méi c6 thé dé dang phin nao, nhung sau khi
t6 chic, phai chu § gido duc huan luyén dé nang cao trinh do
chinh tri cia dang vién méi.

¢) Phat trién Pang manh hon niia trong céng nhan. Chu
¥ phat trién Pang trong giéi phu nii, trong cac ving dan tdc
thidu s6 va trong cac gi6i chuyén mon.

2. Gay vitng chic co sé Pang trong viung dich
tam chié€m

Viéc nay nam nay cang phai ¢ ging lam. Piac biét
chu trong:

a) Nhiing thanh phd 16n, nhiing noi yét hau kinh té& dich
va cac vung chién luge cua dich nhu Ha Néi, Hai Phong, Hon
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Gai, Sai Gon, Chg Lén, Tdy Nguyén, Nam B0, vung Thai,
Nung Béc By, v.v..

b) Gy co s6 Pang phai di d6i véi viéc phat trién cac td
chiic quan ching. Phai loi dung ca nhiing t6 chiic quin ching
cong khai hay ban céng khai cua dich lam ban dap cho viéc
gay co s6 Dang.

¢) Bai tru khuynh huéng khinh dich, cong khai hoéa,
phiéu luu chi cot giy tiéng to ma khong gifi gin co s6 trong s6
déng dong chi ving dich. Huan luyén cong tac bi mat cho tat
ca cac dong chi hoat dong trong vung dich. T4 chiic dang vién
méi phai hiéu 1y lich ré rang.

3. Cung co chi bd va tang manh s6 chi bd tu dong
cong tac

Chi b6 Dang 1a co quan truc tiép thuc hién chién tranh
nhan dan, bdi vay giai doan cAm cu, viéc cung c6 chi bd cang
can thiét.

a) Téng gia viéc huin luyén hoc tap cua chi bo:

- P61 véi déng chi méi, thuc hién “két nap dén dau, huan
luyén dén day” theo chuong trinh co sé (cho déng chi méi ciia
Trung uong).

- D6i v6i ddng chi cii, thuc hién hudn luyén bé tic hét cho
cac dong chi cti da chinh thtc truée nam 1949 (theo chuong
trinh co s6 cua Trung uong).

- Dinh mot thoi han phai huan luyén hét cac chi uy. Cac
chi iy da dugc hudn luyén rdi phai dude hudn luyén bd tuc
trong nam.

- Cac ban tuyén hudn phai c6 k& hoach huéng dan viéc
hoc tap van héa cho cac chi bé.

- Chu trong hudn luyén quan su cho chi by theo kip da
phat trién cta cudc chién tranh nhan dan.
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b) 0 nhiing noi con phat trién au phai c6 k& hoach thanh
nhiing phan ti khong xting dang va gido duc cac dang vién
kém y thiic khong hiéu gi vé Pang (nhiing ving dan tdc thiu
s6 phai dic biét chu trong).

¢) Phat trién chi b tu dong:

- Gay phong trao manh mé thi dua tang s6 chi bd tu
dong, néu guong va khuyén khich cac chi bo kiéu mau (mbi
khu chon mot chi bo kiéu mAu cho viing xu6i, mot chi bo kiéu
mAu cho mién ndi, mot chi bo kiéu mau trong bd doi va mot
chi b6 kiéu mau cho xi nghiép).

- Tién t6i cac tinh mién xudi cudi ndm 1949 c6 2/3 chi bd
tu dong cong tac, cac tinh mién ngudc c6 1/3 chi bod tu dong
cong tac.

- B ché d6 phu trach: é nhiing noi phong trao méi hoéc
con kém thi can bo huyén vé lam bi thu chi bd dong thoi phai
¢6 su kiém tra thudng xuyén cta cip trén dé giup dd cho chi
bo vé moi mit cong tac.

- Phé bién kinh nghiém, ra tai liéu vé chi b6 tu dong céng
tac (cac khu, tinh cung cap tai liéu va bao cao déu cho trung
uong vé chi bo).

- Xu4t ban quyén Nbi quy chi bd (c6 muc chinh dén sinh
hoat cho cac lién chi).

4. Phong gian té chui vao Pang

a) Két nap dong chi méi phai diéu tra 1y lich, di vang cin
than (Trung uong sé ra mau 1y lich déng chi méi).

b) Xuc tién viéc 18y ly lich dang vién, dic biét doi véi
dang bo trong b doi va cac ving dich kiém soat.

¢) T6 chiic viéc kiém tra 1An nhau gitia cac dong chi lam
viéc chung trong mét cap ty, mot cd quan dé ngin ngita bon
gian chui vao pha Dang.
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C- VIEC DAO TAO VA DIEU CHINH CAN BO

S6 can bd lam cong tac noi bo Dang trong toan DPang hién
¢6 ude do:

- C4p x1it, khu 100.

- Cap tinh 900.

(S6 can bo cong tac noi bo cdp huyén va s6 can bd cac
nganh chuyén moén, chinh quyén, quan su, v.v. chua c6 du
théng ké).

S6 can bo cong tac 6 cac nganh, cac cap cua Dang nim
1948 tang 1én rat manh, nh4t 1a so véi budi dau cude khang
chién toan quéc, con s6 lai tang 1én mot cach vugt buc. S6 can
b6 chinh quyén, quan su trudc ngay khang chién con rat it,
nhung dén nay ciing phat trién dudc kha quan. Bén canh su
phat trién vé s6 con phai ké su tién bo rat nhiéu vé chét,
dang chd ¥ cac can bo cap tinh, khu. Riéng vé can bd dan
van, su phat trién vé s§ cing nhu vé chét, ¢6 phan cham hon
can bo cong tac 6 cac nganh, chuyén moén khac trong Dang.
Vé chinh quyén, can bd Pang trong quan ddi va hanh chinh
khang chién ciing tién bd hon cac can by chuyén mén khac
nhu kinh té&, gido duc, v.v..

Trong nam 1948, mdt s6 tinh Uy vién dude vao cac khu
uy, mot s6 16n can bd cap huyén dudge cii vao bac tinh uy va
nhat 12 nhiéu can bo dugc chi dinh gitp cong tac chuyén mén
cAc cap Uy tu trung uong dén tinh, mot s6 can bo Dang trong
quan doi ciing duge cat nhic. T4t ca déu to ra xtng dang véi
nhiém vu méi va phan nhiéu c6 trién vong.

Ciing vao dip dau nam 1948, Trung uong phan phéi lai
can bo phu trach cac khu, cac khu iy cling phan phéi lai can
bo cac tinh. Béi viéc phan phdi d6, cac khu, cac tinh da phéi
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hgp duge can bd ctt véi can bd méi, can bo kém v6i can bd vin
héa kha hon, 1am 1gi nhiéu cho céng tac cua Dang.

Dé phat trién co sé Pang va cudc khang chién ¢ Mién,
Lao, trong ndm 1948, Trung uong da phai sang hai noi d6
mot s6 can bd va rdi day sé con tiép tuc gti thém.

Viéc dao tao can bd dudc cac cap dic biét chi trong. Hau
hét cac khu tit Nam Trung Bo trd ra Bic déu c6 md trudng
da0 tao can bs. O Nam B¢, vi hoan canh chién tranh va ciing
vi Xt uy trong d6 con khuyét diém nén it chi y dén viéc dao
tao can bo.

Nhan xét chung thi s6 can ho da tang gap troéi nam
ngoai, ca vé sd 1an chat, nhung vi cudc khang chién kién quéc
clia ta cang ngay cang tién bd, Dang cang ngay cang phat
trién rong rai, pham vi lanh dao va cong tac cia Pang cang
ngay cang phtc tap nén sé can bd van chua du dé cung cdp
cho céac cap, cac nganh.

Hién nay s6 can bo gitip viéc Trung uong, s6 can b chinh
quyén quan su, sd can bd dia phuong & cac ving quoc dan
thiéu s6, s6 can bd dua vao cac vung dich chiém déng dé gay
lai co s, nhat 1a & cac vung tu do ta vita méi 1ap dudge trong
nam vira qua rat thiéu thén. Cho nén muén ddy manh cudc
khang chién chéng dén théing i cudi cing, mudn cho cong
viéc cua Pang chay déu, nam 1949, toan Dang can phai ¢
gdng dao tao thém nhiéu can bo niia.

Nam 1948 viéc diéu dong can bo phan nhiéu khuyét diém:

- Khong c6 chuong trinh k& hoach lam cho cap duéi khé
lam viéc.

- Khéng dé cho can bd duge chuyén, cti thay déi cong
tac ludn.

Pac biét 14 Nam Bo cang khuyét diém, khéng c6 chinh
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sach can bd dung, khong md 16p huén luyén dé nang cao
trinh d6 chinh tri va Iy ludn cho can bd.

Nam nay muén c6 thém can b, chiing ta phai lam thé nao:

1. Manh bao cdt nhdc cin bé mdi

Niam 1948 da c4t nhic mét s6 16n can bo méi 1én cac cip
chi dao va céc céng viéc chuyén mén quan trong. Nam nay
ching ta lai phai manh bao c4t nhic nita va phai manh bao
hon trong viéc cit nhic can bo mdéi dic biét 1a 6 Nam Bo.

Chiing ta khéng s¢ nguoi méi, nguoi tré, néu ching ta lic
nao ciing sta chiia nhiing sai 1Am, non nét cuia cac dong chi.
Muén kién toan Trung uong can phai c6 mot s6 can bd khu
lén gidp viéc. Thay thé vao chd d6, can cb su cat nhéc nhiing
can bo tinh ma sau ba nim chién ddu da tb ra c6 ning luc
sang kién thanh tich, tu cach va c6 tinh than trach nhiém.

Pang bd quan niém: séng lau phai 1én lao lang va dau co
cAp bac trong mot sd dong chi.

Trong cic ban tinh Gy cac noi dang phat trién manh, cin
18y rong rai hon dé c6 nhiéu ngusi lam viéc va dé nang ds,
diu dit nhiing can bdé kha & cac huyén (nhu cac tinh Thai
Binh, Hai Duong, Hung Yén c6 thé 14y dén 20 iy vién).

2. Tang gia viéc hudn luyén can b

Viéc huan luyén can bd ndm nay phai tiép tuc manh mé
hon nam ngoai, vi phan doéng can by Dang, tu khi cudp
chinh quyén dén nay van chua dugdc di du 16p hudn luyén
nao. Cac can bo chinh quyén quan su cang it dugc huin
luyén nghién ctu.

(Vé phuong phap huan luyén sé& néi k§ 6 muc hoc tap ctua
can bo).

3. Cung cdp cdn bé can thiét cho chinh quyén

S6 can b lam coéng tac noi bd Dang tuy thiéu nhung s6
can bd tham gia va linh dao chinh quyén lai cang thiéu hon,
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nhét 14 sang nam, quan doi quéc gia sé phai b sung nhiéu
can bd quan su cling nhu chinh tri va cac nganh kinh té tai
chinh, gido duc, cong an, v.v. can phai chan chinh hoat dong
manh mé.

Can danh d6 quan niém ctia mét s6 rat déng can bod cho
riang: vao cong tac chinh quyén khong tién bo dude va cong
tac chinh quyén 1a “cong tac ban gidy” khéng sat quan chung.
Mot s6 dong chi hién duong cong tac trong quan ddi va cac
nganh chuyén mén khac muén yéu cau rit lui. Cac déng chi
ay khong nhan ring: cong tac chinh quyén la céng tac trong
yéu cua Dang hién nay, chinh nho chinh quyén ma Dang
thuc hién dugc dé dang duong 16i, chinh sach ctia minh,
chinh 6 chinh quyén ma ngudi ddng vién cong san lam dudgc
nhiéu diéu lgi ich cho quan ching, tiép hop dude véi nhiing
dam quan ching rong rai nhat (c6 nhién mot mét cac cap uy
can chi ¥ nang cao trinh d6 chinh tri cho cac déng chi ay).

Muén c6 di can bo dang lam coéng tac chinh quyén khi
Chinh phti mé trudng dao tao can bé chuyén mén khi bo qudc
phong mo linh, Pang phai tuyén luya mot s6 dang vién cho
dén hoc dé sau ra lam viéc. Cac ddng chi ¢6 uy tin déi véi cac
nha chuyén mén ngoai Dang phai chd § tuyén truyén giac
ngd cho ho, dé t8 chiic ho thanh can bd cta Dang. O cac 16p
chuyén mén do Chinh phtt mé DPang nén phai ngusi dén day
nhiing bai vé chinh tri dé tuyén truyén chu truong, dudng 161
ctia Pang trong cac nha chuyén mon. Hoic tu cac déng chi ta
phai md nhiing 16p nghién ctu chinh tri cho cic nha chuyén
mén dé tuyén truyén chu truong, dudng 16i ciia Pang.

4. Tuyén mét s6 cdn bo cho ving dich chiém va nhitng noi
kém dé phdt trién co sé ddang cho déu

S6 can bo hién duong hoat dong 6 nhiing viing dich chiém
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con thiéu nhiéu va kém ning luc. Cac khu can tra lai mét s6
can bo c¢6 nang luc, ¢6 kinh nghiém bi mat truéc da hoat dong
d nhiing noi trén ma chua bi 16, c6 diéu kién tré vé dudc.

Co sé Dang 6 lac dac, mdi xt con cb nhiing noi rat kém.
Bic thi Lao Cai, Ha Giang, ¢ Trung thi Khanh Hoa, Binh
Thuan, é Nam tiing con nhiéu tinh co s6 rat kém. Niam nay,
cac xt cdn phai mot s6 can bo tinh c6 nang luc dén phat
trién, cing ¢6 ¢ nhitng noi d6. Cac can bd nay cé trach nhiém
phéat trién, cing c6 phong trao dia phuong va dic biét chu y
rén luyén can bo dia phuong.

Céc khu Béc Bo, Trung B con phai gitp cho Trung uong
mot s6 can bd khu va tinh dé dua thém di Lao, Mién hoat
doéng va gitip Dang bo Nam Bo.

5. Cho mét s6 cdn bo tré tudi di hoc vdn héa, cdin b 6m
yéu duoc nghi ngoi

S6 can bo nam, nit con it tudi, c6 diéu kién di hoc, cac cdp
uy Dang nén cho mot s6 di hoc. D6 cling 12 mot cach dao tao
can bo 1au dai. Trong khi di hoc cac trudng c6 nhién sé can bo
dy phai hoat dong dé phat trién co sd Pang trong céc trudng
hoc va lam viéc dudi su phu trach caa ciac dang bd dia phuong.

Hién nay, vi tai chinh eo hep, su cdp dudng can bd con
rat thiéu thén. CAn phat trién tai chinh dé gitip thém cho can
b6, nhét 1a can bo cdp huyén (ddy manh viéc gy quy chi bo).
Dic biét phai chd § gitp cho can by dau 6m va lam viéc 6
vung dich, nuéc doc. S& can bd yéu qua, hoac lam viéc lau
trong vung dich, gip nhiing diéu kién khé khin, gian kho
qué, gan cOt bi cing thing can dudec c6 mot thoi gian nghi
ngoi han dé bdi dudng thém stc khoe va di dudng tinh than.
D6 1a mot cach bao toan can bo rat cAn thiét.
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D- TO CHUC VIEC HOC TAP CHO CAN BO

Nan kém Iy ludn, kém van héa lam cho cac can bd cham
tién da dugc nhic di nhic lai nhiéu 1an. Vi trinh d6 chinh tri
kém, vi khong dudc nghién ctiu dé hiéu rd cac chu truong,
duong 16i ctia Pang, nén cac can bd hoat déng khip cac
nganh cong tac chinh quyén ciing nhu dan van khéng dem
lai két qua mong mudn, cac nghi quyét khong dugdc thi hanh
dén noi. Pang cang phat trién manh, cac phan tu tiéu tu san
vao Dang cang dong, cang phai nghi dén van dé huan luyén
hoc tap. Nam nay tinh hinh trong nuéc va thé giéi sé thay
d6i mau le phién phtc, quan thu véi chinh sach dic vu, sé
tung ra nhiing ly thuyét thoat dau co hoi dé pha réi hang ngi
ta. B&i vay, viéc t6 chiic hoc tap trong Pang dé cho can bd c6
mot cin ban chinh tri viing chéc, ¢6 thé nhan thic va theo
ding duong 161 cua Dang trong nhiing lic khé khin lai cang
cap thiét.

1. Can bo va dang vién ta caAn hoc nhiing gi?

Can hoc tap duong 16i chinh sach ctia Dang, hoc tap chu
nghia (d#c biét 1a chti nghia dan chti méi) nang cao dang tinh
(Trung uong cin chi dan phuong phap hoc tap cudn Sta déi
161 lam viéc). Can bo 1lanh dao phai hoc tap kinh nghiém bén
duéi, can bo chuyén moén phai hoc tap cho tinh tudng nghé
ciia minh. T4t ca cac can bo, bat ky hoat dong 6 dau, cling
phai hoc tap quan su, phai hiéu rd cac bude tién vé chién lugc
chién thuat quan sy. Ngoai ra con phai trau déi kién thtic
van héa (nhat 1a déi véi cac can bod cii vi kém vén héa ma
khoéng tién duge vé chinh tri).
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2. T6 chiic viéc hoc tiap cho can bd thé nao?

C6 hai cach:

- T6 chiic cho can bd tu hoc (vita lam viéc vira hoc).

- M6 truong, md 16p cho can bo tam thai thoat ly cong tac
dé di hoc.

a) Té chtic cho can bd tu hoc:

Viéc nang cao trinh d6 hoc van ctia can bo phai 14y viéc t6
chtic cho can bo tu hoc 1am phuong phap trong yéu. Vi s6 can
bo rat dong va tang rat nhanh, ma s6 truong, s6 cac 16p hoc
md ra chi c6 han (thiéu thay, thiéu tién, can bd ban cong tac
khéng thé b di hoc ca).

M&éi khi Trung uong c6 nhiing chu truong chinh tri méi,
can t6 chtc viéc giai thich k§ ludng trong toan Pang cho dén
tan chi bo. D1 véi cac bién chuyén qudc t& quan trong, Trung
uong phai phan tich va théng tri lap truong ctia minh cho toan
Dang c6 su nhan dinh théng nhat. Tim sin cic bao chi, sich
v6 cia cac dang anh em dé hoc kinh nghiém quéc t&. T4t ca
cac cap Dang b, cAn nghién ctiu Sinh hoat néi b va Su that.

Céac trudng hoc td chiic viéc ghi chép bai giang cia giang
vién, do gidng vién soat lai, rdi in ra gui di cic noi dé cho cac
can bd lam viéc & cac cp, cac cd quan tuy theo trinh do t6
chtic thanh céc t6 tu hoc, dinh ké& hoach, phuong phap nghién
ctiu v6i nhau. C6 nhiing chd khong hiéu, c6 nhiing doan nghi
van sé viét thu hoi nha truong, cic giang vién sé giai thich
cho. Cac t6 tu hoc phai c¢6 ngusi huéng dan, ¢ ndi quy va mdi
thang phai kiém thao wu khuyét diém dé rut kinh nghiém
stia chita. Ngoai viéc phé bién chuong trinh nhu thé, cac ban
tuyén hudn cin soan thém mot so tai liéu chinh tri, dich tai
liéu nude ngoad, in lai cac tai liéu tiéng Phap dé gii cho cac
ndi nghién citu thém.
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Cac cap uy méi khi c6 mot chu truong méi, triéu tap
nhiing can bo truc tiép gitp viéc minh va cac cap uy gidi thich,
phé bién. Pay 14 mét phuong phap huén luyén rat thuc té.

b) Viéc md truong:

Tién t6i truong cua Trung uvong cling nhu cac khu va tinh
md lién tiép. Mudn thé, cAn bd sung céc ban tuyén hudn,
nhat 12 Ban Tuyén huan Trung uong, dao tao mot s giang
vién chuyén mon.

Phan céng gitia Ban Tuyén huin céac cdp nhu sau: Tuyén
huin Trung uong dao tao khu uy vién thuong va thuong vu
tinh, Tuyén huin khu dao tao tinh uy vién thuong va thuong
vu huyén, Tuyén huan tinh dao tao huyén uy vién thuong,
Tuyén huin huyén dao tao chi uy vién va dang vién thuong
(6 cac chi bd da kha, dang vién méi do chi bd huan luyén 1ay).
Vé chuong trinh hoc, can théng nhat va thiét thuc (do Ban
Tuyén hudn Trung uong soan). Tranh 16i nhoi qua nhiéu
trong mét khoa hoc, lam cac hoc vién tién khong ndi.

3. Chan chinh cac ndi san sau

Ngoai to Sinh hoat néi b cua Dang Trung uong cac Lién
khu uy, Lién khu quan su va nhiéu tinh bic Pong Duong déu
¢6 no1 san.

T6 Sinh hoat noi b cua Trung uong gan day da ging ra
déu va noi dung ciing stia chiia. Nhung van chua phan anh
duge moi méat hoat déong ciia Dang (it néi vé kinh t€&, vin hoa,
phu nii, thanh nién), mot 18 vi cac déng chi phu trach cac
nganh 4y khong viét bai cho, khong dung ndi san cua Dang
lam noi phd bién chinh sach ctia Pang trong dong chi, va
dong vién ddéng chi thi hanh chinh sach ay.

Noi san cac khu, cac tinh cang kém, nhat 14 cac tinh



142 VAN KIEN DANG TOAN TAP

(khong phé bién chinh sach rudng dat, khong néi dén van dé
Viét Minh, Lién Viét).

Muén stia chiia, cin dinh rd nhiém vu cho ndi san (phd
bién duong 181, chinh sich ctiia cadp uy vé moi mét dén cong
tac, phd bién chua nghia 1y thuyét, suu tdm kinh nghiém sta
d6i 161 1am viée trong Pang, déng vién thi dua ai quéc) phan
cong phdi hop gitia ndi san Trung uong va cac khu, cac tinh.
Cé6 chuong trinh viét bai tiing thoi han. Chu y viéc phé binh
cac tu tudng xu huéng sai l1am. Trung uong cip uy phai truc
tiép chi dao cho bd bién tap cua nédi san. Xét lai noi nao bo
bién tap kém qué thi nén dinh viéc xuat ban.

Noi san Trung uong phai in nhiéu thém dé du phan phat
cho cac dia phuong.

E- TICH CUC SUA CHUA SAI LAM KHUYET DIEM

Niam qua, 161 1am viéc trong Dang ta da tién bo kha nhiéu.

Nho nghién ctiu thu Ho Chu tich va nghién ctu cuén Sua
déi 161 lam viéc, ching ta da stia chiia duge nhiéu khuyét
diém vé phuong phap lam viéc cing nhu vé ky luat, dang
tinh, tu tudng.

Tu Khu IV tré ra Béic, cac ban chap uy da dugc chinh
don. Pai biéu Hoi nghi cac cdp bau ra (trit Lién khu uy X).
Ché d6 phu trach da lan lugt bo dan, cong viéc cadp nao do cap
4y dam nhan va truc tiép v6i Ban Thudng vu cap trén. Diéu
nay ciing t6 trinh dé cac cap uy Dang da tién bd va nén dan
cht trong Pang da bat dau dudc md rong.

T chi bo dén Trung uong da bat dau dat chuong trinh,
k& hoach lam viéc cho tiing thoi ky, cac cdp uy tap nhin
chung moi mét cong tac. Khac véi may nam trude day phan
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nhiéu gip dau lam day, nudc dén chan méi nhay, nhat 1a 6
cac cap dudi.

Viéc hanh chinh trong Pang kha hon trudc, gidy to, s6
sach da c6 ngan ndp, viéc lam 1y lich can bo va dang vién da
dudc chu ¥, tuy ciling c6 d6i noi di vao gidy t6, hinh thiic qua
lam cho cong viéc cham tré.

Nguyén téc tap doan chi dao, ca nhan phu trach khong
con 1a mdt nguyén tic sudng ma da duge chi y ap dung hon
trong cac cap bo Dang va nhiing cé quan giup viéc.

Nim trude day, su chi dao cac Dang bd ¢ xa nhu Nam Bb,
Nam Trung Bo rat 1a 10ng 1éo (6 mot noi, Trung uong chi giao
cho mot uy vién phu trach) pham vi giao thong lién lac cham
tré, phan vi cac Pang bo trong d6 khong cho viéc bao céo
kinh thudng v6i Trung uong 14 mot bon phan. Céng viée Lao,
Mién, Trung uong ciing chua nhin dude thau suét nam 1948;
Trung uong da phai thém dai biéu vao Nam Bo va ra ngoai
gitp viéc. Cac can b6 Nam Bo, Nam Trung B6 va Xiém da
truc tiép vé bao cdo tinh hinh va nhan chi thi. Viéc dic kinh
nghiém toan quéc lam dude phan nao. Su lién lac véi cac noi
Ay da dudc chin chinh.

Gifia nam ngoai, Trung uong dua ra dé an vé cach mang
dan cht méi Pong Duong dé lam nén tang 1y luan cho giai
doan cach mang hién tai. D6 1a mot bude tién quan trong cua
Dang ta vé phuong dién tu tudng.

Vé mit ky luat, ching ta ciing tién bo nhiéu. May niam
trude s6 dong chi pham 16i kha déng, ma la nhiing 16i té hai
nhu lusi biéng, tiéu sai, trai gai, quan phiét, dia phuong.
Niam 1948 s§ dong chi pham ky luat thua han di. Viéc doan
két noi by, thong nhat tu tudng dude coi trong, mic dau van
con nhiing khuyét diém vé tu tudng va vé td chiic ma nim
nay can phai tich cuc stia chiia.
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1. Vi t6 chiic kém, cong viéc dam chén 1én nhau, hosc
dung cham nhau vé quyén han, khong chiu khai hdi, cing
nhau kiém thao dé giai quyét, lai dung thu doan déi phé véi
nhau hoic vién ra nhiing luat 1é chinh quyén dé xoay nhau.
Cac doéng chi d6 da bo mat lap trudng cua Pang, xu su véi
nhau nhu nhiing ngudi dung, 1am cho ky luat Dang 16ng 1éo,
gy anh hudng x4u trong quan ching.

2. Vi trinh d6 chinh tri kém, vi khéng than trong trong
cong tdc ma thi hanh céng tac phong gian mot cach vo
nguyén tic, tudng lam nhu thé 1a thi hanh chi thi cap trén,
khéng hiéu ring, bon phan cta ngudi cong san trudc hét phai
la muu quyén 10i cho quan ching, tén trong quyén ldi cta
quan chung, quyén lgi cia Pang phai két hop véi quyén lgi
cta quin ching, khéng thé mau thuln trai ngude nhau.

3. Ap dung chi thi "thi dua xay dung Pang" ctia Trung
uong mot cach may moc. O rat nhidu dia phuong, cac dong
chi d6 x6 vao viéc tuyén truyén kiém dang vién méi hoiac chi
lo hoc tap, xao lang viéc 1anh dao dan thi dua, c6 noi chinh
cac dong chi ta khong tham gia thi dua ctia dan, ma con bé
tré cd nhiém vu théng thudng cta ngudi cong dan (chi vi
muén thu nhiéu két qua trong ky thi dua xay dung Dang).
Thuc té€ cac dong chi da tach rdi quan ching, di ngudce véi
quin chung, khong hiéu ring thi dua xay dung Pang phai
phéi hop mat thiét véi thi dua cia dan, va chi 1a nhiém vu
thit hai ciia nguoi dang vién trong viéc thi dua. Nhiém vu
tht nhat phai la tham gia di dau, lam guong mau trong cudc
thi dua ctia dan.

4. Viéc kiém tra trong Pang chua duge thau dao. Nhiéu
nghi quyét, chi thi c&p dudi hiéu ra sao, thi hanh ra sao, c&p
trén khong hiéu ky cang, khong theo doi. Trong céc cdp cing
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da c6 lam ban kiém tra, nhung vi thi€u ngudi, hodc ngudi
khong du ning luc, nén két qua chua duge bao nhiéu. Trén
duéi chua duge that théng sudt, cAp dudi lam sai cap trén
khéng biét.

5. Khong nhan ding méi quan hé gitia Dang va cac hoi
quan ching, cac cdp uy dang bao bién gidi quyét cac cong
viéc cac hdi quan ching, diéu dong can bo lam viée trong cac
héi quin ching mét cach vo6 nguyén tic, lam cho ban chép
hanh cac hdi quan ching khong lam viéc dude ma can bo phu
trach giéi doc chan nan.

6. Thiéu viéc suu tAm kinh nghiém, ddc kinh nghiém va
phé bién kinh nghiém sau khi thi hanh nghi quyét, dé lam
giau thém ly luan ctia Dang.

7. Bao cao cham tré va thidu sét, phan nhiéu chi bao co
vé t6 chiic cia Pang hodc chuong trinh cong tac da lam, thidu
phan nhan xét két qua cong tac da lam va cadc nhan xét cac
uu khuyét diém.

8. Giao thong lién lac cham tré, rat trd ngai cho viéc lanh
dao, 1am cho cap trén c6 khi theo dudi thoi cudc va cha
trudng sai.

Dé stia chiia cac sai 1am khuyét diém ké trén, ching ta
can thuc hién kiém thao, phé binh va tu phé binh hon niia.
Phai nhin dén nhiing nhiém vu ning né trong nim nay va
tién bo ruc ré cia Dang cua dan toc ma thuc hién doan két
chit ché gitia cac dong chi toan Pang, dit quyén lgi Dang va
dan toc trén hét, than i sta chita cac khuyét diém cho nhau.
Phai tiép tuc nghién ctu quyén Siza déi 16i lam viée, ting ky
han kiém thao chung cong tac ciia cdp uy va kiém thao riéng
tung ca nhén.

Cac ban kiém tra cin kién toan dé du ngudi lam viéc.
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Kiém tra phai dén tan noi xem xét, khéng phai chi nghe bao
cao. Trude khi di kiém tra, phai c6 k& hoach va chi thi caa
c&p uy, khi di kiém tra vé phai bao cao va rit kinh nghiém.

Stia chita méi quan hé gitia Pang va cac hoi quan ching,
cho hoi quan ching c¢6 duge su doc 1ap vé t6 chic. Cho hin
mot s6 can bd chuyén van dong cac gidi. Muén diéu dong
dang vién cé chan trong cac héi quan ching phai dugc ban
ch&p hanh hoi quan ching déng y.

D& thi hanh ché& db chinh uy cho c6 két qua tét, ddng chi
chinh uy cac khu, cac trung doan can dem chu truong quan
su thao luan véi cdp uy, cdp uy phai cha ¥ kiém tra céng
viéc cia chinh uy thuoc cadp minh. Cac déng chi trong bo chi
huy quan su phai thudng tham gia gitp y kién cho dong chi
chinh uy, khong nén cho minh 1a khéng c6 trach nhiém ma
bubng troi.

Sau mot thoi gian thi hanh cac chi thi, nghi quyét ctua
Dang, can khai hoi nghién ctiu két qua, kinh nghiém dé ra
nhiing nhan xét méi réi bao cao dac biét gt lén trén.

Cac b4o cao phai ding ky han, phan anh duge ding su
hoat dong cua dia phuong, cong tac mdi, cdc xu hudng sai
lac cia déng chi, cac nhan xét vé tinh hinh quan ching va
két qua cong tac. Ngudi bao cao phai chiu trach nhiém néu
béo cao sai (Bd T8 chiic s& lam bao cdo méi, va dinh lai thé
thic bao cdo dé Trung uong hiéu tinh hinh bén dudi duge
nhanh chéng).

Hop 1y hoé cach khai hoi cho d5 tén thi gid, tai chinh dé
thi gid 1am cong viéc thuc té.

Sau cung phai chan chinh giao thong lién lac (sim thém
dién dai, t6 chiic viéc chuyén ché thu tit nhanh chéng hon) dé
viéc lanh dao cta Trung uong vé khu, khu vé tinh c6 thé kip
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thoi. Sao cho trén dudi thong suét nhanh chéng, Nam - Béc
thong sudt nhanh chéng dé gitp cho viéc théng nhat linh dao
toan Dang thuc hién dé dang.

G- MANH DAN TUYEN TRUYEN CHU NGHIA
CUA PANG TRONG QUAN CHUNG

Trude day viéc phat trién anh hudng Pang trong quin
ching bi xao lang rat nhiéu. Nguyén nhan vi Pang ta hoat
dong bi mat ciing 6, vi e thuong tén dén dai doan két cting co.

Ho6i nghi can bg 1an thi nam da sta lai khuyét diém nay
va nghi quyét phai manh bao tuyén truyén phat trién anh
hudng Dang.

Nhung khi thi hanh d6i noi lai mic nhiing khuyét diém:

- Tuyén truyén qua 16 liéu nhu néi ngudi nay ngudi no la
dang vién (néi rd nhiing ngudi can phai giau).

- T8 chtic nhiing cudc noéi chuyén déng ngusi ma khong
chuén bi vdn dé ky ludng, dé quin ching héi khong biét
duong tra 1oi.

- Tai liéu tuyén truyén xuat ban it, lai gap dau hay day
thigu ké& hoach.

- Co quan tuyén truyén cic cidp bd chi cham chd tuyén
truyén khang chién, xao l4ng viéc phat trién anh hudng Pang.

Vi nhiing khuyét diém trén, da s6 quin chung gan gii
Pang tu lau ma chua dudc giac ngd vé quyén lgi giai cap
minh hodc hiéu mét cach thién léch. Thay dudng 161 cua
Pang ta va cla cac dang anh em ding din, nhiéu phan ti tri
thiic tu san rat hiang hai mudn hiu chinh sach Pang, nhung
khong dudc chung ta giai thich cho ho ro.
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Vay ta can c6 mot k& hoach tuyén truyén chu nghia va
phat trién anh hudng Pang cho dung:

- Trong cac truong hdp thuan tién, nhiing dang vién da 16
mét phai t6 chiic nhiing budi néi chuyén vé cht nghia caa
Dang, vé chu truong duong 16i cia Dang. Nhung phai chon
nhiing ngudi cho ¢6 uy tin, va truée khi néi, phai chuén bi
van dé cho dén noi dén choén.

- Bao Su thdt tiép tuc c6 bai néi vé thai d6 cua ngudi cong
san d6i véi van dé dan toc, doi véi cua riéng, v.v. doi véi thoi
cudc thé giéi, c6 bai néi vé chi truong ctia Dang.

- Thanh that gin gii cdc nha tri thiic muén tim hiéu
Dang, dit k& hoach tuyén truyén cho ho, in sach vd, tin tic,
tai liéu chii Viét, chit Phap cho ho, gitip cho ho tién.

- Chan chinh cac Hoi Nghién ctiu cht nghia Mac. Dinh rd
nhiém vu Hoi Méc chi 1a dé tuyén truyén cha nghia caa
Dang trong gidi tri thiic (ndi nao chi c6 cong néong khong can
t6 chtic). Noi nao ta khong chic ndm dudc thi khong nén td
chtic lam gi.

- Cudi cung cac dang vién cta ta du hoat dong bi mat
hay céng khai ciing can lam guong mau cho quan ching
trong moi mét cong tac khang chién va kién quoc. Mot long
vi dan tdc vi quan ching. Day la cach tuyén truyén cho
Dang manh nhat.

H- CHUAN BI DAT HOI CUA DANG

Vi nhiéu ly do dic biét, naim ngoai Dai hoi Dang phai tri
hodn. VAy ndm nay phai triéu tap khong thé cham tré. Dai
hoi sé ¢6 muc dich:
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- Stia d8i chinh cuong, Diéu 1¢ DPang.

- Dic kinh nghiém toan quéc vé& moi mét (quan su, dan
van, Dang) va dinh rd6 nhiém vu cua Dang ta moi mit trong
giai doan khang chién hién tai.

- Ctt Trung uong méi.

Ap dung kinh nghiém nam ngoai Trung ucng sé& phai
chuén bi cac &8 an méi sém hon niia dé gti di chi b thao
luan (n6i thang 3 phai c6 dé an gti di). Chi thao luan 6 chi
b6 (tt Khu IV trd ra) mot s6 dé an cAn thiét va phai viét dé
cho hgp v6i trinh do chi bd. Cac cAp Dang sé hop cac dai
biéu hoi nghi tinh, khu ban dinh luén thé vé cac cong tac
dia phuong, ct dai biéu di du Pai hoi va ci lai cac chdp ay
dia phuong.

Dé cho Trung uong c6 du tai liéu lam dé an, cac dang bd
phai suu tdm cac bao cdo tinh hinh, ddc kinh nghiém dia
phuong vé moi mit cong tac gui vé Trung uong, mot mait
Trung uong phai triéu tap hoi nghi cac nganh dan van, tuyén
huén, thi dua, kinh t& tai chanh, v.v. vao khoang thang 2 va
3 nam nay dé thu thap y kién vé cac mit cong tac dy.

KET LUAN

Nhin lai ndm 1948 vé viéc xay dung Dang, chung ta da
buéc duge mot bude tién kha dai, Dang ta da tién rat nhanh
vé s6 lugng, chat lugng, co s6 va anh hudng Dang ciing &n
sau lan rong trong quin ching. Tuy ching ta con nhiéu
khuyét diém nhung véi tinh thdn cach mang cta ngudi
Boénsovich, vi Dang, vi dan toc, ching ta sé tich cuc stia chiia
dé tién bo thém.
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Niam 1949 chao dén ta véi nhiing nhiém vu ning né véi
nhiéu khé khén tric tré, nhung ciing htia hen nhiéu thing
lgi vé vang; H6 Chu tich vi lanh tu t&i cao va dong chi
Trudng Chinh d& vach cho ching ta nhiing nhiém vu cu thé
dé @4y cudc khang chién tién manh trén giai doan thi hai, dé
danh quy thuc dan phan dong dé theo kip da phat trién cia
cach mang thé giéi. Ching ta hdy diing cAm budc téi, quyét
lam tron nhiém vu ngudi linh tién phong cta giai cép, cua
dan toc.

- Tich cue cdm cy va chudn bi téng phdn cong.

- Bdnh tan thuc déan phan déng Phdp.

- Pdng Céng san Dong Duong muobn nam.

- H6 Cht tich muoén nam.

Luu tai Kho Luu trii
Trung ucng Dang.
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NHUNG NHIEM VU KINH TE TRONG NAM MOI

Bao cao tai Hoi nghi can bg Trung uong
lan thi sau
Tu ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949

Trong thoi ky méi cudp chinh quyén va trude khi cudc
khang chién toan quéc xay ra, vin dé kinh t& (gom ca tai
chinh) tuy c6 dit ra ting bd phan vi su can thiét cua viéc
cung c6 chinh quyén, nhung chua dugc Dang ta va Chinh
pht nhan xét mot cach k§ cang va c6 hé théng, hay vé noi
dung, chua dit van dé kinh t& vao dia vi quan trong ctia né.
Nguyén nhan cta su thidu thén ay, mot 1a vi Dang ta con 6
trong giai doan diu cta thoi ky kién thiét, chinh quyén gip
nhiéu bé ngd, hai 12 DPang va Chinh pha ban doéi phé véi
nhiing viéc cdp bach vé noi chinh, ngoai giao, nhu déi véi
Quoc dan Dang bén trong, déi véi Trung Quéc, Phap bén
ngoai, ba 1a vi néng vao chu truong dai doan két ma nhe chu
y dén kinh té& tan dan chd, mic dau Ho Chu tich da néu van
dé "ching ta viia khang chién viia kién quoc". Tuy vay, trong
khi méi ndm chinh quyén, Pang ta ciing da chd trong dén
nhiing viéc mau chot cta kinh t& nhu da dua ra khiu hiéu
kéu goi dan ching ting gia san xudt va da thang dudc giic
d6i nadm 1945 do Phap, Nhat giy ra, con rét lai. Chinh phu
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cling da ra thong tu giam dia t6 25% va da gidp dd nong dan
nang cao muc séng. Chinh pht da bt dau chi trong dén viéc
gay dung mot nén tai chinh riéng, cho in va luu hanh giay
bac Viét Nam, da giy dung dugc it nhiéu k§ nghé chién
tranh, da lap tin dung san xuét dé gidp d6 cho néng dan, da
lap uy ban kién thiét va sau d6 cac hoi dong san xuit ky
nghé, da ra kh4u hiéu khong budn ban véi gidc, khong tiép té&
cho gidc. Vé phuong dién pha hoai va bao vay kinh té& dich
cling da dem lai it nhiéu k&t qua. Y kién md doanh nghiép
quéc gia va giy phong trao hdp tac xa cing da duge dé y
nhung van chua dugdc nghién ctiu k§ cang va duge chinh ly.
N6i chung, vi su can thiét cing ¢d chinh quyén nhan dan dé
chéng véi dich cting nhiing muu mo tién céng vé kinh té cia
dich, Chinh pha va Dang ta da buéc vao con duong kinh té&
tan dan cht mic dau quan niém kinh t& méi ay chua dudc
nhéan dinh mét cach c¢6 hé théng va duge phd bién trong dén,
H6 Chu tich da néu ra khiu hiéu "Cudc khang chién caa
ching ta 12 khang chién toan dan, toan dién va ching ta viia
khang chién vira kién thiét". Trong lic dau, phan dong déng
chi ta chi hiéu céng cudc khang chién kién thiét ciia Chinh
phu ta 14 vi dan, chi cai quan niém khang chién va kién
thiét kinh t& con bao ham thém ca y nghia giai cadp dau tranh
ngdm ngAm bén trong thi phin déng ddng chi ta chua hiéu
rd. Cai ¥ niém giai cadp dau tranh ngdm ngam bén trong van
dé kinh t& khang chién theo hinh thtc dan chd... Dan chu
méi phai tuy trinh do va trinh tu tién trién caa cudc chién
d&u phan &, bai phong ma biéu 16 bing cach nay hay bing
cach khac trong chuong trinh k& hoach kién thiét kinh té&
quéc gia trong thoi ky khang chién ctia ching ta. Quan niém

NHUNG NHIEM VU KINH TE TRONG NAM MOL... 153

vé kinh t& tAn dan chu, ndi dung ti cudi nam 1947 méi vach
ra mot cach rd rang sau khi cudc tién céng quan su, chinh tri
cua dich da lién két véi cudc tién cong kinh t€ tai chinh, mat
tran kinh t€ tai chinh trong lic d6 méi duge coi 1a mot mat
tran quan trong va méi dudge dit 1én cai dia vi cia no.

Nhiing diéu da thuc hién trong ndm 1948

Dén nam 1948, mot mit cudc phong tod cua dich ngay
cang xiét chat vé mat bé ciing nhu vé bién gidi, d4t dai trong
nuéc bi cat ra nhiéu manh hon, trang thai chién tranh cai
rang lugc lan ra rong hon, nhung muu mé pha kinh té& tai
chinh cua gidc bay ra ngay cang nhiéu hon. Nhung moét mat
khéc, nhan dan di quen véi doi séng chién tranh, méit tran
tuong d6i nhiéu noi 6n dinh hon, tinh than dan ching kha
hon, nhat 14 phong trao dan chu trén thé giéi tién manh da
lam cho chinh sach kinh té& tan dan chu cang dugc chd y va
dem ra nghién cttu k§ cang hon. Cac van dé quan trong va
cdp toc d6i véi dan sinh da duge dat ra dé giai quyét.

Vé phuong dién san xuat, chinh sach tu cip tu tic trong
toan quéc va ting dia phuong dé khang chién da duge néu
ra. Nho dé, viéc ting gia san xuat khdi xudng tir cudi nim
1945 (diu bét trong mot thdi gian) dén nam 1948 da duge ddy
t61, mét s6 thuc phdm va béng, ddu duge tang thém, dién tich
dat tréng tia nho viéc khai hoang va nhd cong tac thuy nong
da tang, mot s6 phot phat (2.500 tan 6 Trung Bo) da duge san
xuat, v.v.. Do ddy ma mua mang thu hoach bu lai dugc
nhiing phan mat mua han han (Nghé - Tinh), vi bdao (may
tinh 6 trung chau Béc Bb) hodc vi chién su, nhan dan phai bo
mot it rudng hoang.

Vé viéc chan nuoi, cac trai da lap duge d6i noi tuy con it 6i,
nhung nhd su ¢ ging tang gia san xuat ciing dugc tang nhiéu.
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Vé ky nghé, nhat 1a k§ nghé quéc phong dugc tién
manh. C6 ndi nhd thi dua thic ddy sé san xudt ting lén qué
100% va trung binh s san xuit ctia k§ nghé quéc phong
tang 1én 40% trong nam 1948 d6i v6i 1947. Viéc tiéu quy md
phan tan dudgc thi hanh khong nhiing c6 1¢i vé mit dé phong
tranh gidc pha hoai va canh tac ma con gidp rat nhiéu vé s
lugng san xuat.

Viéc khai hoang cling dugc chd y, mot it moé than dudc
khai trd lai, diém trdng dudc ting gia san xuét rat nhiéu,
viéc luyén kim da niu duge Antimoine, niu chi, con viéce
nghién ctiu niu gang tring, gang non, niu kém, dang tiép
tuc va nhat 1a viéc n&u gang c6 thé hy vong dua dén két qua.
Vé hoa hoc thi da ché dugc thuéce den véi diém tring, diém
vang, da ché dugc con 90, éther, acide chlorhydrique, soude,
acide sulfurique va mélinite con dang nghién ciiu.

Vé ky nghé co khi thi di ché& dugc mot it may tién, may
khoan, may in, may kéo sgi va can bong.

Vé tiéu cong nghé thi cac may dét nhd s6 béng ting gia
san xudt ma cé noi ti 90 dén 95% khung cti da bt dau chay.
Nghé lam gidy da duge phat trién va thay thé mot phan 1én
gidy ngoai qudc, da thuc hién duge viéc lam gidy véi bot
nia. Puong, xa phong va cac loai can cho vén phong, thude
14, v.v. ciing da bat dau san xuat kha hon trude.

N6i chung vé phuong dién cong, kj nghé dang chd y phat
trién dé gay it nhiéu co sé cho kinh t& méi, dic biét chu trong
cung c6 va khuéch truong thi cong nghiép 6 trung chau va
gy dung it cd s6 thu cong nghiép 6 trung du.

Vé thuong mai, Chinh pht da cha truong kiém soat
ngoai thuong dan dan di dén doc quyén, dén nam 1948 da bo
ca thay 40 triéu déng dé khuéch truong ngoai thuong. S&
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nhap cang ca Chinh phu va nhan dan gan 80 triéu dong.
Riéng vé Chinh pht nhap néi dén 67 triéu déng, trong tam
thang nam 1947 vé gia ca hon nhiéu nhung vé thuc gia va s
luong hang hoa thi khéng ting hon may. Xuat cang ciling
trong tam thang chi trén 8 triéu nghia 1a chi hon 1/10 nhap
cang. D61 v6i hang nhap cang ciia Chinh pht su xuit cang
gép nhiéu khé khén vi hang néng, gia ré, bi phong toa khéng
thuong xuyén va chua mua dugc tan goc, ban dude tan ngon.
Tuy vay, su chi huy va kiém soat hang hoa nhap cang ciing
da dua lai it nhiéu két qua. S6 dude phdm va v6 khi nhiéu
noi duge tang 1én vé ty s6, con céc tap phdm va van phong
pham thi sut xudng d6i véi nam 1947.

Viéc bai trit xa xi phdm da thu duge nhiéu két qua, viéce
triing tri bon diu co tich tri da dude quyét nghi va dang thi
hanh. Viéc tap trung mua hang cho cic cé quan Chinh pha
va cac phong tiép liéu, vao cac chi diém, chi cuc ngoai
thuong, cting dd dem lai nhiéu két qua trong viéc chi huy
gia ca, nhiing viéc théng tri va diéu hoa gia ca 6 thi trudng
ciing chua dudc thuc hién mét cach hoan toan vi Hoi déng
hoa gi4 chua dugc thanh lap, viéc héi doai chua duge td
chiic, chinh sach quan thué€ chua dudc nghién ctu va thi
hanh an khép. Hon niia, vé néi thuong, chua c6 hdp tac xa
tiéu thu dé phéi hop.

Vé tin dung san xudt trong nim 1948, da xoay huéng
cho nhiing nguoi lao ddng san xuit vay, ti thang 3-1947
dén thang 9-1948 da cho vay dén 28.164.151 dong. Vé nong
nghiép c6 24.622 ngudi vay véi 29.911.571 dong. Vé cong
nghé 775 ngudi vay véi s6 tién 2.252.580 dong, va viéc cho
vay dé chu y vao cong viéc chan nudi suc vat, tang gia dién
tich san xudt; phuc héi cac vuon ché, vuon héi, gié cho
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nhiing céng ky nghé lam thay tinh, hoa phdm, d4u théip,
diém tiéu, con, v.v..

Vé tiép t&€ van tai Chinh phu di lap ra Cuc tiép t& van
tai, bo ra 30 triéu dong va chd y tiép té& thit nhat 1a vung Viét
Béc, bo ddi 6 Ha Giang, Béic Kan, Yén Bai, Lang Son, Hong
Quang, v.v. da dugc tiép t& mudi, gao. Nho su tiép té cua
Chinh pht nén gia gao d6i noi ¢ Viét Bic da ha tir 1.800
xudng 700 dong mot ta, s6 mudi doi noi cling nhd tiép t&€ ma
khong cao vot. Tuy vay su tiép té van chua day dua, viéc cat
gitt con khiém khuyét, phi t6n con nhiéu, can phai stia chiia.

Viéc bao vy va pha hoai kinh té& dich trong nim 1948
ciing da dua lai két qua 1a kinh t& dich khong thé phuc héi va
phén thinh duge. Et xing, cao su, khé ddu, nha may gao, cac
thuyén van tai bi pha 8 Nam B rit nhiéu, viéc kiém soat
hang dua vao vung dich hét stic chét ché va tri bon diu co do
dich xui giuc trd luong. Cudc bao vay pha hoai kinh té dich
da lam cho su xuit cang cua dich trong nim 1948 khéng hon
nim 1947 m4ay, nghia 14 khong hon 20 van tan (s6 xuit cang
trong nhiing nim binh thudng trudc thé gidi chién tranh lan
thii hai 6 Déong Duong 1a 3.900.000 tan). Thuong mai trong 6
thang 1948 ciing nhu trong 6 thang 1947, s6 xuit cang cua
dich 6 vao trang thai nhap siéu. Trong 6 thang dau nam
1947 nhap cang hon xuét cang la 350.000.000 déng Péng
Duong; trong 6 thang dau nam 1948 s6 nhap cang hon xuit
cang dén 434.000.000 dong, day la chua néi dén su mat gia
cua dong tién Pong Duong trén 50% tit nam 1946 dén 1947
va hon 50% tit ddu nam 1948 dén cudi nam 1948, day ciling
chua néi dén s§ 70.000.000 dong, d6 1a 14i trong viéc budn
ban ¢ Dong Duong.

Vé tai chinh, da in du gidy bac dé tiéu trong miy nam
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khang chién, da lac quyén dugc 3 triéu gitip Binh-Tri-Thién
va thuong binh. O Nam Trung B6, da phat hanh ti thang 7-
1947 dén thang 3-1948 la 281.845.000 dong vé tin phiéu.
Cudl nam 1948 da phat hanh céng phiéu khang chién va da
dem lai két qua. Viéc quan trong nhat trong nam 1948 1a da
cam chi luu hanh cac thi bac ctia dich 6 Dong Duong trit loai
1 ddng, cuong quyét cat dut day lién lac gitta Pong Duong véi
nén kinh té& tai chinh Viét Nam.

Ngan sach trong thoi chién tranh rat khé quéan binh. 0
Béc B chi thu 1/8 dbi véi s6 chi. O Nam Bo, ngan quy tuong
doi duge quan binh, s6 thu trong ndm 1948 gap 5 1an sé thu
1947. Trong 6 thang ddu ndm 1948 da thu dugc 61 triéu
doéng. Ngan sach nam 1948 tuy sta di chiia lai nhiéu lan
nhung ciing da lam dugc va ngan sach ndm 1949 lam gin
xong vé du chi du thu. Vé dong tién Viét Nam, nhd & su ting
gia san xudt bao ddm nén tuong déi khong mat gia may, mac
diu gip nhiéu khé khan do thi€u hang ky nghé gay ra, hay
do nhiing muu mé pha hoai caa dich ling doan. Cai nguy co
hoa lay do dong bac Pong Duong ha gia vi su pha gia cua
dong franc néu khong dén trude va dé phong sé dé lai nhiéu
tai hai.

NHUNG KHO KHAN VA TRIEN VONG

Thét bai vé quan su trong cudc tién cong Viét Bic va sau
d6, Phéap ddi chién luge, quay danh nang vé kinh t&, tai chinh
dé mong gy nhiéu kho khin 1am hoang mang dan chung, roi
quay lai t&n cong ta bing quan su lién két véi chinh tri dé
dat lai nén thong tri clia ching trén dat nudc ta. Chinh vi 1&
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dé, ching ta cang phai dé phong d6i phé v6i moi muu mo
dich va moi khé khan cé thé xay cho ta trong nhiing ngay
gan day. Vé kinh t& ching ta phai dua vao tru cét san xuat,
vi chi c6 san xudt méi giai quyét dude cac van dé gia ca, bao
vé tién té, quan binh ngan sach, quan binh can can thuong
mai, v.v.. Chd yéu trong viéc san xuat ctua ta 14 khéng c6 mot
nén k§ nghé to 16n khong da hang cung cap cho khang chién,
cho nhan dan, nén phai mua hang & ngoai, phai phu thudc
v61 ngoai trong mot pham vi nao, va do d6 ta gap nhing kho
khén néi trén.

Mé mang k§ nghé chién tranh hay giy dung co s6 k¥
nghé ta dang géip nhiing gay go thiéu dung cu (dung cu ngay
cang hao mon hu héng) thiéu nguyén liéu nhat 1a thiéu gang,
chi, sét, v.v. thiéu thg gidi, thiéu chuyén moén, thiéu ngusi to
chtic va chi huy cong xudng.

Vé thu cong nghiép, ta gip nan giao thong van tai khé
khan, nén khé gidi quyét dudec van dé nhién liéu va tiéu thu
hang san xuat.

Vé thuong mai hang ta nang va gia ré, thiéu thuong
thuyén trong hoan canh bi phong toa, vé ndi thuong, ta gip
su khé khan vé van tai giao thong, cac dudng bi ta cit hay
cac mdél duong bi dich chiém, cac thanh phd 16n bi dich pha,
hay cac chd nhé khong dudc lién ti€p vi su ngan trd cua dich.
Vé tiép t€&, thiéu phuong tién van tai, cac dudng bi cit, nhan
cong hiém, nudc doc, v.v..

Vé tai chinh, ta gép cai nan chi nhiéu hon thu. Vé quan
thué, vi kém stit, vi bi phong toa, khong xuit cang dugc hang
hoa. Vé ké& hoach gép rat nhiéu khé khian nhat 1a cac khu xa
héi hoa rat yéu 6t, khu tu nhan con to 16n va manh, hon niia,
nhiing sy bién dong cua chién tranh bat thuong lam sai léch
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tat ca nhiing duy tru va thiéu diéu tra, théng ké mot cach cé
khoa hoc. T4t ca cac nganh kinh t&, gém ca tai chinh chua dua
can bd, nhat 12 cac can bd chi huy, cling nhu can bd thuc
hanh bén duéi déu thiéu.

Tuy vay, trong nim 1949, chung ta c6 rit nhiéu trién
vong, mét la nho phong trao dan chu tién manh... cing moi
su thing 1gi t mét tran quan su, chinh tri, cho dén kinh t&
tai chinh cta ta trong nim viia qua, dua lai cho dan ching
nhiéu tin tuéng vao ché d6 dan cht méi. Hai la quan niém
kinh t& tai chinh dan chi méi da dudec Dang ta chd y hon,
nhan dinh rd rang hon nén céng viéc sé tién manh hon truée
va sé c6 nhiéu két qua hon trude. Ba la nhiing co s6 gdy dung
trong 1948 va ti trude, nhiing kinh nghiém thu thap va téng
hop sé& dua nén kinh t& dén su thuc hién it that bai hon. Bén
la dan ching da quen véi doi séng chién tranh, va da ruc
rich tham gia trong cudéc mé mang kinh té&. Nhiing su that bai
trong cong cudc kinh doanh quéc gia, va trong cudc xay dung
hop tac xa trong hai ndm viia qua, ciing dua lai nhiéu kinh
nghiém cho ching ta. Nam la ta sé c6 nhiéu hy vong dem
chinh sach tan dan cha thi hanh tit Bic chi Nam va ching ta
sé c6 hy vong lién lac véi cac nuée dan cht méi.

NHUNG CONG VIEC PHAI LAM TRONG NAM MOI

Trong ndm t6i phai tién hanh manh hon niia trong viéc
tang gia sdn xudt dé tu cdp tu tdc, khong nhiing trong toan
quoc ma ca dia phuong véi su khéng quén phan cong diéu
hoa (khéng nhiing vé an méc, ma ca vé nguyén liéu dé lam
vt khi, v.v.). Phai c6 chuong trinh dé di dan dén ké& hoach,
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méc dau k& hoach chua c6 thé ti mi. Phai diéu hoa chuong
trinh ctia cac nganh thanh mét chuong trinh chung, diéu hoa
ké& hoach cla cac nganh, cac dia phuong dé phsi hop thanh
mot k& hoach chung, nong nghiép, k§ nghé, giao thoéng,
thuong mai, ti€p té&; tiép t& can phai c6 su diéu hoa phéi hop
khéo 1éo va khong thé tach ra tiing manh duge. Muén di dén
mot chuong trinh k& hoach dang hoang, truéc tién phai
thanh 1ap mot Hoi dong Kinh té Trung uong, gom cac B Tai
chinh, Kinh té&, Canh néng, Lao dong va Giao thong cong
chinh, dé phéi hgp chuong trinh va phéi hop cong viée hoat
dong thuc hanh chuong trinh. O cac khu cling can c6 nhiing
cudc hoi nghi dé phéi hop hoa chuong trinh & dia phuong. Vé
ké& hoach bit dau c6 thé 1ap ¢ trong cac nganh thudc doanh
nghiép quéc gia, cic xudng bén dudi ciing c6 thé lap cac ké
hoach dudc, néu khong duge trong 1 nam thi it nhat cling c6
thé 1ap ké& hoach trong 6 thang. Vé ky nghé phai dat van dé
md mang cac doanh nghiép qudc gia bit dau xay dung mot
k§ nghé can ban trong nhiing dia phucng mait tran da on
dinh dan, chu truong mdé mang thu cong nghiép & trung
chau, gdy mam & thugng du, chd trong san xuit nhiing thé&
pham, gay co sé thu cong nghiép hay cong nghiép & trung du,
dao tao cac can bd chuyén moén va thg giéi lam viéc cap toc,
glii ngudi ra du hoc ngoai quédc vé phuong dién chuyén moén,
va nghién ctu viéc t6 chic.

Vé nong nghiép, phai tich cuc thi hanh gidm dia t6 mot
cach cuong quyét trong nhiing trusng hop dic biét: dat xau,
nong dian nghéo, 1am ré, phai dic biét giam td, bo dia t6 phu.

Tich thu rudng dat cua Phap va cua Viét gian, tam giao
cho dan cay cay hudng hoa 1¢i. Nhiing rudéng dat b6 hoang do
dia chu bd di hay vao viing dich chiém ciing tam giao cho dan
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cay cay cho dén khi cht ruéng vé hay tu minh ra cay cay.
Dic biét phat dong phong trao hdp tac xa san xuit nong
nghiép cung hdp tac xa san xuit thu cong nghiép. Hop tac xa
phai dua trén cin ban lao dong hdp tac hon 1a hop von va
phai dung nhiing hinh thtc thich hop véi trinh d6 va c6 thé
phd bién rong rai.

Phai du bi ngay ti by gid mét chuong trinh cai cach thd
dia bao dan hon trong khi c6 diéu kién.

Quyét dinh viéc hodn ng cho néng dan nghéo.

Kién thiét dé diéu, md rach, khai ngdi cho rudng dat, mé
rudng mudi va lap xi nghiép qudc gia mudi, tién dan vao su
thuc hanh ddc quyén ngoai thuong chit ché, han ché tu nhan
nhéap noi.

Lap hoi déng hoa gia, cuong quyét tring tri bon dau co,
tich trd, thi hanh chinh sach gia khép canh kéo gitia hang kj
nghé va nong nghiép, bao vay chit ché kinh té& dich va pha
hoai kinh t& dich manh hon, lam thing bang can can thucng
mai, thuc hién hang déi hang.

MG viéc lién lac giao dich v6i cdc nuée tan dan chu. Vé
ndi thuong, thi hanh viéc mé chg va phan tan chg, 1ap cac
hop tac xa tiéu thu trén nguyén tic gép von cua Chinh phu
va cla cic x4 vién. Hop 1y hoa viéc van tai giao théng, lap thé
1& van tai, tri bon dau co vé van tai, diéu dong va phan phdi
nhan cong mot cach hop ly, 1ap phong kiém viéc. Ké khai cac
dung cu rai rac cac noi.

Dic biét chu y viée tiép t&€ mudi, gao cho Viét Bic, cung
¢d cac viing cdn cd dia bang su gitp d6 phat trién kinh t&
nhan dan é viang ay.

Céan phai thi hanh thué lgi ttic luy tién, phé bd tat ca
nhiing loai thué bat cong va khéng dan chti nhu nhit tam
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quy nhi, danh thué nhiing hang ban vao vung dich chiém dé
rat bét canh kéo gia ca dé bao vé tién Viét Nam, cdm luu
hanh tat ca cac thi bac cua dich con so6t lai trong nuéce ta, bac
mot dong va bac hao Dong Duong. Tiép tuc ban céng phiéu
khang chién, gti céng phiéu khang chién cho dong bao hai
ngoai, md ngoai thai, dat quy tham gia khang chién do su
déng gép cta mdi cong dan, tuyén truyén viéc tdy chay va
chong thué trong viing dich. Dic biét tuyén truyén viéc déng
bac Pong Duong pha gia dé danh manh vao kinh t& dich, tich
thu cac quy cua dich da thu trong vung dich chi€m, tich thu
cAc sb tién cta dich tung ra mua Viét gian va dit nén théng
tri cua chung.

T6 chiic viéc kiém soat chuyén mén, thi hanh chinh sach
tiét kiém, t8 chtc viéc kiém soat do bén dudi (vai tro caa
nghiép doan trong nha may, dai biéu cic doan thé noéng dan
tham gia vao cac cudc hoi nghi kinh té tai chinh, v.v.).

Huéng viéc tin dung san xuat, khong nhiing vao ngudi
lao ddng san xuat 1é té, ma con chu ¥ cho cac hop tac xa san
Xuat vay.

Dao tao can bo kinh té tai chinh, gido duc lai can bo tai
chinh. D#c biét gii sinh vién du hoc nghién cttu khoa hoc
kinh t& tai chinh. Chd § dit 6 cac tinh nhiing can bd kha dé
thuc hanh chinh sach kinh té.

KET LUAN

Trong ba ndm qua, cudc chién dau trén méit tran kinh té
gdp rat nhiéu gay go. Thiéu kinh nghiém, kém chuyén mén,
kém vé thuat quan ly, gia tai kinh té rat nghéo nan, kinh t&
toan quéc bi gidc cat nho ting bd phan, nhung ching ta van
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cAm cu dugc véi gidc 1a do 6 su hy sinh cua toan dan va su
trung thanh cd gdng cta can bo.

Ta khong vay ngoai quéc, ta bi phong toa, ta khong danh
thué dan nang ma ta van duy tri dugc tinh thé, ta khang
chién duge ba ndm, day ha khéng phai 12 nho nhan dan va
nho su lanh dao ctia Pang ta hay sao? Nay ta c6 mot nén ky
nghé quoc phong, c6 mot nén tai chinh doc lap, c6 mot nén
kinh té&, buéc dan vao kinh t& dan cht méi, d6 khéng phai 1a
mot su la luing ma d6 1a nho stic manh, sy kién thiét cia
toan dan.

Ta vugt khoi duge nhiing sy kho khin 1a nho & stc ta
chién d4u, 142 nho 6 chinh sach ding dén cta Pang ta: do dan
va vi dan, nho con duong cua ta la con duong chinh nghia
theo ding véi tién trao chung.

Giac khén ngoan hon ta, nhiéu muu moé manh khoé,
nhung ching dang & vao thai ky truy lac, bude vao con duong
ludn quén nén ching phai that bai. Mudn thing giic, mudn
vuot moi kh6é khin ma ching ta phai vugt qua, ching ta
ngudi cdng san can phai nhan dinh mot cach c6 y thiic vé
chinh sach kinh t& dan chti méi va nhiing nhiém vu can phai
lam va con phai nhiéu ¢ ging dé kip thoi. C6 nhan dinh
ding duong 161 thi ching ta méi cuong quyét danh manh vao
dich @€ thing dich.

Luu tai Kho Luu trii
Trung ucng Dang.
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BAI NOI CHUYEN TRONG BUOI BE MAC
HOI NGHI CAN BO CUA PANG LAN THU SAU’

LAn nay Hoi nghi ¢6 da dai biéu Trung, Nam, Bic va
can bd cao cap cua Dang trong chinh quyén, quan sy, kinh
t&, tai chinh, dang vu, dan van, kiém tra, v.v. vé du, dé la
mot diém tot.

Nhiing van dé thao luan thi nhiéu, nhung déu huéng vao
mot dudng di: khang chién théng 10i, xay dung dan cht méi
dé tién t6i chu nghia x& hoi.

Phuong huéng da dinh, ta nham vao phuong huéng 4y
ma di, thé nao ta ciing di téi dich.

Nam nay, nhiing viéc chiing ta phai lam la:

1. P4y t6i quan su, khang chién trén hét, quan su trén
hét. Moi viéc phai nhdm vao diém lam cho khang chién
théng 1gi.

2. Chén chinh bd may chinh quyén ti dudi lén trén, bat
dau tu xa; duéi lam 1én trén, trén lam xudng duéi, tu nhién
moi viéc sé thanh.

3. Lam ra nhiéu, chi dung it. Khong can thi khéng chi
dung. D6 14 tat ca chinh sach kinh té, tai chinh cta ta.

* Bai néi chuyén ctia Chu tich H6 Chi Minh, ngay 18 thang 1
nam 1949 (B.7).
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4. Chinh dén cac doan thé quan chung. Ta thing lgi 1a
nho dan ma hién gio nhiéu doan thé dan ching con rat kém.

5. Muén lam dugc nhiing viéc trén, truéc hét phai chinh
don ndi bo Pang. Phai néu ra nhiing viéc chinh, nim 14y d6
ma lam.

Dang vi nhu cai may phat dién, cac cong viéc trén vi nhu
nhiing ngon dén, may manh thi dén sang.

Trong Pang, c6 nhiing viéc khan yéu nhu:

a) Ta thiéu nhiéu can bd qua: phai dao tao, huan luyén
cho dan dan c6 da. Muon c6 nhiéu can bo, Pang phai gitp
dd cho can bod tu hoc tap. Dang da giip, can bd phai chiu
khé hoc. Pong chi ta nhiéu ngudi kinh nghiém thuc hanh
kh4, nhung vé& vin héa thi i to. Nhiing déng chi tri thic doc
nhiéu nhung khong c6 kinh nghiém céng tac, chua quen nén
nép lam viéc cua Dang.

Vay phai nang cao ly luan cho can bd cii va day cho can
bo tri thic lam cong tac quan ching.

b) Léi 1am viéc trong Pang hién nay méc hai khuyét diém:

- Can b6 cii 1am viéc theo 161 th cong nghiép.

- Can b6 méi lam viéc theo 161 khoa hoc nhung lai qua
trén, khong hgp véi hoan canh khang chién.

Phai stia chiia 161 1am viéc cho hop 1y, vita véi diéu kién
cua ta, diing pham vao hinh thic, may méc.

¢) Truéc mat quan ching, khong phai ta ct viét 1én chit
"Cong san" ma ta dudc ho yéu mén.

Quan chung chi quy mén nhiing ngudi cé tu cach, dao
dtic. Muén huéng dan nhan dan, minh phai lam muc thudc
cho ngudi ta bat chuée. Péng chi ta nhiéu ngudsi da lam duge
nhung van con nhiing nguoi hi hoa. Dang c6 trach nhiém got
ria cho cac déng chi doé.
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Ho hao dan tiét kiém, minh phai tiét kiém truéc da. Dong
chi ta phai hoc 18y 4 diic cach mang: Can, kiém, liém, chinh.

Muén lam cach mang, phai cdi cach tinh nét minh
trude tién.

d) Pong chi ta, tuy c6 khi khac nhau vé chung toc hay
khac nhau vé ngudn géc giai cdp, nhung 14 nhiing ngudi cing
cht nghia, cing muc dich, cung séng, cung chét, chung suéng,
chung khd, cho nén phai that 1a doan két. Muén di t6i muc
dich, khong phai chi t8 chiic 14 d, phai chan thanh trong tu
tudng niia.

Ta c6 hai cach dé thuc hién thong nhét tu tudng, doan
két noi bo 1a: Phé binh va tu phé binh.

T trén xudng dudi, ai ndy déu phai dung né dé cang
ngay cang doan két, tién bo.

d) Gitt ky luat.

Dang ta tuy nhiéu ngudi, nhung khi tién danh thi chi
nhu moét ngusi. D6 1a nho c6 ky luat. Ky luat cuaa ta la ky
luat sit, nghia 1a nghiém ttdc va tu gidc. Cac dong chi ching
ta cAn phai ra stc gitt gin ky luat sit cia Pang.

*

* *

Ta hop trong lic phong trao cich mang trén thé gidi
duong tién trién rat mau, nhat 14 cudc thing lgi cia nhan
dan va Pang Trung Qudc.

Vé thanh tich thi Pang ta 14 Pang dau tién é Pong Nam
A gianh duge chinh quyén. Néi nhu thé khong phai dé tu cao,
tu dai, ma dé c6 gdng lam tron trach nhiém.

Thé gi6i ngét 2.000 triéu ngudi, s6 dang vién cong san cod
trén 20 triéu, d6 déng ct 100 ngudi dan 1a ¢6 1 ngudi cong
san. O DPong Duong, theo & liéu hién nay ct 112 ngudi dan
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14 ¢6 1 ngudi cong san. D6 1a mot diéu dang miing. Néu ai
ciing lam duge ddy du nhiém vu thi khang chién nhat dinh
chéng thang lgi. Kién quéc nhét dinh chéng thanh cong.

- Pang Cong san Dong Duong mudn nim!

- Cach mang thé gi6i thanh cong mudén nidm!

Hb Chi Minh: Toan tip,
Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nai,
2000, t.5, tr.551-553.
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PAY MANH PHONG TRAO THI DUA AI QUOC

I. TINH HINH THI DUA NAM 1948

1. Hién tinh phong trao thi dua va nhitng thanh
tich da dat dugc

Niam 1948 14 nam ching ta bat dau thi nghiém thi dua.
Sau phong trao luyén quan lap cong va giy co sé pha ky luc
trong quan doi thang 4-1948, Trung uong Dang ra chi thi
phat dong phong trao thi dua ai qudc toan qudc, 6 mdi nganh
hoat dong ctia Chinh pht, nhan dan cic doan thé va trong
ndi bo Dang.

Phong trao chinh thiic phat dong khap nei ngay 19-6-1948.

Khi chi thi phat ra, cac cap bo Dang, cac cd quan chinh
quyén, cac doan thé quan ching va nhan dan déu nhiét liét
hudng tng. Phong trao tit d6 lan ra khap noi, trong cac co
quan chinh quyén, cac nha may, quan doi, du kich, nhan dan
cac lang, cac xa, v.v. déu c6 thi dua.

Nhiing thanh tich thi dua da dat dugc ciing kha quan.

Khu I:

Vé tang gia san xuat c6 phong trao manh vé thi dua cay
chiém, stia dé, don séng mang, trong nhiéu bong (nhat 1a
Béc Ninh).
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Vé vin hoa, Phic Yén da thanh toan dugc nan mu chii 6
mot huyén Dong Anh. Hét 1949 sé thanh toan toan tinh.

Vé xa hoi, dong bao Man Lang Son va Hiiu Liang (Béic
Giang) da bd tuc son dau. Hitu Liing c6 phong trao lam
chudng trau xa nha. Pa dao nhiéu giéng.

Vé quan su, phong trao pha té, dich van va giét giic &
Pong Bic va mién nidi Cao - Bic - Lang rit manh.

Khu I1I:

Cac viéc ting gia san xudt, da tién manh trong niam
1948. Pa duge chuén bi dé manh hon niia trong nam 1949.
Huyén Hung Nhan (Thai Binh) dao dudc 70 ciy so cu dan
nudc. Bong da ha gia ti 15 dén 20%. Nam 1949, dién tich
trong béng sé tang dén 300%.

Vé vin hoa, Thai Binh da thanh toan nan mu chii duge 5
huyén, con 7 huyén sé lam xong trudc thang 7 nam 1949.

Vé quéan su, du kich Séng Lao (C4m Giang) da thi véi du
kich Kim Thanh. Du kich Hai Duong, Hai Kién, Hung Yén
chién ddu manh hon truéec nhiéu. Du kich Son Tay (Phung
Hung) da c6 thanh tich kha.

Khu X:

Viéc tang gia san xuét c6 phat trién manh dé bu cac chd
thiéu. Céng viéc thuy néng méi lam & Tuyén Quang, Vinh
Yén, Phi Tho dép dap song Mang, da lam cdy thém duge
4.000 mau ta chiém.

Vé x& hoi, Tuyén Quang da c6 312 gia dinh lam chuéng
trau va hé U phan xa nha, Tuyén Quang c6 7 doan thanh
nién "xung phong thi dua". Toan khu da c6 24 x4 kiéu mAu.

Vé quan su, tuy chién dich thu déng, phong trao git
nhanh va gidu théc da c6 két qua tét dep.

Binh dan hoc vu, trong 8 thang vita roi két qua gap rudi
6 thang dau nam.
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Trung Bé:

Lién khu IV:

Trung uong chua c6 can bo 6 Khu IV. Viéc phat dong rat
kha nhung khong c6 tiép tuc may. Cac s6 chuyén mén co
ging. Dan ching da tién, nhung phong trao chua an sau.
Viua méi duge mot bao cao; bao cao c6 khen nggi Thanh Hoa
nodp thué nhanh.

Lién khu V:

Khong dugce tin tic gi.

Toan Trung Bo: cac tinh Trung Bo c6 phong trao thi dua
hen dén cudi nam 1949 thi tu tic, khéng can ngoai phai van
tai vao. Chua biét viéc thi hanh dén dau.

Nam Bé:

Phong trao phat ddong cham hai thang vi nhéan chi thi
cham. V& mét quan su thi dua manh. Nhan tat ci cac 1oi
thach thiic cia Trung Béc va théach lai. Ngoai ra khéng rd gi
khéc. Cac tai lidu van gti vao.

N6i chung, véi tinh than thi dua, nhan dan da hing hai
tham gia, tham gia khang chién, ting gia san xuit, hoc
hanh, thyc hién d6i séng méi.

Trong noi bo Pang, véi tinh than thi dua, khép cac chi bo
va cdp bd déu hang hai hoc tap, stia d6i 1€ 161 lam viéc, huan
luyén dang vién, dao tao can bo.

Dang bd noi nay thi dua véi dang bo noi khac thuc hién
chuong trinh k& hoach lam cho dang bo tién mau, két qua
da thdy rd rang 161 1am viéc dugde stta d6i ngay tit chi bo trd
1én, ai cling hang hai hoc tap, tu dudng, nhiéu chi bo guong
mau nhu DPinh Bang, Chi Lang, Thugng Bang La, Hién
Luong, v.v. da gay dudc rat nhiéu thanh tich.

Chi trong sau, bay thang thi dua, tuy con nhiéu khuyét
diém 16n, nhung nhiing két qua da dat dude 1am cho chung ta
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phan khdi nhiéu vé tu tudng trong nim nay sé gay dudc
nhiéu thanh tich vi dai hon.

2. Nhitng wu diém va khuyét diém trong phong
trao thi dua

Thi dua la mét phong trao méi, nén ching ta, nhian dan
ciing nhu can bd, déu con bd ngd rat nhidu, vi thé, uu diém
ciing ¢6, ma khuyét diém lai rat nhiéu.

A. Uu diém:

a) Phong trao phat trién khip noi, khdp mdi nganh hoat
dong, nhan din va can bd hang hai thi dua.

b) Pa c¢6 nhiing nganh va nhiing don vi ¢6 chuong trinh,
ké& hoach.

¢) Pa dat dugc nhiéu thanh tich dang ké.

B. Khuyét diem:

a) Quan niém thi dua chua phd cap va thoéng nhit, noi
nhan dinh thé nay, noi nhan dinh thé khac.

b) Chuong trinh k& hoach nhiéu noi khong sat, hoic chi
c6 chuong trinh ké& hoach dai cuong qua. Cé nhiéu noi dang 1&
dat dudc chuong trinh k& hoach thi lai chua dat dugec nhu
"K§ nghé quéc phong". Chuong trinh ké& hoach cac nganh
hoat dong thiéu su phéi hop.

¢) Co quan huéng dan thi dua thiéu ngudi, thiéu phuong
tién 1am viéc nén chua thiét thuc huéng dan néi phong trao
nay c6 thé noéi phong trao thi dua phat trién méa cs quan phu
trach chua nhin dude thau, chua huéng dan dudc kip thdi.

d) Thiéu can bo chuyén trach.

d) Ban thi dua cép trén va cidp dudi, ban thi dua nganh
nay véi nganh khac cing mét cap thiéu sy cong tac mat thiét
thanh ra viéc chd nao biét chd 4y, khéng phoi hgp gitp d5 1an
nhau duge. Khuyét diém noi nay da méc, noi khac lai nhéc lai.
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e) Tuyén truyén thi dua chua thiét thuc, phong trao phat
trién, tuyén truyén c6 dong lac hau, chua di vao nhiing viéc
cu thé hing ngay. Hinh thitc tuyén truyén nghéo nan, khéng
phd cap dude khép noi, khip cac nganh hoat déng. Su tuyén
truyén thiéu ti€p tuc chi ram rd nhat thoi lam cho phong trao
c6 ldc nhu xep xudng.

g) Phong trao thi dua chua that di sdu vao nhin dan dai
ching hodc méi chi phat trién manh & nhiing viéc thi dua
cong cong chua thiét thuc di vao cac gia dinh, c4 nhan.

h) Pang va cac doan thé quan ching chd trong thi dua
trong noi bo t6 chiic minh xao lang viéc tham gia thi dua véi
toan dan va xao lang vai tro lanh dao va xung phong guong
mau ctia minh. Nhung gan day da sta chiia dudgc.

i) Kinh nghiém thi dua c6 rat nhiéu nhung chua kip téng
két va phé bién.

Kiém tra thidu sé6t va thi€u su dén doc, cac cip uy Pang
chua that su sin séc dén thi dua.

k) Ngoai viéc sta chita nhiing khuyét diém trén, dau
nam nay can triéu tap mot cudc hoi nghi can bd thi dua cac
khu cac nganh dé théng nhit quan niém thi dua, phdi hop
chuong trinh ké& hoach, tong két kinh nghiém.

II. MAY NHIEM VU CAN KiP PE DAY MANH PHONG TRAO
THI DUA AI QUOC TIEN TOI

1. C6 chuong trinh k& hoach

- Cac bd phan c6 diéu kién ké& hoach hoa phai thuc hién
cho duge nhu cac nganh k§ nghé quéc gia va doan thé, v.v..

- Cac bd trong Chinh pht cin cé chuong trinh, khong
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nhiing chi cho co quan ctia minh, con cian c6 phan chuong
trinh k& hoach cho nhan dan niia.

Gitia cac chuong trinh k& hoach can c6 su phéi hop. Vay
dé nghi Chinh phu, sau khi cac bd da c6 chuong trinh, k&
hoach réi thi chi dinh mot hoi ddng k& hoach dé lam mot
chuong trinh k& hoach chung.

- Céac doan thé nhan dan cin c6 chuong trinh ké& hoach
thi dua ma phan chinh 1a viéc tham gia thi dua véi nhan
dan, viéc thi dua noi bd chi 1a viéc phu.

- Céc c4p bo Dang, khong nhiing phai c6 chuong trinh ké
hoach thi dua moi mit ma phai c6 ké& hoach lanh dao thi dua,
t6 chtc thi dua trong dia phuong minh.

- Cap trén phai huéng dan cap dudi dit chuong trinh ké
hoach thi dua va d#c biét chu y dat cho cac don vi cdn ban
nhu x4, nha may, dai déi, cong sd, truong hoc, v.v..

2. Chan chinh ban thi dua cac cip, caic nganh

Ban thi dua cac cdp, cac nganh phai di ngudi chuyén
trach khong nén dit ra 14y 1é nhu hién nay; gitia ban thi dua
cap trén va cdp duédi, va cac nganh ¢ mot dia phuong phai
mat thiét lién lac, trao d6i kinh nghiém va tai liéu.

3. Pao tao can bo

Muén cho phong trao phat trién khong thé thi€u can bod
va can bo phai dude huin luyén. Cac cap can chu trong viéc
dao tao can bo phu trach thi dua.

4. Dung k& hoach "vét dau loang" dé phat trién
phong trao

Phong trao thi dua méi bt dau chua dudge bao 1au, mudn
cho né di vao thuc t&, cac cap can tap trung ning luc va can
b6 vao ting noi ma gy phong trao, lam xong noi nay lai qua
noi khac.
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Mbi khu, mdi tinh, méi huyén déu phai dung ké& hoach
nay dé ddy manh phong trao tién téi.

5. Dung nhitng cai mau dé co dong

Trong toan quéc, trong mdéi khu, mbi tinh, dung nhiing
cai mau nhu mot anh hung thi dua, mét nha may, mot xa, c6
nhiing thanh tich kiéu miu dé van dong nhu kiéu lang Cu
Nam ctia Khu IV, nhung phai ¢6 k& hoach dé huéng dan viéc
thuc hién cht khéng phai chi tuyén truyén c6t cho rAm rd ma
két qua khong ra gi.

6. Nham trang trong tam thi dua

Trong mdi noi, mdi nganh hoat déng, déu phai thi dua
nhung khong xao lang trong tAm cua né. Trong nam 1949,
trong tAm 14 moi viéc déu phai nham muc dich chuén bi téng
phan cong. O mdi mét noi lai phai nhim ddng trong tAm ctia
n6, nhu Viét Bic phai chid trong nhit vé viéc ting gia san
xuét dé du &n du mic.

7. Phéi hop tu 1gi véi cong ich

Phong trao thi dua chi phat trién manh khi nao tu 1gi va
cong ich dude phoi hop. Nam ngoai ching ta da méc nhiéu
khuyét diém, 1a chi lo loi ich quéc gia, doan thé, coi nhe lgi
ich tu nhan 1am cho phong trao bi léch lac rat nhiéu.

8. Tiép tuc gidi thich cho cic dang vién va nhan dan
hiéu rd hon nita chu truong va ich 1¢i ctia phong trao thi
dua ai quéc.

* *

Nam 1948 ta da thi nghiém thi dua.
Két qua tuy chua dugc nhiéu, nhung qua nhiing thanh
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tich da dat dudc chi trong may thang chiing té réng phong
trao thi dua c6 rat nhiu trién vong to 16n, néu ta kip sta
nhiing sai lam da méc trong nadm qua, thi nhat dinh nim nay
phong trao sé phat trién manh mé, thic ddy nhan dan van
dung hét kha ning ciia minh ddy cudc khang chién mau dén
chd tong phan cong va dong thsi kién thiét nén dan cht méi.

P4y manh phong trao thi dua ai qudc tién téi tic la ddy
manh cudc khang chién mau dén thing 1gi cudi cung.

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 3 thang 1 nam 1949’
GUi cac Khu uy

Hién nay & hau hét cac noi, cac dia chu céng gido, cac cha
c6, nha chung chua chiu giam t6 25% theo théng tu cua
Chinh pht. Ho con béc 16t dia t6 phuy, cong suu, tién xin 18
tang lén, chua bé ché& do qua dién.

Kinh nghiém 6 mét vai tinh nhu Nam Dinh, Ninh Binh
(LK3), giao din tu ddng hoic do can bo lanh dao da doi cha
c6 gidm tién xin 18, doi nhiing phan rudng da quan cap cho
dan ma cha c6 da chiém, bod ché do qua dién, khong déng goép
nhiéu tién vo 1y.

Nhiing cudc doi hoi dé cé két qua, cha ¢ chiu nhugng bd,
nhan d6 ta ndm dudc quan ching coéng gido.

Ban Thudng vu Trung uong ra chi thi cac khu dé thi hanh.

1. Dang bd va chinh quyén dia phuong can tich cuc lanh
dao ta dién tranh dau gidm dia t6 theo thong tu ctia Bo Noi
vu, d6i vé6i cac dia cht bén gido ciing nhu bén luong, déu phai
van dong dan doi giam dia t6, va dang doan, chinh quyén

* P& ban doc tién theo doi, ching t6i x&p vin kién nay sau cac
van kién Héi nghi can bd Trung uong lan tht sau, ti ngay 14 dén
ngay 18 thang 1 nam 1949 (B.T).
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phai van dong KC-HC" can thiép, muu lgi cho dan, khéong
dudgc do duy.

2. Véi cac cha c6 khong gidm dia t6 25% lai boc 16t dia to
phu, 18y tién xin 1& qua nang, v.v., ta van ddng giao dan
nghéo bao nhau doi giam dia t6, tién xin 1& hay khong déng
gbp vo 1¥...

0 nhiing ving cong gido non kém, su doi hoi cua gido dan
khong nhat thiét phai da 25% méi théi, ma c6 khi chi doi mot
mtic nao thoi, c6t lam sao cho gido dan thu dugc mét thang
1di du nho, rdi sau ta lai van déng nhiing cudc khac. Néu doi
hoéi qua mot chit c6 khi that bai, vi gido dan con kém giac
ngo, so cha c6 khung bd, de doa.

... Tuyét d6i khong nén pham dén tin ngudéng nhu doi 14y
rudéng cua nha chung dem quan cip cho dan, hay van dong
ph4 khong cho nha chung rudc trong ngay ky niém Rosa (vi
du 6 Thai Binh).

Chao thi dua
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.

1) KC-HC: khang chién hanh chinh (B.T).



178

NGHI QUYET
CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 1 thang 2 nam 1949
Vé cong tac van dong nhan dan Nam Bo"

Can ct vao nhiing bao cdo ctia cac déng chi giao cho doan
dai biéu mang ra va su thao luan véi cac dong chi trong doan,
ching téi c6 ¥ kién sau day vé céng tac van dong nhan dan
trong Nam Bo.

Nhan dan Nam B9, néi chung c6 mét su tin tudng viing
vang 6 cudoc khang chién, nén phong trao rat manh mé. Tru
mot s6 trong phai Cao dai, Pham Céng Téc Tay Ninh va mét
s6 "Dan xa dang" 1a phan dong, cac tung 16p nhan dan khac
déu tap hop thanh cac doan thé chiu dudi quyén lanh dao caa
DPang dé khang chién, Cao dai hiép nhit, Lién doan cong gido
Pang Dan chu, céc t6 chiic ciiu quéc, v.v.. Cong tac van dong
trong vung dich tam chiém c6 két qua, nhat la phong trao
cong nhan.

D6 1a mot uu diém cta phong trao.

Nhung nhin xuéng thi ta lai thay su thong nhat, su doan
két gitia cac ttng 16p 6 cac cap bd duéi chua dude nhu y
muoén. Quyén lanh dao cia Dang & cac cap nay khong dudc
néi bat. Nguyén nhéan:

* Pau dé do ching tdi dat (B.T).
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1. Vi co s6 cua Dang bén duéi chua duge sau rong, kém
gin d6i v6i cac t6 chiic quan ching hién da duge phat trién
va tuong d6i cung co;

2. Vi cac cap Dang bd ¢c6 mdt quan niém hep hoi trong su
lanh dao nhan dan. Mot vai dia phuong c6 thé c6 mot thanh
kién giai cap. Chi biét nhin vao cong nong, thiéu nhin rong
ra cac giéi khac (nhu chu truong doan TNCQY 1a mot doan
thé cong nong 14 hep hoi)...

No6i tom lai, d Nam Bo phong trao quan ching tét, viing
chéc, hang hai chong giéc, tha thiét véi ché do6 dan chu cong
hoa, nhung trong tung 16p tiéu tu san, tri thic c6 mot xu
huéng biét phai rdo rét. Cong tic van dong nhin dan cla
Pang la phai ciing ¢6 Mit tran dan tdc thong nhat, nham vao
m4&y diém chinh:

1. Xay dung Dang, lam cho Dang c6 co s6 sau rong trong
quan ching;

2. Chu § dén vai tro lanh dao cia Pang trong cac t6 chiic
quin chung, nhat 14 Pang Dan cha, Lién doan cong gido,
Nam Thanh doan, v.v. cho dén tan cap duéi.

3. Su doan két va thong nhat ciia Mit tran dan toc phai
thuc hién tit duéi 1én trén va ti trén xuéng duéi.

4. Thuc hién Nghi quyét thong nhat Viét Minh - Lién
Viét cia Hoi nghi can b 14n thd nam.

VE CAC TO CHUC CUU QUOC VA CONG DOAN

Déi véi t6 chiic TNCQ, phai bo quan niém hep hoi chi coi
noé 1a mot t8 chic cong noéng. Ngoai su phat trién vao gidi

1) TNCQ: Thanh nién cu quéc (B.T).
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cong nong, hai t6 chic TNCQ va PNCQY phai két nap ca
nhiing phan ti trung kién uu td trong cac tang 16p khac niia,
theo nhu Nghi quyét ctia Hdi nghi can bo 1an thi nam. Hai t6
chiic nay phai bao gébm réng rai nhiing thanh phan hang hai
nhét trong hai gi6i, khong ké giai cdp nao. CAn van dong
TNDC? va PNDC? vao TNCQ va PNCQ. Trudng hp bit déc
di sé dua ho vao TNVN? va PNLH?. Bay gio cling nhu sau
nay, khi VM d& hoa vao Lién Viét, cac t6 chiic TNCQ va
PNCQ cung véi NDCQ® va Cong doan phai 1a nhiing cdt tru
quan ching viing chic nhit cia Pang trong Mat tran dan toc
théng nhat. Can dic biét chi y NDCQ. Dao tao can bo, chan
chinh cac t6 chiic néng dan da giy thanh mét luc lugng cai
tao huong thoén cai cach rudng dat.

Vé cong tac cta cac t6 chiic TNCQ, PNCQ va caa NDCQ,
ngoai cong tac khang chién, phai nghi dén su giai quyét thiét
thuc nhiing quyén 1¢i ban than ctia cac doan vién niia. Tranh
161 sinh hoat kho6 khan, chinh tri suong. Sinh hoat phai bé ich
va linh hoat.

Cong doan da gay dugc co sé trong vung dich, con can
phai t6 chiic ngay Cong doan & ving tu do. Xt uy can dé mot
dong chi uy vién phu trach cong van. Lap ra s6 lao dong Nam
B6 va mat thiét lién lac v6i Ban Chap hanh Céng doan Nam
Bo6 dé hoat dong trong giéi cong nhan. Phai tap hop va ndm
viing cong nhan, gido duc va dé cao vai trd ctua giai cap dé.

1) PNCQ: Phu nii ctitu quéc (B. 7).

2) TNDC: Thanh nién dan chu (B.T).
3) PNDC: Phu nii dan chu (B.7).

4) TNVN: Thanh nién Viét Nam (B.T).
5) PNLH: Phu ni lién hiép (B.T).

6) NDCQ: Néng dan ctiu quéc (B.T).
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Can chu trong cai thién doi song cho cong nhan, nhat 14 cong
nhan trong binh céng xudng, dé ho hing hai tham gia cong
viéc san xuat vii khi (chi thi vé uy ban cong xudng va su chi
dao thién vé ban giam doc cong xudng, sé gui vao sau).

VAN DE CAI THIEN SINH HOAT CHO NHAN DAN

Trong cong tac van dong nhan dan, cac cadp dang bo da
rat chd § dén viéc huéng cong tac cua nhan dan vao khang
chién; d6 1a mot vu diém. Nhung vé viéc cai thién sinh hoat
cho nhan dan nay con c6 phan khuyét diém. Nhu viéc chong
nan mu chii van chua gy dudc phong trao manh mé. Ngay
nhiing nhan dan da & trong t6 chiic ciing con da s chua thoat
nan mu chit (NDCQ). Nén trung hoc va tiéu hoc khéng dudc
mé mang. Trong toan Nam B6 chi c6 rdt it trusng tiéu hoc.
Vi vay c4c thanh nién thiéu noi phai theo hoc tai cac truong
viung dich. Khuyét diém nay cAn phai sta chiia ngay.

Nén kinh t€ tu tdc cling chua dude bat dau xay dung. Do
d6 khong tao dudc nhiing diéu kién day du dé thuc hanh viéc
bao vay kinh t& dich mét cach tich cuc. Trong viéc nay phai
chid y su khuéch truong nén kinh t&€ cua ta, nhat 1a viéc 1ap
ra cac CBXY, tiéu céng nghé va viéc trong bong, nudi tim.
Chu y dén viéc van tai tiéu thu. Can gay dung nhiing hop tac
xa. Giai quyét dude van dé nay tic 1a c6 thé truc tiép nang
cao muc song ctia cong nhan va néong dan. Can dic biét cha y
dén viéc van dong giam t6, cai cach ruéng dat theo tinh than
chi thi caa T.U?.

1) CBX: cong binh xudng (B.T).
2) T.U: Trung uong (B.T).
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Tém lai, khang chién manh mé&, nhung ciing khong quén
su sinh séng cua nhan dan. Trong cong tac dan van, phai c6
ké& hoach lam cho ddi séng ciia nhan dan mdi ngay mot cai
tién. Cai dé ciing 1a mot yéu t6 boi dudng cho tinh than
khang chién ctia nhan dan bén bi va tich cuc.

GAY CO SO TRONG VUNG DICH

Di d6i v6i viéc chudn bi téng phan cong 1a cong téc dich
hau. Kinh nghiém cho th4y ring ndi nao c¢é cé s6 quan ching
thi bo doi méi dé danh up dich, viéc pha hoai kinh té& dich
méi thi hanh duge. Vay cAn dé mot s6 ddng chi chua 16 vao
vung dich hoat dong. CAn huan luyén k§ cong tac cho cac can
b6 nay, va nham nhiing thanh phd, nhiing vung chién Iugc
quan hé, nhiing noi co s6 kinh té&, v.v. ma dua can bo téi.

Trong nhiing ving nay phai dung nhiing hinh thic t6
chiic ma hoat dong.

VAN DE HOA VAN

Do su bién chuyén ¢ Trung Qudc nam nay, cong tac van
dong Hoa kiéu rit quan hé. Phai gdng dé mot s6 can bo Viét
Nam va tim cac dong chi Hoa kiéu chuyén trach lam cong
viéc nay.

Phai ctiing c6 lién lac véi Ban Hoa van Trung uong trao
d6i can bd va kinh nghiém dé mé réng cong tac Hoa van mién
Nam sang t6i Cao Mién.

Chinh phu Tudng cang d6 nat thi bon thuong gia nhat 1a
bon dic vu cang chay sang ta. Néu cudc van dong cua ta lam
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kip thoi va c6 k& hoach thi sé& ngin can dudge su hoat dong cia
dac vu 4n luong cua Phéap hay c6 thé gay dude phong trao
Hoa - Viét than thién.

C6 thé gay cac hdi Hoa - Viét van hoa va ra mot td bao cé
tin ttc Trung Hoa va ¢6 dong cho cudc Hoa - Viét than thién.

VAN DE PHONG GIAN

Kiém diém trong cong tac quan ching ta thiy bén dich
da dung 2¢ Bureau? hoat dong trong cac té chiic va cé quan
cua ta... Vi vay, van dé phai dé ra mot cach thiét thuc. Hién
nay nhiing t6 chiic quan ching ta chua lam dudc viing chéc,
nhu nhiing t6 chtic chiu anh hudng cia Pang Dan chu, phai
lam thé& nao thanh trt b6t nhiing phan ti tinh nghi va phic
tap ra ngoai. Nhiing t6 chiic cia Pang Dan cht nhu Thanh
nién, Phu ni Dan cht nén dua ca vao DPTNVN? va HLHPN?,

Can huan luyén cho dang vién va quan ching rd cong tac
bi mat va phd bién luén nhiing thi doan pha hoai cta dich.

Trén day 14 may ¥ kién vé cong tac van dong nhan dan
trong Nam Bo. Con mot vai khuyét diém cin phai sta chiia
trong viéc t6 chtic quan ching, ching toi da c6 su thao luan
v6i cac dong chi dai biéu. Cé diéu cin nhéc lai 1a nhiém vu
cong tac van déng nhan ldc nay nham xay dung mot Mat
tran dan toc thong nhat that rong rai viing chic dé khang

chién va kién quéc. D& cho cac té chiic quin ching dude tu do

1) 2¢ Bureau: phong nhi (B.T).
2) DPTNVN: Doan Thanh nién Viét Nam (B.T).
3) HLHPN: Héi Lién hiép Phu ni (B.T).
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phat trién nhiing kha nang sang kién cta ho, nhung Pang
phai giti dudgc vai tro 1lanh dao.

Kém day 1a ban dé an vé cong tdc dan van trong nam
1949. Sau khi hop can bo ddn van Trung udng ching to6i sé
gtii tiép nghi quyét méi vao.

Chao thi dua
Bdc B, ngay 1 thdng 2 nam 1949
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung ucng Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 5 thang 2 nam 1949
Vé viéc c6 dong “Tham gia khang chién”

Chiing ta duong tién manh trén giai doan thd hai va
chuén bi téng phan cong. Moi nganh cong tac déu tich cuc
hoat ddng va chi phi mat nhiéu. Ngan quy quéc gia can dudc
tang gip boi méi c6 thé du cung cdp cho su nhu ciu caa céc
cong tac. Pé boi ddp cho nén tai chinh va dong thoi dé c6 thé
dong vién toan dan tich cuc tham gia khang chién gianh
thang Idi hoan toan, Hoi nghi can b T.U.Y 1an tht sau thang
1 ndm 1949 da thong qua dé nghi ctia Dang doan Tai chinh
chinh quyén dat quy “Tham gia khang chién” do su déng gép
ctia méi cong dan trong nuée.

Cac cap bd can chd trong tuyén truyén cho quy
T.G.K.C.?, @ chinh sach caa Pang dudc toan dan nhiét liét
hoan nghénh va tun theo triét dé. Can dat thém ké& hoach
tuyén truyén va phoi hop véi cac cidp chinh quyén cac co
quan théng tin va cac doan thé dé cho viéc dong vién toan
dan déng quy tham gia khang chién dudc théng nhat va thu
dugc nhiéu két qua.

1) TU: Trung uong (B.T).
2) T.G.K.C.: tham gia khang chién (B.T).
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Vé cach thtic tuyén truyén, cac dia phuong c6 thé dua
theo k& hoach ctia Bo Tai chinh chinh quyén ma thi hanh.
(k& hoach nay Téng bo Viét Minh va Lién Viét Trung uong da
gti vé cac Khu bo Viét Minh va Khu bd Lién Viét rdéi) nhung
can phai bé khuyét va stia d6i lai mot vai diém.

1. C6 dong: “Tham gia khang chién” thi trudc hét phai
cho moi ngudi biét “Tham gia khang chién” 1a gi da. Dé 1a
diéu quan trong ma trong ban ké& hoach cua Bo T.C” khong
néi téi. Phai cho dan biét quy Tham gia khang chién 1a quy
do moi ngudi dan déng gép lai dé phung su cho khang chién.
N6 1a mot quy gom gép mdi ngudi mot it tai luc dé bao vé
nude. N6 lam cho ai ciing c¢6 thé truc tiép tham gia khang
chién lic nay. Nhu vay, nén tai chinh quéc gia sé dude dobi
dao va Chinh pht c6 thém phuong tién thing quéan dich. Bo
do61 c6 nhiém vu ra tran giét gidc thi toan dan ciing c6 nhiém
vu phai déng “Tham gia khang chién” dé gép phan vao viéc
giét gic.

2. Cho nén chia viéc ¢4 dong ra lam ba thoi ky nhu trong
ban k& hoach ctia Bo Tai chinh, chi cAn dé hai théi: thoi ky
trudc khi Chinh phti ra sic 1énh va thdi ky da ra sic lénh
“Tham gia khang chién”.

3. Nén nhan manh “Tham gia khang chién” khéng phai
14 mot chinh sach thué khéa ma chi 1a quy déng gép thém
cta toan dan trong lic khang chién.

4. Ché so sanh long hy sinh cta déng bao ma cho 1a “nuée
chay mai da cting phai mon” khéng duge ding. Nén néi dai
khai lau nay viéc lac quyén tng ho ma Chinh pha lam chi
méi c6 mot s6 it ngusi tham gia con c6 ngudsi chua biét dén.

1) TC: Tai chinh (B.T).
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Véi “Tham gia khang chién” moi ngudi déu gép phan vao
cong cudc khang chién dugc ca.

5. Vé cach thiic déng gép Bo Tai chinh chinh quyén sé
nghién ctu thé 1é cho thich hgp, cong bang, cac cdp bo sé can
¢ vao d6 ma thi hanh.

6. Cac cap bd con can chud y: bo d6i, du kich thoat ly va
phu nit duge mién déng “Tham gia khang chién”. Song doi véi
phu nii phai van ddng cac chi hdi gdy mot phong trao doi
déng quy tham gia khang chién, doi quyén dude gép phan
cong lao trong cudc khang chién ctiu nuée nay.

Cdc dong chi,

Pé nén tai chinh qudc gia duge dbi dao, di cung cdp cho
cudc khang chién va ddy manh cudc khang chién mau théing
loi, Trung uong mong cic cip bd hét stic chi ¥ trong viéc nay,
can ging cbng giai thich rd rang lam cho toan dan déu hang
hai vui vé né niic déng quy tham gia khang chién.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UCONG
Ngay 10 thang 2 nam 1949
P4y manh phong trao thi dua ai quéc
nham muc dich “Tich cuc cam cu,
chuin bi téng phan cong”

Niam 1949 bit dau véi nhiém vu tich cuc cAm cu, chudn
bi téng phan cong.

Khip moi nganh hoat dong, ti tién tuyén dén hau
phuong, cac Héi si, ndong, cong, thuong, binh, gia, tré, gai,
trai déu phai dem hét tai niang, stc luc, tién ctia doc vao cude
khang chién, thuc hién kh4u hiéu “t4t ca dé chién thing”.

Dé gy mét cai da manh mé cho cudc toan dan nd luc 4y,
Trung uvong quyét dinh ddy manh phong trao thi dua &i qudc
bing mot cude van dong thi dua ba thang, tit 19-2 dén 19-5-
1949 ngay ky niém sinh nhat H6 Chu tich, nham nhiing cong
tac chinh sau nay:

Vé qudn su: bd doi va dan quan thi dua luyén tap, danh
ct diém, danh dudng giao théng tiép t& cia dich. Tich cuc
van dong nguy binh, triét té. Ché cac vii khi can cho viéc
danh ct diém. Thanh nién tinh nguyén dau quan va luyén
tap quan su.

Vé chinh tri: gy va phat trién co sé Pang, chinh quyén,
cac hoi quan ching, du kich trong vung dich. Pha tan am
muu cua dich muén tuyén bé cho Viét Nam doc lap va
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théng nhat gid hiéu, dung bu nhin Bao Dai thay thé& bu
nhin Xuén. Tich cuc cing ¢6 cic doan thé ctiu qudc va phat
trién Lién Viét.

Vé kinh té: Xung phong déng quy “Tham gia khang chién”
(phu nii ciing tinh nguyén). Tiét kiém chi tiéu 14y tién tng ho
khéang chién. Bao vay va pha hoai kinh té& dich. Chuén bi triét
dé viéc giam t6 trong muia thang 5 nay. Xay dung hop tac xa.

Mot diém chu §: day khong phai 14 mot cude thi dua méi
thay thé cho cudc thi dua dang lam, ma van tiép tuc cudc thi
dua 4y, nhung thiét thuc nhim vao may viéc trén hon. Vay
cac chuong trinh thi dua cac dia phuong céc doan thé va ca
nhén can boi bé lai cho an khép v6i Chi thi nay.

Cac dia phuong, cac doan thé, cidc hoi nhan dan, cac co
quan Chinh phu, cac don vi bd doi va dan quan phai béo céo
két qua thi dua 1én Hb Chu tich dé lam qua tang trong dip
sinh nhat Ngudi.

Cac chi bo Dang, cac doan vién mat tran, bat ky ¢ dau,
phai xung phong lam guong miu trong phong trao thi dua
trén. Cac cip uy Dang phai thiét thuc lanh dao phong trao va
don déc cac cap dudi.

Nhan duge Chi thi nay, cac cap uy Dang phai théng tri
ngay xuéng xa dé stia soan cho kip. Ban thi dua Trung uong
Dang va Uy ban van dong thi dua ai quéc Trung uong c6
trach nhiém huéng din viéc thi hanh Chi thi nay.

Chao thi dua thang lgi
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 13 thang 2 nam 1949
Vé Chuong trinh thi dua xay dung Pang nim 1949

Sau day la chuong trinh thi dua xay dung Dang niam
1949, nham muc dich thuc hién nhiém vu chién luge chung,
ddy manh cudc cAm cu chuéin bi téng phan cong.

1- Cling ¢6 chi bd 1am cho 2/3 téng s6 chi bo tu dong cong
tac nghia 1a khong can can bd phu trach ma c6 thé sinh hoat
déu dan, noi bo doan két, thi hanh dude chi thi, nghi quyét
clp trén va lanh dao duge moi mét cong tac trong don vi hodc
dia phuong minh néu guong 1a chi bé guong mau.

2- Dao tao can bd: can bd cap xt uy, khu uy, tinh ay
tang 40%.

- Can bo chinh quyén nhu quan sy, hanh chinh khang
chién, kinh té& tai chinh va cidc nganh chuyén moén khéac
tang 50%.

- Manh dan c4t nhic can bd, khuyén khich can b6 di hoc
chuyén mén.

3- Nang cao trinh d6 chinh tri va Iy luan ctia toan Dang.

- T4t c4 can bd phai tinh théng duong 161 chinh sach va
cht truong hang ngay ctia Pang, phai hoc tap chu nghia
Mac - Lénin.

- Cac tai liéu can nghién ctu ngay 1a: ban bao cao “Tich
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cuc cAm cu va chuéin bi téng phan cong” va Nghi quyét Hoi
nghi can bo lan thi sau (tit ngay 14 dén ngay 18-1-1949);
"Quyét tién manh sang giai doan méi" (V6 Nguyén Giap);
ban bao cdo “Ching ta chién dau cho doc lap va dan chu” ctia
Trucsng Chinh, Hoi nghi can bd thi nim.

- Cac truong ctia Khu, Xi phai md ludn tiép.

- T6 chiic viéc tu hoc cho can bd.

- T4t ca cac dong chi chi bo phai dude huan luyén theo
chuong trinh cd ban caa TUV.

4- Gay viing chic cd s6 dang trong viing dich tam chiém,
chd ¥y trong cac thanh phé 16n, cac co s6 kinh té va ving
chién ludc quan trong cua dich.

5- Phat trién manh s6 dang vién dé theo kip cac khu
mién Béc (Bic Bo da t6i 11 van dang vién), nhung chu §
tranh phat trién 4u, dé phong gian diép cua dich chui vao
phéa va td chiic dén dau phai hudn luyén dén do.

6- Thanh lap cho duge Dang bé Mién, Lao (Nhiém vu
chung ctia dac iy Xiém X iy Nam Bo, Ban Chap hanh mién
Nam Trung Bo, Khu uy IV va V).

7- Stia d6i 16 161 lam viéc, dé cao ky luat va dao dtc cach
mang, chéng 6c dia phuong hep hoi, mé rong dan chu trong
Pang théng nhit tu tudng hanh déng, thuc hién tap thé chi
dao, cA nhan phu trach, kién toan kiém tra va giao thong
lién lac.

- Chén chinh 1€ 161 bao cao, t6 chtic viéc rit kinh nghiém
va phd bién kinh nghiém.

Trén day chi la nhiing nhiém vu chinh va chung cho
toan Pang, mong cac dong chi can ci vao day, dit chuong

1) TU: Trung uong (B.T).
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trinh k& hoach thich hgp véi dia phuong nd luc xay dung
Pang lam cho DPang ta thanh mét Pang quan ching manh
mé du stic lanh dao dan tdc doat nhiéu thing 1gi méi trong
giai doan méi.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang
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CHI THI
CUA BAN CHAP HANH TRUNG UONG
GUI CAC LIEN KHU VA TINH PANG BO
Thang 3 nam 1949
Vé viéc t6 chiic ban cong tac viing dich tam chiém’

Nhan théy trong giai doan chuén bi téng phdn cong, cong
tac van dong trong vung dich riat quan trong, nén T.U.Y
quyét dinh t6 chiic 6 cac cAp mét ban chuyén trach cong tac
trong viung dich.

Vé t6 chize:

Ban nay 12 mét hinh thiic phéi hop cdc bé phdn hoat
dong trong vung dich ciia mdi nganh hoat dong chinh ca vé
miét doan thé 14n chinh quyén va dat dudi su diéu khién cta
d.c? cap uy.

Ban nay gém co:

- Pai biéu Dan van (thay mét cho cac nganh van dong néi
chung)

- Pong chi phu trach viing dich ctia Cong van.

- Pong chi phu trach viing dich cia Néng van.

* DAu dé do ching téi dat (B.T).
1) T.U: Trung uong (B.T).
92) d.c: dong chi (B.T).
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- Pong chi phu trach ving dich ctia Thanh van.

- Pong chi phu trach viing dich ciia Phu van.

- Pong chi phu trach viing dich cia chinh quyén.

- Pong chi phu trach vung dich ctia Théng tin, tuyén
truyén Dang.

- Pong chi phu trach viing dich cia Céng an.

- Dong chi phu trach viung dich cia Dan quan.

- Pai biéu b d6i hoat déng trong vung dich.

- Pai biéu dich van, tinh bao.

- Dai biéu bao vay kinh t& dich.

M&5i nganh phai thanh lap mot tiéu ban chuyén lo céng
tac vung dich va déng chi phu trach vung dich nhiing nganh
chinh ké trén phai vao ban cong tac viing dich cta cdp uy.

Riéng nhiing nganh &4 c¢6 nhiém vu chinh hoat ddng trong
vung dich nhu: bd ddi, tinh bio, dich van, bao vay kinh té, v.v.
thi khong phai thanh 1ap tiéu ban vung dich ma chi phai ct
dai biéu vao ban cong tac viung dich cia cdp ty théi.

O cac tinh, thanh, khu vuc hoan toan bi tam chiém nhu
Ha Noi, Hon Gai, Hai Phong, Son Tay, v.v. thi khéng can
thanh 1ap vi cong tac & nhiing noi dé 1a cong tac vung dich,
chi can phoi hop moi mét cong tac cho chét ché ma thoi.

O cac tinh, c6 phi, huyén bi tam chiém thi phai thanh
lap. 0 huyén thi chi giao cho mot déng chi cap uy phu
trach dé truc ti€p giup d6 cac xa va phoi hgp cong tac gita
cac nganh.

Nhiém vu:
1- Nghién citu k& hoach, thuc hién moi mit cong tac
néi chung.

2- Phéi hgp hanh dong cho &an khép, phéi hop hoat dong
quan sy, chinh quyén va hoat doéng dan van cho cong tac
két qua.
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3- Nghién ctiu chinh sach ctia Phap, nghién ciu tinh
hinh cta dan, cta cac té chic clia ta, su bién chuyén cta dich
va dé ra nhiing phuong cham chinh siach van déng méi giip
cdp Uy va cac nganh doc, trudc khi thuc hanh phai dudc su
dong ¥ cua cap uy.

4- Rut tia, phd bién va tong két kinh nghiém cong tac
vung dich, gii cho cac nganh, cic cap.

Quyén han:

1- Dudc du cac cudc Hoi nghi viung dich caa céc cip, cac
nganh.

2- LAy bio cao vung dich cta cac cdp, cic nganh.

3- Pi nghién ctu va kiém tra céng tac viung dich caa cac
cap, cac nganh.

4- Truc tiép gitp dd nhiing ving nao yéu hoic nganh nao
yéu (dudc cap ty dong ¥).

Tém lai, quyén han ciing nhu cac ban chuyén mén khéac.

Cdc dong chi,

Cong tac vung dich hién nay con kém, can phai dudc chan
chinh ngay @& lam tron nhiém vu cta né trong giai doan chu
chét nay: “Tich cuc cam cu, chudn bi téng phdn cong”.

Mong cac dong chi cac cap thi hanh ngay Chi thi nay.

Chao thi dua, chuén bi téng phan cong
BAN THUONG VU TRUNG UONG DANG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 9 thang 3 nam 1949
Vé viéc ddy manh phong trao thi dua ai quéc
trong cong tac dan van

Cuoc Hoi nghi can bo dan van dau thang 2-1949, c6 quyét
nghi thi dua vé cong tac dan van gitia cac khu va cac nganh
vé nhiing diém sau day:

A- CHUNG CHO CAC KHU VA MOI NGANH

1. Gy ra va cing cd cac t6 chiic trong viung dich, dic biét
nhiing ndi quan trong.
2. Thi hanh chinh sach ruéng dat cua Dang vé:
- Giam to.
- Cong dién.
- Hgp tac xa.
3. Van dong nhan dan ndép quy “Tham gia khang chién”.

B- DAC BIET CHO CAC KHU

- Khu III vé& ndm viing dugc viing cong gido.
- Khu I vé& ndm viing dugc viing mién bé.
- Khu X vé ndm viing dugc mién bién gi6i.
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C- RIENG CHO CAC NGANH CONG,
THANH, PHU VAN, NONG VAN

- Pao tao can bo cho phong trao va chuyén mon.
- Gay phong trao tu giac thi dua.
- San xuat trong nha may cho c6 ké& hoach.

Phu vin

- Dao tao can bo dia phuong.

- Van dong phu nii déong tham gia khang chién.

Thanh vén:

- Van dong thanh nién tong quan.

Cudc thi dua bat dau tu 1-3-1949 dén 6-1-1950, ngay ky
niém Pang thanh lap, 1a ngay téng két dé dinh két qua va
Trung uong sé c6 giai thudng cho cac khu va cac nganh.

Vay chung toi nhéc lai cac déng chi chd § thi hanh quyét
nghi trén day va tung thoi ky mot (ba thang mot 1an) cac
dong chi ddc nhiing két qua vé cac diém da thach nhau
thanh bao céo riéng “bao cao thi dua vé cong tac dan van” gui
1én cho Ban Dan van Trung uong.

DPic biét trong cude “ddy manh thi dua ba thang” theo
nhu chi thi cta Thudng vu Trung uong 14y ngay 19-5 lam
ngay téng két, cac déng chi ciing phai 18y ngay d6 lam ngay
téng két dau tién gui cho Trung uong.

Ching t6i mong riang két qua thi dua trong thdi gian ba
thang cta cic ddng chi sé ¢6 rat nhidu thanh tich dé lam mot
moén qua quy dang 1én chic tho H6 Chu tich.

B4o cao nhim vao nhiing diém da dinh dé thi dua, nhung

phai c6:

198 VAN KIEN DANG TOAN TAP

1. Bang thong ké so sanh gitia cac thoi gian phat trién
cong tac, thi du:

- Cudi thang 2-1949 co s6 t6 chiic trong vung dich nhu
thé& nao (sé lugng, chat lugng, can bd, thanh tich, v.v.) téi
ngay téng két nhu thé nao? Hay cudi thang 2-1949 da c6 bao
nhiéu dién tich rudéng dat dugc giam to, t6i ngay téng két
dudc bao nhiéu, v.v..

2. Cho biét nhiing kinh nghiém cta coéng tac, chu y dén
phuong phap, tinh than va két qua trong khi thuc hanh cong
tac. Néu nhiing uu diém va déng thoi néu ca khuyét diém.
Thi du: thu doan, k& hoach, tinh than ctia can bd trong viéce
thi hanh cong tac, két qua da dem lai ctia cong tac, hay
nhiing sai 1am, thiéu sét, hay that bai ctia céng tac, nhat 1a
cong tac trong vung dich.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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THONG: TRI
CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 25 thang 3 nam 1949
Vé viéc nghién cttu bao Sinh hoat néi b
va bao Su that

Kinh gti cdc cdp b6 Pang,

Cac bao chi cua Dang: Sinh hoat noi b6, Su thdt, xuit
ban cot ding dé phd bién chinh sach, chu truong cia Pang
xudng cac cAp bd va cac ddng chi Pang. Pong thoi dé trau doi
1y luan va huén luyén cong tac cho toan thé cac cap bo va cac
dong chi Dang.

Hién nay c6 mot s6 cap bo Dang va dong chi Pang khéng
chiu nghién cttu k§ cang cac bai trong cac bao chi cia Dang,
col nhu nhiing bao chi va tai liéu thuong.

D6 1a khuyét diém 16n, néu cb cac cap bd va cac dong chi
Dang can phai stia chiia, phai chd y dén cac bao chi ctua
Dang, nhat 14 t6 Sinh hoat néi bo, coi to bao d6 nhu 1a nhiing
ban chi thi, nghi quyét ctia Trung uong, cac cdp bo va cac
dong chi Pang cin nghién ctu cin than. Budi hop c6 thé
danh mot s6 thoi gio dé cung nghién ctu thao luan chung cac
bai chinh trong Sink hoat néi bo, dé hidu ky cang thau sudt
nhiing cht truong, dudng 161 cia Dang, nhiing ké& hoach cong
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tac méi, dé tuy ting trudng hop c6 thé dem thi hanh ap dung
trong dia phuong.

Mong céc cdp bd DPang va toan thé cac dong chi Pang cha
¥ viéc nay.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 26 thang 3 nam 1949
Vé viéc diéu dong can bé Cong doan

GUi cdc cGp bé Héi,

Cdc dong chi,

Chu truong cua ta hién nay la pha hoai kinh té dich.
Muén thuc hién nhiém vu 4y, viéc phat trién va cling cd cac
t6 chiic cong doan va Hoi trong viung dich kiém soat 1a mot
muc dich chinh trong viéc van dong céng nhén ldc nay.

Thé ma cac td chiic cong doan va Hoi trong cong nhan
gan day khong dudc chat ché. Mot s6 kha déng can bo cong
doan bi diéu dong di cong viéc khac, khi cac hoi doan trong
cong doan yéu cau tra, thi diéu yéu cau ay hau hét 1a khong
dugc giai quyét.

Muén lam tron nhiém vu néi trén, cac déng chi phai:

1. Tra lai cac can bd cong doan, dé cho di van dong cong
nhan khéng duge ding vao cong viéc khac.

2. DPua céac can bd cong doan gidl, c6 kinh nghiém cong tac
bi mat vao hoat dong trong ving dich kiém soat (nhét la
Nam Dinh, Hon Gai, Quang Yén, Hai Phong). Dao tao thém
mot s6 can bd mébi dua vao cac ving 4y.

3. Vé viéc diéu dong can bd cong doan, cac can bdo Hoi
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khong nén choan hét quyén cta cong doan 1a mot t6 chiic
quan ching. Néu khoéng c6 1y do chinh dang, thi khi Hoi doan
trong cong doan yéu cau diéu dong can bo cong doan, cac cap
b6 Hoi khong nén ngin can va giii cac can bd 4y, vi cac dong
chi hoi doan trong cong doan hiéu sat cac nhu ciu caa cong
cudc van dong cong nhan hon. T truéec dén nay da xay ra
nhiéu vu ngin tré chi vi cac déng chi mudn giii can bd cong
tac dia phuong.

4. Ban coéng van cic cdp nao da dudc giao trach nhiém
viia 1lanh dao phong trao céng nhan, viia chi huy cac chi bo
héi trong cong nhan thi thoéi, néu khong thi cac cAp bo Hoi
phai thudng cho ho biét rd tinh hinh Hoi trong céng nhan, dé
ho lanh dao phong trao cong nhén cho sat.

5. Muén dao tao can bd cong nhan giodi, thi nén dua cac
can bd cong nhan 4y vao cac ban chdp uy cua Hoi (hodc lam
ay vién chinh thic, hodc lam Uy vién du khuyét) dé nang d5
dao tao cho ho mau tién.

Céc cap bd hoi hay nghién ctu ky Chi thi nay, dé sta
chiia cac sai lam khuyét diém ti trude téi nay trong viée didu
dong can bo cong doan.

Chao quyét thing
Bdc B6, ngay 26 thdang 3 nam 1949

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.



203

THONG TRI
CUA BAN THUGNG VU TRUNG UONG
Ngay 30 thang 3 nam 1949
Vé viéc t6 chiic ngay ky niém sinh nhat
Ho6 Chu tich

Ngay 19-5-1949 ky niém sinh nhat Ho Chu tich, cac dia
phuong can t6 chiic that s6i ndi nédo nhiét dé:

- T rd sy tin tudng manh liét ctia dan toc Viét Nam do6i
v6i H6 Chu tich, va dé vach m#t Vinh Thuy ban nude, pha
tan muu md cua gidc Phap hong "dung nguci Viét hai
nguoi Viét".

Ngay d6 con cin dé kiém diém thi dua ba thang, néu cao
nhiing thanh tich thi dua ba thang dé ddy manh tinh than
tich cuc cAm cu va chuén bi téng phan cong. Ching ta ciing
dong thoi ky niém ngay thanh lap Mat tran Viét Minh, dé
cao vai trd 1anh dao cach mang cua Viét Minh truée khi hoa
hgp véi Lién Viét.

NGAY 19-5 CHUNG TA SE LAM GI?
1. Déi vdi cdc doan thé quan ching va nhdn dan: Téng bod

Viét Minh sé& c¢6 chi thi néi rd viée té chiic ngay 19-5 dé ky
niém sinh nhat Cu va ngay thanh lap Mat tran Viét Minh.
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2. Trong Ddng:

a) Xét lai ngay cac ban an cua cac dong chi bi thi hanh ky
luat, su hoi cai ciia cac dong chi d6 trong thoi gian viia qua va
néu xét can, dé nghi 4n giam cho kip tuyén bé sinh nhat Cu.

b) Kiém diém két qua phong trao thi dua ba thang vé moi
mit roi bao cao 1én Cu va Trung uong Dang.

¢) T6i 19-5, chi bd hop dé tuyén bs két qua thi dua ba
thang dat chuong trinh thi dua méi. Kiém thao thu Hé Chua
tich”. N6i vé tai ning dtc do ciia Cu dé cac ddng chi trong chi
bo déu biét va thém tin tudng.

d) Céc cdp bb t6 chiic 18 trao ting thudng ctia Trung uong
cho cac tinh dang bo, huyén dang bo va chi b (theo Thong tri
s8 3277/TT-TW ngay 20-11-1948).

Céc cép t6 chiic khen thudng két qua thi dua ba thang
(29-2 dén 19-5).

Khu khen huyén

Tinh khen chi bd.

Khu nao c6 dong chi thanh tich dac biét dé nghi Trung
uong khen.

e) Cac déng chi quan su lanh dao bo d6i danh manh ngay
19-5 dé mung tudi Cu va gui chién 1gi phdm lén bigu Cu.

Cuée chd: Mit tinh nén lam vao budi chiéu dé tranh may
bay dich khiing bé.

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
BI THU VAN PHONG
NGHI

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.

1) Kiém thao theo thu cta H6 Chu tich (B.T).
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
GUI LIEN KHU UY I, ITL, IV VA X
Thang 4 nam 1949
Vé viéc doan thé va chuyén mén phoi hop
thuc hién k& hoach canh néng Viét Bac

Khang chién cang gan dén thing loi thi viéc cai thién
sinh hoat cho nhan dan cang cip thiét. Vi néu dan c6 no am,
c6 du stic khoé, méi tich cuc dem "tién, ctia, ngudi" gom goép
vao cong cudc KCY va kién qudc dude.

Nhan qua doi song cua dong bao mién nui, ta thay viéc
cai thién rat it. Tinh hinh néng nghiép, phuong phap canh
tac con lac hau, phtc tap:

- Déng bao mién nui chua c6 ¥ thic véi van dé ting gia
san xuét. VAn c6 quan niém kinh doanh dé sinh nhai. Chi chui
dau vao gidong thi gi c6 1ai ngay, khong nhin vao su nhu cau
cua dia phuong minh. Cai gi khong 1ai thi khong giéng.

Cé quan niém tu tic déng khung trong khuén khé gia
dinh (chi chan nuéi gidng giot du cung c&p cho s6 nhan khau
trong gia dinh).

- Nong cu don gian, thé so, phuong phap canh tac con

1) KC: Khang chién (B.T).
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lac hau c6 dién (chua biét dung phan bén, lam cd, cdy hai
mua, v.v.).

Nhan xét vé nhiing diém thiéu sét trén, nén Chinh phua
da cho thi hanh k& hoach canh néng Viét Bic do Bo Canh
néng thao ra.

Cudc Ho1 nghi Dan van Trung uong thang 2-1949 da
thao luan vé ké hoach gay nén kinh t& tu tic d ving déng bao
mién nui, dua theo chuong trinh cia B6 Canh nong.

Viéc thi hanh chuong trinh canh néng Viét Bic can c6 su
phéi hgp gitta cac nganh chuyén mon va doan thé nhan dan,
nén T.U" ra chi thi:

1. Poan thé quan ching va cic nganh chuyén mon cua
chinh quyén phéi hgp thuc hién chuong trinh canh nong Viét
Béc ctia Bo Canh nong:

- Ban Chap hanh cac giéi doc (Nong dan, Thanh nién,
Phu nii) cAn c6 su lién lac chit ché véi nganh chuyén mén
(Bo, S6, Ty Canh néng, Dia chinh, v.v.). Hai bén phéi hgp
thuc hién chuong trinh chung.

- Nganh chuyén mén giip doan thé quan ching vé kinh
nghiém chuyén mon.

- Poan thé quin chung gitp chuyén mon va kinh nghiém
van dong, trinh do, sinh hoat, tinh chat, tAm ly dan chung.

- Poan thé quin chung c6 nhiém vu thic ddy doan vién
thyc hién chuong trinh dé.

2. Tép trung luc luong dé cé dong tuyén truyén gidi thich
chuong trinh:

- Can c6 su phoi hop giiia cac nganh chuyén mén (Thong

1) T.U: Trung uong (B.T).
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tin, BDHV?Y, canh nong) va cac doan thé quan chung (nong
din c6 dong vai tro chinh).

- Diat van dé tuyén truyén canh néng 14 muc tiéu chinh
trong cong tac tuyén truyén hién tai.

- Giai thich ky ludng vé lgi ich ctia chuong trinh canh
noéng, trong ndi bo cac doan thé quin ching, gay cho doan
vién cé ¥ thiic vé viéc ting gia va tién téi moéi doan vién Ciu
quéc 14 mét ¢ dong vién cho chuong trinh.

- Tuyén truyén cin néu nhiing diém thiét thuc, cu thé va
thich hgp véi dia phuong (thi du: day dan lam phéan bén, cach
lam phan, 14y phan va U phan, giai thich cach cay bua k¥,
sach ¢4 dé cho dat ai va ngéu trude khi cdy, cach dan nudc va
thao nudc, v.v.).

3. Cdc doan thé xung phong thuc hién chuong trinh:

- Cac doan thé phai hop ly hoa viéc sinh hoat, viée st
dung nhan coéng va van dong quin ching lam céng tac chinh
tri (mit tinh, biéu tinh, khai hoi, v.v.) va cong tac khang
chién (ph4 hoai, tap tanh quan su...).

Chu ¥ tranh nhiing ngdy mua cay cay, git hai...

- T8 chtic cac doan thé canh néng xung phong, trai kiéu
mau (theo k& hoach vét dau loang).

- Cti nguoi di du 16p dao tao can bd canh néng xa, do Ban
Canh néng cac huyén md va cac 16p noéng hoc binh dan do
chuyén mén phu trach (chd ¥y can lya chon nhiing nguosi biét
lam rudng, cay bita, séng vé nghé nong, c6 déi chit vin hoa
di du).

- Chinh phti ¢6 trg cAp mot so tién 16n cho B Canh nong

1) BDHV: binh din hoc vu (B.T).
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dé thuc hién chuong trinh nay. Cac doan thé phai chu y dong
vién luc lugng quén ching dung cho dung s6 tién dé, ding dé
cho chuyén mon 1¢i dung.

- it chuong trinh thi dua lam nhiing viéc ting gia kiéu
mau (gao, béng thi dua, vuon rau khang chién, dan ga vit
khang chién, v.v..).

- Tién t6i mbi doan thé c6 mot vai doan vién guong mau
trong viéc ting gia, biét dung phan bén, cay bua k¥, v.v..

- Dung hinh thitc khen thudng dé khuyén khich cac doan
vién da c6 ging trong viéc thuc hién chuong trinh canh nong
Viét Béc.

- Cac dia phuong khac nhu: Khu III, IV dua theo ké&
hoach canh néng Viét Bic ma dit ké hoach cing cd ving
mién nui.

Mong cac déng chi thi hanh ngay Chi thi nay va bao cao
két qua 1én Trung uong.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung ucng Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 8 thang 4 nim 1949
Vé viéc giai dap va hoc tap kinh nghiém
trong cong tac dan van

Theo Nghi quyét Hoi nghi can bd dan van Trung uong
lan th@ nhat, dong chi Uy vién Trung uong phu trach dan
van da vach rd nhiing khuyét diém vé moi mat cong tac dan
van va dé ra phuong phap sta d6i 16i lam viéc dé "tich cuc
chén chinh cong tac dan van".

Trung uong nhan thay trong cong tac dan van con nhiéu
vén dé ma cac dia phuong va can bd dan van con thic mic
hay chua hiéu th&u chu truong cia Trung uong. Hon nita
Trung uong ciing cAn hiéu rd phong trao can tim biét nhitng
su khé khdn, tré ngai trong viéc thi hanh chinh sdch ciua
Trung uong vé moi mdt cong tdc, trong mdi nganh van dong
ma cac déng chi tit xa dén khu con ling ting, thic méc chua
tim dugdc phuong k& giai quyét (cht truong, td chtc, sinh
hoat, cong tac, ké hoach, v.v.).

Trung uong quyét dinh cic cdp phai té chtc "viée giai
dap va rat kinh nghiém vé chu truong vé céng tac dan van"
do nganh din van lam.

1. Cac ddng chi tir x4 dén khu c6 diéu gi thic méc, kho
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khan, con ling ting hay manh dan bao cdo cho ré rang tung
viéc va dua 1én hoi cap trén cho t6i Trung uong.

2. Cac dong chi lam coéng tac dan van 6 x& hop nhau lai
kiém diém moi mit chu truong cong tac cua dia phuong hay
nganh minh, rit kinh nghiém nhiing viéc da giai quyét hay
néu ra nhiing céng viéc chua giai quyét dé dua lén cip trén
dé nghi cach giai quyét. Trong khi di cong tac gép nhiing van
dé gi kho khan ciing can héi. T4t ca chia ra tung loai, dic
thanh mot tap va tranh viéc gui roi rac, lat vat (huyén, tinh,
khu cing vay).

3. Cac cap bo mot khi nhan dude bao cao phdi nghién
cttu gidi quyét ngay nhitng diéu gi ma minh biét dé kip thoi
stia chiia. Nhiing diéu gi khé khan thi xép thanh tung loai
gti 1én cdp trén niia, cu thé cho téi Trung uong (cac bao
c4o xép loai nén ghi tém tit y chinh vao mot sé dé trén
tién giai quyét hon).

4. Nhiing diéu da giai quyét va cach gidi quyét thé nao
cling phai duic lai thanh mot tap gti 1én cdp trén cho téi
Trung uong dé xét lai va 1am tai liéu nghién ctu, ddc thanh
kinh nghiém (tuy theo tinh chat quan trong ctia vAn dé ma
dinh theo ca nguyén vén bio céo ctia cdp dudi cung nguyén
vin tra 161 cua cap trén).

D& cong tac nay c6 mot két qua thuc t& va thuc hién dugde
¥ dinh cta Trung uong, cac cdp can phai cd ging "tim biét va
hoc tap kinh nghiém" dé thic ddy viéc chén chinh cong tac

dan van tién manh.

Cdc dong chi,

Trong giai doan "tich cuc cAm cu va chuén bi téng phan
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cong" nay viéc chidn chinh moi mit cong tdc mot cach thiét
thuc 14 rat can. Cac ddng chi hay nd luc thuc hién Chi thi nay.
Kinh chao thi dua chén chinh céng tac din van.

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
UY VIEN PHU TRACH DAN VAN
HOANG

Luu tai Kho Luu trii
Trung ucng Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 6 thang 5 nam 1949
Vé viéc ti€p tuc va ddy manh chién dich
Tay Bic

Céc chién dich Pong Béc, Tay Béc viia qua chiing t6 hién
nay dich y&u nhat ¢ cac mat tran Tay Béc, nén Thudng vu
Trung uong quyét dinh tiép tuc va ddy manh chién dich Tay
Béc cho dén hét thang 6-1949.

1. PIA VI CHIEN LUGC CUA CHIEN TRUONG TAY BAC

1. Tay Béc @61 véi ta 14 mot cti diém bao vé phia sau cho
can ct dia Viét Bic, 1a ban dap dé tién sang ving Thugng Lao.

2. Tay Béc d6i v6i dich c6 nhiing tac dung 16n lao; kho
nhan luc, ban dap uy hiép Viét Bic va bao vé Thugng Lao.

II. NHIEM VU

1. Md rong can ci dia Tay Béac cta ta suot tit song Thao
dén song Da pha vd phong tuyén Yén Binh xa - Bao Ha -
Nghia Lo va ¢b 1ap tiéu khu Lao Cai cta dich, dé pha thé uy
hiép sau lung Viét Béc caa dich, cing c¢d ban dap tién sang
Thugng Lao.



CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG... 213

2. Tiéu diét moét phan sinh lyc ctia dich, pha tan khoi
nguy binh, Thai tring dé pha ké& hoach cing cd cia dich va
dé lam da cho cudc chuén bi téng phan cong.

III. PHUONG CHAM

1. Tap trung chu luc danh vao chd yéu nhat ctua dich.
2. Chuén bi bd d6i du bi c6 khuéch truong chién qua.
3. Phat dong nhan dan chién tranh.

IV. CHUAN BI

Déng chi Bi thu khu uy phai triéu tap cic dong chi chinh
tri uy vién, Lién khu trudng dé thao luan k& hoach chuén bi
chién truong theo nhiing diém duéi day:

1. Cac dia phuong phai lién lac va gitip dd cac can bd tinh
bao ho#c bao cao cho cdp uy Pang rd dich tinh dé tién viéc
chuéin bi va tién danh.

2. Can bd DPang vu, dan van, chinh quyén phai mat thiét
lién lac vé6i cac dong chi phu trach dai d6i doc lap, bo ddi dia
phuong va dan quan dé cing c6 va phat trién cac co sé Dang,
quan ching, chinh quyén, du kich that viing chic.

3. Cac cap uy dia phuong phai lién lac véi cac can bd
dich van @& t6 chiic cho bing dude ndi tng trong hang ngi
nguy binh.

4. Lién khu uy Pang chi thi cho cac c4p phai chuin bi
san sang luong thuc cho bd d6i va van dong nhan dan tiép té&
cho b6 d6i khi chién dich da phat dong.

5. Trong khi chuén bi chién trudng chinh, phai chuén bi
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truée cac chién truong tuong lai nhu Ha - Lao, Nghia Lo, Hoa
Binh dé khuéch truong chién qua néu cé diéu kién thuan 1gi.

6. Trong moi viéc chuén bi, cAn phai thuc hién sy phéi
hdp chit ché gitta quan, dan, chinh.

Sau khi da c6 k& hoach réi, Lién khu uy phai chi thi cho
cac cdp uy Dang lua chon mét s6 dong chi that tin cin thuc
hién. Nhung tuyét déi khong duge cho biét muc dich.

*

* *

Tiép tuc va ddy manh chién dich TAy Béc 14 mot nhiém
vu chién luge rat quan trong. N6 sé lam da cho viéc chuén bi
téng phan coéng cua ta.

Trung wong mong Lién khu uy ra stc lanh dao quan doi
va nhan dan thyc hién v6i mot tinh than tich cuyc, quyét tam,
than trong va bi mat.

BAN THUONG VU TRUNG UONG
THAN

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 12 thang 5 nam 1949
Vé cong tac tuyén truyén cua ta
sau nhitng thang 1gi 16n ctia Quan giai phéng
Trung Hoa 6 Hoa Nam

Bit dau tu 22-4-1949, Quan giai phéng Trung Hoa da
vuot qua sdng Duong Tu, 14y Nam Kinh, Hang Chau va
nhiéu thi tran khac, uy hiép Thuong Hai, dén tan quin Qudc
dan Dang vao mot tinh thé rat nguy ngap.

Thang 1¢i d6 14 mét bude tién méi dua cude dau tranh vii
trang ciia nhan dan Trung Hoa dén gan thing 1¢i cudi cing.

Anh hudng ctia nhiing thing lgi &y d6i véi cong cude
chuéin bi téng phan céng cta ta tdt nhién thuan lgi nhiéu,
nhung khong phai 1a khong géap nhiing kho6 khén.

Béi vay d6i véi su chuyén bién nay cong tac tuyén truyén
cua ta phai nhdm vao nhiing diém sau day:

I. TUYEN TRUYEN CHUNG

1. Dé cao thang ldi cia Quan giai phéng Trung Hoa, nhat
14 viéc 1ay Nam Kinh, Tha d6 ctia Chinh phti Quéc dan Dang,
dé cho nhan dan, bé doi thém phan khéi va gay tin tudng
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trong cac phan ti con lting chiing, khién ho hing hai tham
gia khang chién.

2. Pong thdi phai néu cao nhiing thing lgi méi cua ta,
nhu nhiing tran Dién Xa, Chau Son 6 Déng Béc, nhiing tran
trén duong Cao Béang, Lang Son, tiéu diét doén ¢ Lao Ha, tran
phuc kich Na Pa - Bong Lau ngay 25-4, cuéc tin coéng vao
ndi thanh Nam Dinh va thi xa Quang Yén, v.v., nhadn manh
nhiém vu chuén bi téng phan cong.

3. Hét stic ngan ngiia xu huéng lac quan téu, xu huéng
y lai, dgi chd. Lam cho nhan dan hiéu ring cang thdy cach
mang Trung Hoa théng 10i, ta cang phai nd luc vé moi mait
mdi khoi b6 16 ¢ hoi thuan tién do tinh hinh Trung Hoa
dua lai.

4. Vé tuyén truyén Quoc t€, ta chi nén néu mot cach
khach quan nhiing tin tiic c6 1¢i cho luc lugng dan chu Trung
Hoa va nhiing tin ttc bat 1¢i cho bon Quéc dan Dang. Néu c6
binh luan thi chi nén giai thich cho rd thém khong nén to
thai d6 chinh thic cua ta.

5. Vinh Thuy da vé, dich s& mao hiém danh nhiéu tran ac
liéet, mét 1a gay thanh thé cho Vinh Thuy, hai 1a dé tra 10i
cuéc Nam tién ctia Quan giai phéng. Cong tac tuyén truyén
ctia ta phai biét nang cao y thiic than trong dé phong cua

nhan dan.

II. TRONG VUNG DICH TAM CHIEM

1. Nhan manh viéc gy co s6, su hoat dong trong long dich
va nhiém vu ctua dan ching trong cong viéc 4y néi rd. Nam
Kinh dugc giai phéng dé dang va gitt dude trat tu phan 16n la
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nho céng nhén, hoc sinh, cic phan tui tri thtc, cac gi6i
thuong mai k§ nghé biét t6 chtic va phéi hgp véi viée tan
cong bén ngoai.

2. P4y manh céng tac tuyén truyén Hoa kiéu, nhat la
cong nhan Hoa kiéu.

3. Xdc tién viéc van dong nguy binh, 14y tinh hinh quan
doi Quéoc dan Pang lam dé tai gidi thich cho ho thay ring
nhiing ké ngoan c¢6 hay mu quang trung thanh véi Tudng déu
bi bai vong nhuc nhi, nhiing ngudi gidc ngd vé véi nhan dan
déu duge uu dai va cé dip lap cong vé vang.

III. TUYEN TRUYEN DANG

1. Dé cao vai trd lanh dao cua Pang Cong san Trung
Quoc, néu rd tinh than doan két va lién hiép chan thanh caa
Dang Cong san Trung Quéc va do d6 gay thién cadm sau rong
trong nhan dan déi véi phong trao cong san.

2. D6i v6i nhiing quan ching vi thdy Quan gidi phéng
thang loi ma giac ngd té cam tinh véi Pang, thi nén nhan dé
ma tuyén truyén, gido duc manh dan, tham gia dé tién t6i
két nap ho, nhung phai than trong dé tranh két nap nhiing
phan ti co hoi.

Mong cac dong chi nghién ctu va thi hanh Chi thi nay
cho dung mtc va kip thai.

Chao thi dua chuén bi téng phan cong
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 21 thang 5 nim 1949
Vé viéc cat gidu théc laa

Muén chiém nudc ta, gidc khong nhiing tdn céng vé
mat quan su, chinh tri, ma con tdn cong ta ca vé méit kinh
t& niia. Cudc tdn cong vé méit nay ciing khong kém phan
gay go, ac liét.

May ndm khang chién qua da chiing t6, thuc khong mot
hoan canh nao, mot thdi co nao cé thé cudp béc hoic pha hoai
kinh t& ta dich chiu bé qua. Ching c6 ca mot su xép dit ké
hoach trong viéc thuc hién chinh sach thdm déc nay, nham
muc dich: “lay chién tranh, nudi chién tranh, triét nguén
luong thuc, lam dan ta ting thiéu, d6i kho, khéng con tinh
than khang chién, mong dé dang trd lai thong tri”.

Viét Nam 14 mét nuée néng nghiép, nén ddy viéc pha
hoai muia mang, cudp bbc théc ldaa duge ching déc biét chu y
dén. Hang nam moéi khi lda chin, kinh nghiém cho ta thay
ching thuong:

a) 0 nhiing vung sat vi tri dich, noi nhiéu rudng, cho
quan déng thém dbn dé canh giii lda cia déng bao ta. Huy
dong dan ching cac ving té dén git cudp dudi su yém ho cta
phi co hodc bd d6i ching. Ludn luén hanh quan tuan tiéu,
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phuc kich, khing bd, bin giét dan ching ra déng gat lia, hay
tim d6t pha nhiing noi da cat giau.

b) O cac viung chiém déng, mién xudi ciing nhu mién
ngudc, chiing bat cac hdi té, phia, tao ké danh sach ruéng dat
cta dan, roi can cti vao d6 bat tap trung théc lda 1én kho gan
don. Ra lénh cho dan mdi khi git lda phai cé gidy phép cua ly
trudng, néu khong sé bi khing b6. Va gia dinh c6 rudng sau
khi git chi dude dé 6 nha 5, 3 thung, hing ngay, hdng tuan
phai mang 18 cho ching phat 1én dén linh dan vé an. Ngoai
ra ching con khong ngét cho binh linh, Viét gian, thé phi di
ling suc sao khép noi, trong nha ngoai déng, d6i khi ca trén
riing dé dé phong, ngin cAm su c4t gidu bi mat ciia dan.

Nam nay, nhiing vu gat tdi, dé dsi pho lai, kip thoi, chan
budec dap tan moi muu mo cua dich, dinh dung gidc déi 1am
giam nguon sinh luc KC? caa dan toc ta. Thuong vu Trung
uong chi thi cho cic cdp bd Dang phai:

I. LAM THE NAO TO CHUC VIEC GAT CHO THUC NHANH

a) Ngay tu gio, giai thich cho toan nhan dan rd da tam
cua dich, dé ai ndy déu nd luc tham gia viéc git hai, bang
hinh thiic tuyén truyén cé dong, néi chuyén, phat thanh 6
nhiing noi tap trung déng ngudi.

b) Han ché viéc 1am nhiing céng tac khéng can thiét lam
nhu mit tinh, biéu tinh, hoi hop, huén luyén quan su, phé
hoai, rao lang, vé sinh,... dé c¢6 thé tap trung nhan luc vao
viéc gat laa.

¢) Cac cd quan chinh quyén tam ngung viéc phat gidy

1) KC: khang chién (B.T).

220 VAN KIEN DANG TOAN TAP

thong hanh cho didn di buén, trong lic dia phuong khan,
thidu nhan cong git.

d) Van dong khuyén khich cac doan thé, cac gia dinh git
tap doan, gat ddi cong cho nhau, gdy mét khong khi thi dua
s6i noi trong viéc git.

d) B6 ddi, dan quan thoat ly déng & noi nao, ngoai viéc
canh gac bao vé cho dan gat, cling phai thiét thuc phéi hop
tham gia viéc git v6i dan. Nhat 1a nhiing noi sat vang dich
thi cing du kich bé tri gitip dd dan git 6 at mot vai hom cho
xong néu gip noi gan dudng giao thong dich hay qua lai
khéng git ban ngay dude, ¢6 thé huy dong gat ban dém.

e) T6 chiic viée diéu hoa nhan cong gitia cac vang dé
tranh thiéu thua.

f) Thanh lap nhiing héi déng dinh gia nhan cong tiing
viung cho phai chang dé ngudi lam coéng khéi thiét va chu
dién cting khong bi bét chet qua dang.

II. PHAI TO CHUC VIEC CAT GIAU THOC LUA CHO KY,
TICH CUC CHONG MOI MUU MO HANH DPONG CUGP THOC
LUA CUA DPICH

a) Truéc khi git phai van dong dan chung lam sach
lda, chon noi cdt gidu bi mat, sim sta day du dung cu can
thiét cho viéc c4t gidu, dé khi lda vé nha c6 thé dua ngay
t6i noi an toan.

b) Lua git vé khong nén dé tap trung & nha, cin cit gidu
ngay va phan tan lam nhiéu ndi (chid y viéc cat gidu ldc dau
con udt c6 thé cat gidu tam thoi, sau mot thai gian dich khong
dé ¥ nita s& dua 1én phoi ky va c4t gidu lai, vi kinh nghiém
dich thuong hay kiém soat gt gao nhat khi sau mua).
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¢) Phai dem phé bién, ap dung rong rai kinh nghiém c4t
gidu thoéc lda ndm qua nhu:

- Pao ham trong nha noi kho rao, 16t trau dudi va xung
quanh, cho théc vao cot, vao bo dé gitta 14p kin d4t chi dé mot
vai 16 thong hoi cho khoéi muc nat.

- Tuong nha dem ghép van, 18y dat dip xung quanh lam
thanh ham chta théc ndi.

- Noi 4m thap, hay sat dich khéng tién viéc cit gifu c6 thé
tron thoc 1an véi cat, séi dé dich khong dst hosc 18y di duge.

- Khong nén quay thoéc giiia gidi, xép gd hoéc rom xung
quanh khién dich dé thiéu huy ca cay théc.

- Noi gan riing phai cit gidu trong rung khéng cho nguosi
ngoai biét dé dé phong bon luu manh 1¢i dung co héi an cép,
va chd ¥ lam 14n cao dé tranh Am thap.

d) Pia phuong nao, Viét gian, thé phi, binh linh dich hay
vé cubp pha théc lda ctia dan, bo déi, du kich phai luén luén
d6n danh tiéu diét hay cudp lai.

d) Gap truong hdp ching dang git, cling can cho du kich,
b ddi danh tp, hoéc bin sting giat min lam cho chiing hoang
mang bo khong dam git niia.

e) Nhiing noi dich dem dugc théc vé don, phai diéu tra
danh tap kich, pha kho gianh lai théc, néu khong ciing thiéu
huy dé chung khong dung dudge.

Tém lai, bAng dt moi hinh thiic, moi phuong phap, ching
ta phai lam sao pha cho ky dugc chinh sich tham doc cua
dich dinh dung ngudn séng dan ta danh dan ta.

Quyét thuc hién cac khdu hiéu:

- Gat cho nhanh, gidu cho ky.

- Khong dé mot hat lia sa vao tay dich.

- Khong dé mot cay lda chin ngoai déng.
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- G4t laa ciing can nhu danh gisc.

Cdc dong chi,

Trén diay Thuong vu Trung ucng vach ra nhiing ké
hoach, kém theo nhiing kinh nghiém vé bdo vé muia mang,
&t gidu thoc lda dé thau lugm dudge. Mong cac dong chi hay
cht y nghién ctu ky dé ap dung vao nhiing vu gat téi.

Trong khi thuc hanh c6 thém kinh nghiém, yéu cau cac
dong chi duc lai gti ngay 1én cho Trung uong dé phé bién cho

cac nol.

Kinh chao chuén bi téng phan céng
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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DPIEN CUA
BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG
Ngay 25 thang 5 nam 1949
Gii cac dong chi toan Pang vé quyét nghi
triéu tap Pai hoi toan Pang lan tha IT"

Cdc dong chi,

Ban Chap hanh Trung uong nhan thay:

1. Cudc khang chién cua ta dang tién manh trén giai
doan “chuén bi téng phan cong” Pang can vach ré phuong
cham va chinh sach cho cudc téng phan cong sip téi.

2. Cudc cach mang cua ta da tién dude nhiing buée kha
dai, tinh hinh thé gidi trong nuée dang c6 nhiing bién chuyén
16n, Pang can 4n dinh rd va c6 mot chinh cuong thich hgp véi
giai doan hién tai, giai doan cach mang dan cht méi.

3. Pang ngay mot phat trién manh va pham vi cong tac
ngay cang rong 16n, van dé t6 chiic bén trong cua Pang can
phai d6i méi. Bdi vay Dang cin stia déi lai Diéu 16 ctia Pang.

4. Trach nhiém Dang cang ning né, co quan chi dao téi
cao cua Pang can dudc kién toan; Pang can ci ra Ban Chap
hanh Trung uong mdéi, dua thém nhiing can bd ¢6 nang luc, c6
thanh tich va uy tin b8 sung cho Ban Trung uong hién nay.

* DAu dé do ching téi dat (B.T).
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Dé thuc hién cac nhiém vu trén, Ban Chap hanh Trung
uong quyét nghi triéu tap Pai hoi toan Pang lan tha II. Vi
tinh hinh chién tranh, vi su giao théng khé khian, Trung
uong khong kip dua tat ca cac dé an xuéng cac chi bd ma chi
¢6 thé dua Ban tém tét béao céo chinh tri cua Trung uong dé
cac dong chi thao luan. Cac dong chi khong truc tiép gép y
kién vao nhiing van dé sé dua ra ban 6 Dai hoi, c6 mot su
thiét thoi cho Pang. Muén bé khuyét diéu thidu sé6t d6 Trung
uong mong cac dong chi:

a) Nhiét liét tham gia ¥ kién vao ban tém tét, bao céo
chinh tri Trung uong gui vé. Ngoai ra cac déng chi c6 nhiing
7 kién gi dé nghi thém thi ct gii cho dai biéu dem di thao
luan & Dai hoi tinh.

b) Lua chon nhiing dong chi trung thanh, c6 uy tin, c6
trinh d¢, c¢6 ning luc, xing dang dé lam dai biéu du hoi
nghi tinh, do d6 sé bau dai biu di du khu réi dén Pai hoi
toan quéc.

Cdc dong chi,

Vi tinh thé& khé khén, 15 nim nay Dang ta méi triéu tap
cudc Dai hoi Dang. Cac van dé dem ban 6 Dai hoi s& c6 mot
su quan hé trong dai dén van ménh toan qudc va toan Dang.
Mong céc dong chi ¢6 gdng 1am tron hai nhiém vu trén dé cho
Dai hoi thu dude nhiéu két qua tot.

Chao thi dua chuén bi téng phan cong
BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 31 thang 5 nam 1949
Gay va phat trién co sé Pang, cac t6 chiic
quan ching va chinh quyén trong ving
dich chiém va kiém soat

Viéc giy va phat trién co sé Pang, cac t6 chic quin
ching va chinh quyén trong vang dich chiém déng va kiém
soat 1a mot cong tac rat trong yéu trong viéc chuén bi téng
phan céng. Nhiéu cudc hoi nghi cia Pang tit ddu ndm da noéi
dén van dé ay, nhung trong su thyc hanh & cic dia phuong
van con nhiéu khuyét diém. Vay Trung uong nhéc thém dé
cac ddng chi chi ¥y m4y diém sau nay:

1. Viéc gy co sé trong ving dich, phai chd y khép noi,
nhung mdi khu cin d#c biét chd trong nhiing d6 thi 1én,
nhiing ving chién luge va nhiing viing kinh t& quan trong dé
tap trung niang luc lam cho c6 két qua. Chon nhiing can bo c6
néang lue, c6 kinh nghiém cong tac bi mat va thong thao dia
phuong, giao cho phuong tién can thiét va ké hoach cu thé
phai vé lam viéc.

Cong tac ving dich 6 nhiing noi quan trong lai phan 1én
14y cong van lam co s, vi vay can chon thém can bd cong van
cho vao va diing bit cac can bd céng van lam viéc khac.
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2. Né6i chung, cong tac trong cac thanh phé, cic trung
tAm quén sy, kinh té&, chinh tri bi dich chiém hién nay phai
ning vé t6 chic (bi mat gy va phéat trién co sd), hon 1a tranh
d&u cong khai dé 14y anh hudng vé tuyén truyén. Néi thé
khéng phai tuyét d6i khong tranh dau cong khai, nhung
tranh d&u cong khai phai nhdm muc dich phat trién va cung
¢ co s0, phai giii viing co sd.

Choéng bénh tiéu non luc lugng, dong thoi ciing chong
httu khuynh tha tiéu tranh diu cia mot vai dia phuong bi
khung b8 qua gét gao.

O cac ving thon qué, mudn gay lai co sd, thi nhiing doi vit
trang tuyén truyén va dai doi doc lap dén cong tac la nhiing
phuong phap hiéu nghiém nhat; can phai hét stic 1gi dung.

3. Chu ¥ phéi hop cac hinh thtc td chic tranh ddu, tuyén
truyén va théng nhat hanh dong:

- Phéi hop cac hinh thtc t§ chiic va tuyén truyén céng
khai, ban cong khai vé6i cac hinh thtc bi mat, 1gi dung hét
moi kha ning gin giii va kéo quang dai quan chiing.

- Phéi hgp cac cudc tranh ddu kinh té, chinh tri véi tranh
d&u quéan su dé quan ching gidc ngd ti trinh do thip dén
trinh dé cao, phéi hgp cac cudc tranh dau noi thanh véi ngoai
thanh, ving nay véi ving khac dé Ung ho 14n nhau va lam
cho dich khoi chd y mot nai.

- Dét cac b6 phan tinh bao, céng an, biét dong doi, du
kich, v.v. cong tac trong mdt thanh phé duéi su chi dao thong
nh4t ctia Ban Ch&p hanh DPang bo thanh, dé théng nhat
hanh déng, tranh tinh trang dung cham, tranh cong nhu tw
trudc dén nay thuong xay ra.

4. Vé viéc gy va phat trién cd sé vii trang trong cac thanh
phd. Can bit dAu gay va phat trién ngay nhiing t6 chic vii
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trang va ban v trang trong cac thanh phd, nhiing tiéu d6i du
kich, ty vé, trinh sat, nhitng doi danh dy, lién lac, v.v. 18y co
s6 & cac nha may, truong hoc, duong phd, v.v. Nhiing tiéu doi
nay nén chia ra rat it ngudi va khéng cho lién lac ngang dé gii
bi mat (nhung lanh dao phai théng nhat). Hing ngay lam cac
viéc do xét lién lac, pha hoai, tru gian, v.v. va phai tao diéu
kién dé luyén tap quan su va vb trang ngay thém manh.

Nhiing tiéu d6i vir trang va ban vl trang nay sau nay sé
thanh nhiing “d6i quan ngam”, c¢6 trach nhiém hudng Gng
v61 quin chinh quy danh ti ngoai vao, nhung hién nay tén
"d61 quan ngam" tuyét doi chua nén goi dé tranh khing bd
cua gidc.

5. Vé viéc lap lai cac co quan chinh quyén ctia ta & cac
thanh phé va thi xa. Hién nay hau hét cac thanh phd 16n da
lap lai cac Uy ban khang chién hanh chinh cta ta. Can phai
tién t6i lap lai cac Uy ban khang chién hanh chinh khu phé
néu da c6 mot co sé quan chiing tuong doi viing.

Vé cac thi x&, cac khu uy ciing phai xem xét tinh hinh,
khi da c6 mot co s6 quan ching kha thi nén cho lap lai cac
Uy ban khang chién hanh chinh thi x4 dé nim 14y dan, dé
d4y manh viéc pha chinh quyén bu nhin cta dich.

6. Van dé gii bi mat trong cong tac. Cong tac trong ving
dich phai d#c biét chi trong nguyén tic bi mat, thé ma can
bd ta van khinh dich nén thuong bi that bai dau dén. Vay
Trung uong nhéc thém nhu sau:

- O cac thanh phé t6 chiic Dang va cac hoi quan chiing bi
mat phai chia thanh tiéu t6 rat it ngudi. Ngudi tiéu t6 nay
khong duge bist ngudi tiéu t6 khac. Co quan lanh dao ciing
khong dudgc biét tat cd moi ngudi 6 cap duéi. Nhiing 16p huan
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luyén ciing phai t6 chtc rat it nguoi dé khi di hoat dong khdi
biét nhau. Néi chung 14 khéng nén hop cac cudc dai biéu hoi
nghi va can bo hoi nghi nhu 6 vung tu do.

- Viéc giao thong lién lac gitta vung dich véi nhau va gitia
vung dich véi viing tu do phai chon nhitng ngudi that tin cén,
chia tiing chang (ching nao biét ching 4y) dit bi hiéu. Nhat
thiét khong dude di thing.

- Cac giay to ghi chép chi lam khi rat can thiét, phai dat
bi hiéu ho#ic mat ma ma ghi nhiing tén ngudi, tén dia diém.
Trong cac chd ¢ va khai hoi, phai ¢c6 ham bi mat gidu tai
lidu, gigdu ngudi. Phai chuén bi cch thu tiéu tai liéu nhanh
chéng khi can phai thu tiéu.

- Khi t8 chtic ngudi vao Pang va vao cac t6 chiic quan
ching, phai xem xét 1y lich c4n than. Hiang ngay cac déng chi
phai kiém tra hanh déng ctia nhau, dé dé phong bon A.B.”
chui vao pha hoai.

M4y diéu trén, mong cac dong chi chd y thao luan va
thi hanh.

Chao thi dua
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

1) A.B: "Angti Bonsovich" - Bon chéng cong (B.T).
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 1 thang 6 nam 1949
Vé viéc chong dau co tich trii, dinh gia
nhitng hang can thiét va kiém soat gia hang

Gan day gia gao 6 Lién khu I trong vong mot thang da
tang ti 90 doéng lén 190 dong mot ganh. O Phu Tho thudc
Lién khu X, gia gao tang 1.500 dong mot ta, muéi 3.500 dong
moét ta. O Lién khu III, gia gao c6 noi 1én téi 1.600 dong mot
ta. Gia gao tang da kéo ca gia cac hang héa khac cling ting.
O Lién khu X, cac thi hang tang trung binh 25 phan tram.

Gia hang tang da lam cho doi s6ng nhan dan khé khin.
O Lién khu III, c6 noi dan nghéo phai &n mot biia tron ngo. 0
mot vai ndi lac dac c6 an may.

Gia hang tang, mot phan 1a do mat mua, gidy bac rach,
su chuyén ché khé khin vi chién su, nhung nguyén nhan
chinh 14 do sy dau cg, tich trit cia moét s6 nha giau, dia chu.

DPé cho su sinh séng ctia nhan dan duge dé dang hon,
Trung uong chua truong:

- Bai trt nan d4u co tich tri.

- Pinh gi4 hang cin thiét va kiém soat gia hang.

Dé thuc hién chu truong trén cta Trung uong, Lién bd
Kinh té&, No6i vu da ra Thong tu s6 1/NVKT-THT quy dinh
nhiing thé 16 khai hang tich trit t6 chic hoi dong hoéa gia lién
khu, tinh, thanh phé.
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Nhiém vu ctia cac déng chi cac cap 1a phai thi hanh triét
dé Théng tu trén. Muén lam duge nhu vay, cin phai:

1. Cac cdp bo Pang, cac chi bd, cac can bd doan thé va
chinh quyén phai giai thich sau rong chinh sach bit ké khai
hang tich tri va chinh sach héa gia trong nhan dan dé cho ai
ndy déu hiéu rdng nhiing phuong sach trén 1a dé bai tri nan
dau co, gitt viing gia hang can thiét cho su séng hing ngay
ctia nhan dan, khién cho doi séng cia nhan dan dude dé chiu.
Trong cudc giai thich, phai danh tan nhiing su hiéu lam c6
thé xay ra trong nhan dan cho viéc ké khai hang tich trd 1a
phién, hoac ké khai nhu thé& 1a dé Chinh phua trung dung
hang hoéa, v.v..

2. Trong khi cac co quan chinh quyén cap duéi thi hanh
thong tu, cac cap hanh chinh bén trén c6 trach nhiém giip dd
ké& hoach va nang don d6c kiém tra dé tranh su quéa dang,
lam dung hay chay ludi. Cac cap bd Dang phai gitp cac cap
chinh quyén trong viéc nay.

3. Cac Khu uy, Tinh Gy nén sao thong tu trén kém theo
chi thi cAn thiét gti cho cic cip huyén va xa dé cac ddng chi
dé biét rd chi tiét cong viéc phai lam.

Mong cac déng chi thi hanh ding Chi thi nay.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 1 thang 6 nam 1949
Vé chuin bi chién truong Ha Noi

Dé khi chuyén sang giai doan téng phan cong, ta dé
thang dich, Ban Thuong vu Trung uong chi thi cho Ha Ngi va
Lién khu III chuén bi chién trudng theo nhiing diém chinh
dudi day:

A- DIA VI CHIEN LUOC CUA HA NOIT

I. Ha N§i, mgt dia ban quan trong cua dich

Ha Noi 12 mot dia ban quan trong vao bac nhat caua dich
vé mit quan su, chinh tri, kinh té.

1. Vé quéin su

- Noi ban doanh cta B6é Tu 1énh mién Béc Pong Duong
cua Phap.

- Noi tap trung luc lugng dé tiép vién cho céac chién
truong ¢ mién Bic Pong Duong va dé md nhiing cudc tién
cong vao khu vic tu do caa ta.

2. Vé chinh tri

- Noi tap trung cac co quan chinh tri Trung uong ctia Phéap.

- Noi s6 tai cia nguy quyén Trung uong, ciia cac Dang
phai phan dong.
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- Noi tap trung nhan dan déng dao.

- Noi Phéap tiép xuc véi quoc t&€ dé phan tuyén truyén ta
va lta gat du luan thé giéi déi véi cudc khang chién cua ta.

3. Vé kinh t&

Mot thi truong 16n nhat ctia dich, noi tap trung hang héa
cua dich dem ban vao khu vuc tu do cta ta.

- Noi ¢6 nhiéu nha may ché tao cua dich.

II. Ha N§i, mot chién trudng quan trong cua ta

1. Trong thsi ky dau cta cudc chudn bi téng phan cong,
méat tran Ha Nbi, ngoai nhiém vu chuén bi chién trudng,
phai phéi hop véi Lién khu III hoat doéng va nghi binh &
duong s6 5, Ha Dong, Son Tay.

2. Trong thoi ky sau sé c6 chi thi.

B- DU DPOAN AM MUU CUA GIAC

I. Thoi ky ta chudn bi tong phan cong

Viéc chuén bi téng phan céng caa ta dudc ddy manh, dich
cang ra stc cung c¢6 Ha Noi dé d6i pho.

1. Vé quan su

- Dich s& md nhiing cudc can quét hét stic tan khéc chung
quanh Ha Noi dé pha moi co sd chinh tri va vo trang cuaa ta.

- Dich s& md nhiing cudc tdn cong sdu vao cac tinh chung
quanh Ha Noi dé€ pha cudc chuén bi téng phan cong cta ta.

- Dich hét stic cing ¢ cac vi tri déng quan cta ching:
x4y cong su that viing chic, ting thém quan s6, thay linh Au
vao nguy binh.

- Dich sé déng thém nhiéu vi tri khac 6 ngoai thanh, Ha
Pong, Son Tay, Gia Lam doc song Nhi Ha va dudng s6 5 dé
bao vé cho Ha Noi.
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2. Vé chinh tri

- Dich sé ra stic cing ¢6 nguy quyén trung uong, bic
phan, cac khu phd va cac x4, cung ¢d cac doan thé phan dong.

- Pich sé gia cudng viéc diéu tra kiém soat, chiang luéi
méat tham khap noi, cho bon A.B chui vao hang ngii ta, cho
bon khiéu khich hoat dong dé pha cd sé cua ta.

II. Thoi ky ta chuyén sang tong phan céng

Khi ta chuyén sang tong phan cong, dich lai cang réo riét
cung cd Ha Noi.

1. Vé quén su

- Dich sé triét ha tt ca cac lang & ngoai thanh dé cho ta
khong c¢6 chd dung chan dé tdn cong vao Ha Noi (rdt c6 thé
Phap lam viéc nay trong khi ching ta chua chuyén sang giai
doan téng phan cong).

- DPich sé x4y nhiéu phao dai viing chic 6 chung quanh
Ha Néi, 6 cac ctia 6, 6 cac khu phé.

- Pich tap trung that nhiéu quin s6 vé Ha Noi dé chong
dad véi ta.

2. Vé chinh tri

- Téng quét ca moi ngudi bi tinh nghi 1a yéu nuée dem di
ndi khac.

- R4t c6 thé ching bin giét rat d4 man t4t ca nhiing can bd,
dong chi va quin ching kha ctia ta da bi ching giam ti trudc.

III. Tinh hinh binh linh dich va quan déan ta

Ching ta cang tién manh trén giai doan méi, bién
chuyén thé giéi cang c6 1gi cho ta, thi:

1. Hang ngii nguy quyén, nguy quan va bé 1 Viét gian
phan dong thém lung lay.

234 VAN KIEN DANG TOAN TAP

2. Binh linh dich nh4t 12 1& duong, linh Dtc cang hoang
mang va mat tinh than chién dau.

3. Tinh than dan ta thém phan khdi va tin tudng vao
cudc khang chién.

D6 1a nhitng diéu thuan 1gi cho ta trong cong viéc chuin
bi chién truong Ha Noi.

C- NHIEM VU VA PHUONG CHAM HOAT PONG CUA TA

I. Nhiém vu

1. Nhiém vu tht nh4t va 1a nhiém vu chinh caa Ha Noi
trong giai doan nay 1a "chuén bi chién trusng" nghia la:

a) Diéu tra nghién ctiu cic cong su phong ngu, kho tang,
trai linh, nha ga, nha day thép, sé vo tuyén dién, kho bac, nha
bing, s6 mat tham, nha ti, cac nha may dién, nude, cac 6 Viét
gian va cac td chtic phan dong va lanh tu cac t6 chiic 4y...

b) X4y co s6 chinh tri that rong rai (déc biét trong cong
nhén, thanh nién, phu ni, tiéu thuong, tiéu chu), viing chic
dé lanh dao toan dan tranh d&u tuy theo diéu kién trong giai
doan hién tai va lanh dao toan dan ding day chién dgu dé
hudng tGng véi quan chu luc cla ta & ngoai danh vao dé ha
thanh trong giai doan tong phan cong.

¢) X4y dung luc lugng vo trang trong long dich that
manh mé, t8 chtic Poi quén ngdém Thi dé dé phdi hop tac
chién vé6i quan chu luc 6 ngoai danh vao khi ta thuc hién
téng phan coéng.

d) Xay dung nhiing can ct du kich 6 Ha Déong va ngoai
thanh Ha Noi dé 1am ban dap, danh vao ndi thanh, néu dich

can quét dit phai té chitc an toan khu nhu héi bi mat. Chi y:
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khong nén bat chuée nhiing hoat dong héi bi mat nhung ciing
phai hoc nhiing thu doan chéng khiing bé trude day.

2. Nhiém vu tha hai va 1a nhiém vu rat quan trong cua
Ha Nbéi 1a x4y dung nhiing bd d6i chu luc, tinh nhué dé khi
chuyén sang t6ng phan cong di tién phong danh vao Thu db.

3. Nhiém vu tht ba, nhiém vu phu cia Ha Noéi 1a phéi
hop véi Lién khu ITI hoat déng va nghi binh dé kiém ché& dich
khoi tan cong cac mit tran khac.

II. Phuong cham hoat dong

1. T4t cA moi hoat déng ctia ta ¢ Ha Nai sudt trong thoi
ky nay la dé "chuan bi chién truong", chua phai la dé thing
dich. Bdi vay can phai nhan ré:

a) Chu trong vé tuyén truyén, gdy anh hudéng dé dé& to
chtic co s6 chinh tri va lyc lugng vo trang. Cac hanh dong
quén su, ké ca viéc tac chién caa by d6i chua lyc déu nhim
muc dich d6. Tranh nhiing hanh déng btra bai ¢6 hai cho viéc
chudn bi chién truong.

b) Néng vé td chic luc lugng hon 14 tranh d&u. Can phai
¢6 nhiing cudc tranh d4u dé giac ngd quin ching chéng lai
dich, @€ danh tan tinh than cAu an caa ta, nhiing khau hiéu,
hinh thiic va k& hoach tranh dau phai ding muec, kip thoi
phat dong va kip thoi rat lui, dé tranh bét nhiing tén that luc
luong ning né.

¢) Viéc tranh ddu con phai danh lac huéng caa dich. O
nhiing khu vuc A.T.K"; & dudng giao thong ctia minh khong
nén phat déng nhiing cudc tranh dau khéng can thiét. Khi
can tranh dau thi phai phoi hop noi thanh véi ngoai thanh va

1) A.T.K: an toan khu (B.T).
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Ha Pong - Son Ty, Gia LAm hay c6 thé thi rong rai hon niia
dé dich khong biét ddu ma pha. Phai ¢6 k& hoach cing ¢ va
md rong cac A.T.K. va cac dudng giao thong méi va cii.

2. Phuong cham phéi hop: phai duge triét dé 4p dung
trong nhiing viéc sau day:

a) Phéi hop trong cong tac: cac td chiic chinh tri phai gay
0 s6 vii trang, cac td chiic vl trang phai gay co sé chinh tri.

b) Phéi hop trong su diéu dong can bd: dem mot s6 can bod
biét quan su sang phu trach céc t6 chiic chinh tri va dem mot
s6 can bd kha chinh tri sang phu trach cac luc lugng vii trang.

¢) Phéi hgp vé t6 chiic: phéi hop nhiing hinh thiic that bi
mat v6i nhiing hinh thic ban cong khai hoéc cong khai.

d) Phéi hop vé tranh dau: quan su, chinh tri, kinh t&, tai
chinh va vén hoa, xa hoi.

- Phéi hop tranh dau bi mat véi tranh dau ban cong khai
hoéc cong khai.

- Phéi hgp tranh d&u noi thanh véi ngoai thanh, cac tinh
bi kiém soat chung quanh va ca vung tu do nia.

3. Tat ca moi hoat déng cua ta 6 Ha Noi phai c6 mot su
chi dao théng nhdt va phai tuyét d6i theo nguyén tdc bi mat:

a) Toan thanh c6 Ban Chap hanh Dang bd, ndi thanh c6
Ban Can su riéng 6 mdi khu phé tuy theo diéu kién da co, tuy
theo su can thiét hién tai, tuy theo su can thiét cho k& hoach
tac chién sau nay, cing ¢6 mdt Ban Can su riéng dé théng
nhat lanh dao trong viing d6. Nhiing Ban Can su nay khong
dudc lién lac ngang véi nhau.

b) Tat ca moi hoat dong cua cac nganh doc trong pham vi
cta cac Ban Céan su phai dudc Ban 4y chudn y méi dudc thi
hanh. Cac dong chi Bi thu Ban Can su quyét dinh moi hanh
dong quan su.
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¢) Thong nhét chi dao, nhiing nguyén tac bi mat phai
duge triét dé ap dung: can bd phu trach viéc gi chi dugde bist
cong viéc 8y, can bod 6 ¢ s6 nao chi biét co s 4y. Cac dong chi
Bi thu Ban Can su ciing dugc biét s6 lugng va co sd 6 noi
minh théi, khong dugc biét tat ca moi ngudi.

D- PHA AM MUU VA LUC LUONG DPICH, XAY DUNG
LUC LUONG CUA TA

I. Pha Am muu va lye lugng chaa dich

1. Su hiéu biét dich tinh & Ha Nai 1a hét stic quan trong.
Su hiéu biét d6 khéng nhiing cAn thiét cho moi mit hoat
dong cua ta 6 Ha Noi ma con can thiét cho moi hoat dong cua
ta trong toan quéc niia. Vi vy coéng tac tinh bao va cong an &
Ha No6i phai dudc dac biét chu trong:

a) Phai thong nhat cic co quan tinh b4o va cong an ¢ Ha
No1i duéi mot cd quan chi huy.

b) Phai phoi hop k& hoach hoat dong ctia cong an va tinh
bao cho moi viéc duge dn khdp.

¢) Phai phan nhiém rd rang dé khéi dAm chan lén nhau,
khdi tranh gianh dnh hudng 1an nhau.

2. Cong tac dich van ¢ Ha Noi ciing phai dugdc hét stic
dé cao:

a) Trong tAm cong tac dich van toan quéc 14 nguy binh,
nhung ¢ Ha Noi viéc van dong binh linh ngudi Au cta dich
phai dudc chi trong hon cac noi khac.

b) Phuong cham céng tac dich van & Ha No6i néng vé tuyén
truyén d61 v6i ngudi Au, ning vé mat giao d6i véi nguy binh.
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3. Pha céc luc lugng chinh tri tay sai caa dich:

a) Cho ngudi chui vao cac td chiic phan déng dé lung lac.

b) Chi trit nhiing Viét gian, hoi té 10i hai dé gay dudc anh
hudéng chinh tri. Noi ndo néu ta pha té ma bat lgi cho su
chuén bi chién trudng phai 16i kéo cac té da c6, hay dua
nguoi cua ta ra lap.

4. Cong tac pha hoai cac luc lugng dy trii kinh t&€ cta dich
rat quan trong:

a) Nhdm huéng chinh 1a pha nhiing cai dich dung dé
danh ta vé quan su (nha may, kho tang).

b) Nguyén tic pha hoai 14 ciing chi dé phung su cho viéc
chuéin bi chién truong; phai tuy trinh d6, hoan canh va phai
c6 k& hoach pha hoai nho va ké& hoach pha hoai 16n.

I1. Xay dung luc lugng cua ta

1. D61 quan ngam Thu db:

Xay dung "Ddi quan ngam Thu d6" theo nhiing nguyén
tac duéi day:

a) Doi quan nay 1a mot déi quan bi mat gébm tat cd moi
luc lugng vé trang, ban v6 trang va chinh tri (gom c6 cong an,
tinh béo, biét dong, vo trang TTY va cac t6 chtc chinh tri, tri
nhiing luc lugng cam tinh ban cong khai va cong khai). Tén
"D6i quan ngAm" chua duge néu lén trong giai doan chuén bi.

b) "P6i quan ngadm" chia ra nhiing bd phan chuyén hanh
dong vé quan su, bd phan chuyén giy co sé chinh tri va bd
phan khong hoat déng gi chi ndm yén theo déi nhiing viéc
d#c biét (gom nhiing ngudi tin cdn). Ba bd phan nay khong

1) TT: tuyén truyén (B.T).
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dugc lién lac ngang dé gid bi mat, riéng bd phan thi ba chi
lién lac v6i déng chi phu trach cap trén.

¢) Khi chuyén cac luc lugng hién c¢6 sang "DP6i quan
ngam" khoéng dugec lam gian doan céng tac, nhung ciing
khéng dude dem vao "Doi quan ngim" tat ca luc lugng mot
cach bua bai.

d) Can c6 mot k& hoach phéan phéi va dao tao can bo can
thiét cho "D.Q.N."Y nay dé né lam tron duge nhiém vu.

e) Chu trong san xudt vii khi can cho "D.Q.N" nhu: sing
dé& théo, dé gi&u, dé chuyén, min mudi, sting bin khong kéu...

2. Cdc déi du kich Thu do:

a) Chu trong dan quan ngoai thanh, ké ca dan quin
phu nd.

b) Cung ¢d lai cac doi du kich Thu d6: can ct vao su hidu
biét cac khu phd ma phan phéi can bo va chinh dén lai cac
don vi.

¢) Cong nhan cac doi du kich tap trung la nhiing b6 déi dia
phuong dudc hudng tat ca moi quyén lgi ctia vé quoc doan.

3. B6 déi chu luc:

a) Chinh dén lai cdc bo do6i da chién dau 6 Ha Noi va
nhiing bo doi c6 trién vong chién ddu duge & Ha Noi, diéu
dong nhiing can bd da quen Thu d6 hodc thao danh thanh vé
phu trach.

b) Huén luyén cho can bd va toan thé d6i vién cach chi
huy danh thanh va cach chién d4u trong thanh.

¢) Trang bi cho cac bo d6i 4y bang nhiing vii khi téi tan
dé danh thanh phs.

1) D.Q.N: d6i quan ngam (B.T).
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D- DANG LANH DAO THE NAO?

1. Ban chi huy Ha Noi d#it duéi quyén lanh dao truc tiép
cua Ban Thuong vu Thanh uy.

2. M6i khu phd c6 mot Ban chi huy. Ban Can su Dang
phu trach khu phd c6 thé kiém 1am Ban chi huy khu phd.

Bi thu Ban Can sy Dang sé 1am chinh tri vién trong Ban
chi huy khu phé.

Cdc dong chi,

Nhiém vu ctia Ha Noi trong giai doan tdng phan cong sau
nay hét stic trong dai. Nhiém vu 4y lam dugc hay khong 1a do
viéc chuén bi chién trudng trong giai doan nay quyét dinh.

Trung uong mong cac dong chi phu trach Ha Noéi thuc
hién Chi thi nay mot cach tich cuc, quyét tAm, c6 k& hoach va
khong 16 bi mat.

BAN THUONG VU TRUNG UONG
THAN

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN CUA THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 1 thang 6 nam 1949
Gvi lién khu uy IV

Than gui Kha

1. Nén néu tén cac dia cht da hién dién dé giy thanh
phong trao. Néu c6 dia chti ndo hién dién nén ding danh
nghia Uy ban khang chién hanh chinh ma tiép nhan so
ruong dé6. T6 chic 18 tiép nhan that dang hoang dé tuyén
truyén mdi cac vi than si, dia chi, bo d6i va dan nghéo dén
du. Cac dia chti hién nhiéu hay it déu nén khen.

2. Ha Tinh d6 dau dan quan trén mot tram triéu déng la
mot viéc déc biét nén khen. Khu uy dé nghi Trung uong khen
néi rd: dang bo, tinh uy, huyén uy, chi bs hay déng chi nao
nén khen.

3. Bo d6i Thanh, Nghé, Tinh da lam thé nao dé tu tuc
duge, c¢6 phuong phap nao dic biét dé bo doi tu tuc, cho bist
dé hoc héi kinh nghiém.

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.

* DAu dé do ching téi dat (B.T).
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UCONG
Ngay 3 thang 6 nim 1949
Vé viéc bao vay kinh t& dich

Viéc bao vay kinh té& dich, ching ta di dé ra tit 1au nhung
mot s6 cac cAp bo chua nhan rd sy quan trong clia vAn dé nén
chua chu y.

Hién gic chinh sach xAm luge cua dich khong nhiing chu
trong vé quan sy ma ca vé chinh tri niia. Dic biét vé kinh té,
ching dinh:

- Ph4 hoai nén kinh té& ctia ta bang cach tung nhiéu hang
ho4 ra vung tu do dé chi phéi thi trudng ta vé hang hoa va
lam ha gia dong bac Viét Nam.

- L&y chién tranh nudi chién tranh, vé vét thuc pham,
nguyén liéu dé cung c&p cho nhu cAu chién tranh caa ching.

Vi vay viéc bao vay kinh t€& dich 14 mot van dé can thiét,
14 moét nhiém vu cé tinh cach chién luge. Hon niia kinh té&
dich dang lung lay, kiét qué, chiing ta can bdi cho ching mét
don nang lam cho ching nga guc; khong trdi day dudc bang
cach thuc hién hai nhiém vu:

- Khéng cho hang dich (nhiing tht khong can thiét) lan
tran vao vung tu do.

- Khong cho mang vao vung dich tam chiém nhiing thuc
pham, d6 dung c6 1¢i cho dich.

DPé lam tron cac nhiém vu trén, ching ta cin:
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1. PHAI TICH CUC THI HANH CHINH SACH BAO VAY
KINH TE DICH

a) Chu trong viéc ting cudng cac ddi canh gidi, cong an,
thanh trit nhiing phan ti xau, 10i dung chtc vu buén lau, 14y
nhiing dong chi Pang hodc quan ching t6t dudge doan thé gisi
thiéu vao thay. Lap thém tram kiém soat ¢ nhiing noi can
thiét nhu bén do cac vang con buén hay qua lai dé triét
dudng, tim phé tan géc nhiing 6 budn lau.

b) Gidi tan nhiing chd sat vung dich, ndi tap trung con
budn, hodc dich hay can quét dé cudp thuc pham, t6 chic
nhiing phién chg¢ luu dong dé cung cdp thuc phdm cho
nhéan dan.

¢) Nghiém tri nhiing nhan vién chinh quyén (co quan
tinh béo, quan su), dan ching d6i tién Péng Duong va buén
lau. Toa 4n xU ning modt vai vu pham phap dé néu guong.
Déng thoi khéng quén thudng hau va nhanh cho ngusi da
bét hoic td cao dudc nhiing 6 budn lau.

d) Han ché€ viéc nhap noi cac hang hoa, chi cho vao
nhiing tht t6i cAn thiét cho khang chién, ting cudng viéc
kiém soat v& mit bé.

e) Thi hanh that linh dong chinh sach khép mé tiép
liéu, dé di dén chd déng hén lam ha gia hang dich, ting gia
hang ta (k& hoach d6 hdn phai an khdp véi k& hoach téng
phan coéng).

II. GAY MOT PHONG TRAO SAU RONG DUNG HANG
NOI HOA TANG GIA VAO VIEC SAN XUAT CAC THE PHAM

a) D3 pha luan diéu sai lam: "Vi thiéu thén nén phai
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mua hang hoa cta dich", danh tan luan diéu nguy bién "Vi
khong ¢6 noi tiéu thu nén dem hang hoa ban cho dich", néu
khau hiéu "dung hang noi hoa".

b) Cac co quan chinh quyén, doan thé, thuc hién triét dé
viéc dung hang noéi hoa, cac déng chi Pang phai xung phong
guong mau trong viéc dung hang noi hoa.

¢) Trong cac cudc hoi nghi Pang va quan ching, néu van
dé khong dung xa xi ph4m ma nhic moi ngudi chd §.

d) Gidp d6 cac nha tiéu cong nghé ting gia viéc san xuit
cac thé phdm dé cung c&p du cho nhu cau khang chién va
dan sinh. Cac doan thé gy quy chu trong vé mit nay hon la

viéc buén ban cac thi hang ngoai hoa.

III. LAM CHO MOI NGUOI DAN LA MOT NGUOI BAO VAY
KINH TE PICH

- Phai gAy mét phong trao thi dua rong rai, séi néi vé viéc
bao vay kinh t& dich. Nhan cac cudc hop, cac budi néi chuyén,
phat thanh thao luan giai thich cho moi ngudi déu hiéu th&u
tinh chat quan trong ctia van dé nay.

Cac cudc dau tranh thuong ngay ctia nhan dan phai
dude gin lién véi khdu hiéu bao vay kinh t& dich, t6 chiic
nhan dan kiém soat 1An nhau. Dang cac t6 chic cong khai
dé k&t hop 1an nhau. Dung cac t6 chitc cong khai dé két hop
cac nha budn, cac nha tiéu thuong (phudng budn hang xén,
nhém buén bang thuyén, v.v.) dé ho dua vao nhau va kiém
soat 1an nhau.

- Gay cho moi ngudi, ai ndy déu cé § thic tdy chay bon
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nguoi 1oi dung chién tranh dé buén lau lam giau, khéng mua
hang dich, khong tiép té& cho dich.

IV. CAC CAP BO DANG PHAI CHIU TRACH NHIEM VE VIEC
BAO VAY KINH TE DICH

a) Cac cap bo Dang khong dude khoan tring viéc bao
vay kinh t& dich cho chinh quyén, phai luén theo doi, gitp
d6 ké& hoach cho céc dong chi c6 trach nhiém dé coéng tac
dugc két qua.

b) Cac chi bd phai chiu trach nhiém truéc Dang trong
trudng hop néu cong an, thué quan bit dudec hang lau hoic
buén ban lau trong xa.

¢) Céc cdp bo, can bo, dang vién ciing nhu doan thé quan
ching buon l4au sé bi thi hanh ky luat, dting vé phuong dién
doan thé va truy td trudc phap luat ding vé phuong dién
chinh quyén; dac biét déi v6i can bd (nhat 1a can bd chinh
quyén, céng an, quan su, tinh bao) chd y khong duge ding
ho#c dé ngudi nha 1¢i dung chiic vu minh 1én lat ra vao viing
dich buén lau.

d) Cac dbéng chi cdp duéi khéng dugc tich thu hang
ngoai héa va vo t6 chiic dé st dung bita bai, lam quy riéng
cho doan thé.

Cdc déng chi,

Trén day 1a nhiing diém chinh trong céng tac bao vay
kinh té& dich, chiing ta phai thuc hién day dua lam tron nhiém
vu cua giai doan méi, danh quy quan thu vé mait kinh té,
ciing nhu cac mit khac dé dua cude khang chién chéng dén
théng lgi.
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Céac cdp dang b, cac dang doan chinh quyén va doan thé
quan ching nghién ctiu thao luan ky Chi thi nay va thi hanh
triét dé dung véi tinh than thi dua: “Tich cuc cAm cu chuin
bi téng phan céng”.

Chao quyét thing
T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
Bi THU VAN PHONG
NGHI

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.



247

CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 17 thang 6 nam 1949
Vé cudc thi dua chuén bi tong phan cong

Dé tiép tuc cai da tich cuc cong tac trong ky thi dua ba
thang via roi (19-2 - 19-5) va ddy manh céng cude chuén bi
téng phan cong trong toan quéc, Trung uong quyét nghi mé
mot cude “Thi dua chuéin bi téng phan coéng”, tit 19-5 dén 31
thang 12 nam 1949. Cudc thi dua nay gom 6 bo phan.

1. V& quan su c6 cudc van dong “Reén luyén can bo, chan
chinh quan do6i” va tiép tuc thi dua “Gay co s6 pha ky luc”.

2. Vé kinh té& ¢6 cudc van dong “Tu tic an mac”.

3 va 4. V& van héa c6 hai cudc van dong:

a) Bai tri nan dét.

b) Sang tac phat minh.

5. Trong toan din va cic cd quan chinh pht, doan thé, c6
cudc van dong “Can kiém, liém chinh”.

6. Trong Dang, c6 cudc van dong “Dao tao can bo, hoc tap
Iy luan”.

Khau hiéu chung cta ca 6 cudc van doéng nay la: “T4t ca
dé chién thing”. Khau hiéu cu thé la: “Com no, sting tot,
danh thing”.

Muén cho nhiing cudc van déng déu nhim muc dich
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chuéin bi tdng phan cong, mbi cudc van dong trén lai cin
thém 5 chii: @6 khang chién thing 1gi. Vi du “tu tdc &n mic
thé nao dé khang chién thing 1¢i”; “sang tac phat minh dé
khéang chién thing lgi”, v.v..

Cudc thi dua nay khong phai 1a mot cude thi dua méi,
khac nhiing cudc thi dua hién dang tién hanh & cac nganh va
cac dia phuong.

N6 1a mot cudc van dong 16n k€& tuc cudc thi dua ba
thang, phéi hop nhiing cudc thi dua 1é té ctia cac nganh, cac
giéi trong toan quéc, néu lén nhiing nhiém vu trong tAm va
nhim thing vao dich: tich cuc chuin bi téng phan coéng. Do
dé, cac cude thi dua hién dang tién hanh & cac dia phuong, va
cac nganh van ct tiép tuc, song phai chiéu theo noi dung
nhiing cudc van ddng trén ma sua chiia cho ding, bé nhiing
diéu thua, thém nhiing diéu thiéu.

Thoi gian cudc thi dua nay dinh ti day dén hét ndm 1949
(trtt nhiing cudc van dong “Rén luyén can bd, chan chinh
quan ddi” thi c6 chAm chuéc) nhung khong phai 1a ¢ dinh.
Néu tinh thé bién chuyén c6 thé chuyén qua mot cudc thi dua
méi (do Trung uong sé& quyét dinh).

Truée khi phat dong cuodc thi dua nay cidn c6 mot thoi
gian chuén bi chu ddo. Do d6 Trung ucng quyét dinh 14y
ngay 1-8-1949 lam ngay phat dong chung cho toan quéc. Tu
nay dén ngay phat dong cac dia phuong can nghién ctu ky
sau tai liéu gti kém theo Chi thi nay dé 4n dinh ké& hoach thi
hanh cho sat.

Mong céc dong chi ra stc tién hanh siu cudc van dong
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16n cta cudc thi dua chuén bi téng phan céng nay khién cho

ngay toan théng cia dan tdc ta chéng dén.

Chao thi dua chuén bi téng phan céng

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
NGHI

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG

Ngay 2 thang 7 nam 1949
Vé viéc cham dit tinh trang gao dit va khan hiém
hién thai

DPé thuc hién chu truong cta Trung uong chdm dit tinh
trang gao dit va gao khan hiém 6 chg hién thoi da lam cho su
tiép té& bd doi, cong nhan cac cong binh xudng, nhan vién cac
cd quan va doi song nhan dan rat chat vat khé khan, Lién bo
Kinh té& - Tai chinh cho ra nhiing chinh sach déi phé sau day:

1. Tai Viét Béc c4p tién cho cac U.B” @ Uy ban di mua
théc ciia dan rdi gii ngay dan gitt theo 161 déi hat. Day sé 1a
nhiing kho théc du tri dé tiép t& cho bo ddi khi can téi. Uy
ban va Quin nhu phai ¢6 su lién hé véi nhau dé théng nhit
mua théc gao.

2. Kién quyét thi hanh viéc bat dan ké khai kho tich tri
théc, gao riéng trong nha: thoéc c6 trong nha ti 3 (ba) tan trd
lén phai ké, gao tit 1 (mdt) tan trd lén phai ké (khi UB can
mua théc dé ti€p t& cho bo ddi thi dén thuong thuyét véi
nhiing cht théc c¢6 nhiéu dé hodc mua tra tién ngay, hodc hdi

1) U.B: uy ban (B.T).
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vay hay mua chiu, cing qué khi cht théc khong dé lai théc
cho UB thi UB méi phai dung dén hinh thtic cuéi cung la
trung thu, su trung thu nay la mot phuong sach bat déc di
nhung khi can thi phai manh dan ma lam).

3. Thi hanh chinh sach hoa gia: théc, gao ban phai theo
gia cia Hoi dong hoa gia dinh.

4. Méi gia dinh tri sin sang 15 cin gao dé ban cho bd doi
khi can.

D& phit hgp vé6i nhiing chinh sach trén, Trung uong ra chi
thi cac caAp dang bo kip thoi van dong nhan dan sin sang Ung
ho chinh sach trén ciia Chinh ph, tich cuc thi hanh nhiing
chinh sach d6 khi da ban ra. Nhung chiu y chinh sach nay
ctia Chinh pht dua ra phai do dan giac ngd, tu dong thi hanh
nhiéu noi mong mang lai két qua.

Muén vay, cac Uy ban va cic doan thé c6 nhiém vu giai
thich k§y ludng cho dan rd nhiing chinh sach trén ciia Chinh
pht, cho dan thdy lic nay dau co tich trii gao, dé thira gao &
nha hay ban gao ltt chinh 14 hai dan, hai b6 d6i, gian tiép lai
manh thém cho dich. Quyét lam cho dudc cac viée trén dé gia
gao ha xuéng, va gia tri tién Viét Nam sé dudc nang cao.

Trong viéc gidi thich, cAn van dung:

1. Nhan dan thi dua ké khai théc gao cia minh c6 trong
nha theo thé 1é6 Chinh phu dinh. Trong viéc nay cin van dong
nhén dan tu c6 § thic tu kiém soat 14n nhau dé tranh nhiing
sy gian tra trong viéc ké khai trinh UB.

Thi dua ban théc nhiéu cho UB, bo d6i va giii gin cin
than théc cho UB (tai Viét Béc).

2. Céc gia dinh ldc nao ciing sin sang bo ra 15 can gao dé
dem ban cho bo d6i khi cAn thiét, thi dua danh dum gao ung
ho gitap d6 du kich, bd déi. Kinh nghiém "hii gao khang
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chién" ctia nhiéu noi 12 mot kinh nghiém rit hay. Van dong
cic dién cht, phd nong ganh gao dem téng bod doi.

Trong khi thi hanh chinh sach trén, Uy ban va doan thé
lanh trach nhiém giao dich mua ban véi dan gitp cho bd doi,
tranh cho bo doi khoi phai truc tiép giao dich véi cac chi théc
ma dé gy ra nhiing sy hiéu 1am vé bo d6i, va dé cho bo ddi cé
thi gio luyén tap danh gisc. Nhung bd d6i ciing c6 thé truc
ti€p giao dich véi dan dé mua it théc gao (khi cAn thiét) trong
khi di dan van va déng ¢ dia phuong.

Cac dong chi c6 nhiéu théc 1am guong cho dan theo, nén
ct nhiing can b, cac dong chi, cac ddi vién quan ching hodc
cac nhan si c6 uy tin di giao dich véi cac cht théc dé van dong
ho ¢6 théc ban ré cho bo ddi, cho dan, can c6 nhiéu hinh thtc
¢6 ddng thich hgp, khen thudng kip thdi, xting dang néu cac
guong nhiing chu théc xung phong thi hanh ménh 1énh cta
Chinh pht, dé d4y manh cudc thi dua tiép t& cho bo doi, ban
ré thoc gao cho bo doi.

Di do6i v6i viéc thi hanh chinh sach trén cua Chinh phd,
cac cap dang bo can phai:

1. Bai tru triét dé nan dau co tich tri théc gao, tring tri
nhiing ké ¢d ¥ trai lénh cia Chinh phu dé 1am guong.

2. Gay mot phong trao tiét kiém thoéc, gao sau rong trong
dan ching, cac co quan van dong cac gia dinh, nha thiéu théc
cling nhu nha thita théc nén &n com don véi cac thi ngii coc,
ngd, khoai, sdn dé cho théc gao du dat ma gia ha xudng va
ciing dé dé phong nan lut c6 thé xay ra chang. H6 hao nhan
dan tich cuc ting gia san xuit, vé nong nghiép (tidng dién
tich tréng trot cay cay cai thién lam rudng, v.v.).

3. Tang cudng viéc bao vay kinh t& dich bang cach han
ché& su chuyén chd théc gao vao vang dich kiém soét c6 thé
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tam cAt tat cd sy mau dich ctia tu nhan va truy na git gao
bon buén 1au, bon tay sai cia Phap tung vao vang tu do dé vo
vét thoc gao hodc dung cac thu doan lam tang gia 1én (nhu di
cac cho dong mot vai ganh that dit dé cho ca chg theo).

4. D4t mot k& hoach phan phdi théc gao gitia cac dia
phuong cho thich hgp cin ct vao s6 lugng hién c6 va tinh
hinh mua mang sip t6i, dé tranh noi nhiéu théc gao, noi
khan hiém.

5. Cho coi séc gi@i gin cin than cac kho du trit théc, dit ké
hoach cho nhan déan viung bi dich uy hiép cat gifdu théc gao dé
phong bi dich can quét danh pha hoic té chic viéc chuyén
chd théc gao vé noi an toan, lién lac véi phong quan nhu dé
mua théc d6 di tiép t& cho mat tran.

6. Pén gan ngay mua, thi hanh triét &8 Chi thi s6 82 cua
Trung uong vé viéc cat giau théc lda bao vé mua mang.

Cdc dong chi,

Viéc cham dit tinh trang gao dit va khan hiém & cac chg
hién thoi 14 mot van dé cdp thiét dé giup cho cong tac chuin
bi t6ng phan céng thuc hién duge dé dang va nhanh chéng,
bd d6i c6 tinh than, vé khi day da ma khong dudc tiép té& va
nhan dan d6i khé thi viéc chudn bi sé gap nhiéu tré luc va
kho khéan.

Trung uong mong cac dong chi nghién ctiu ky va tich cuc
thi hanh Chi thi nay.

Chao t&t ca dé chién thing
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 6 thang 7 nam 1949
Vé t6 chiic lai b6 may bao vay kinh t& dich’

Kinh gti cdc Lién khu uy

Vé van dé bao vay kinh t& dich, Hoi déng Chinh phu viia
dé ra mot vai chu truong thay d6i méi:

1. Truéc nhiém vu BVKTD" do HDQFTC? trao cho 1 uy
vién trong hoi déng phu trach, 6 cdp dudi thi c6 cac ban
BVKTD kinh nghiém cho ta théy t6 chiic BVKTD nhu thé thuc
t&€ khong lam dugec mAy viéc va xay ra tinh trang & trén Bo
Kinh t& khong biét t6i, 6 dusi U.B.” thiéu su di sat, vi tat ca
déu tin va y lai vao cac ban BVKTD tit Trung uong tré xudng.

Nay Hoi déng Chinh pht c6 stia d6i lai 1a tit nay Hoi
déng Chinh phu giao trach nhiém bao vay kinh té& dich cho
Bo Kinh té, & cac dia phuong cic uy ban phai lanh trach
nhiém BVKTD truéec Chinh phu céc uy ban nay sé nhan chi
thi ctia Bo rdi phan phoi cong viéc va vach ké hoach cho ting
nganh chuyén mén 6 dia phuong thi hanh.

2. Vé viéc bao vay thi Hoi déng chu truong cAm hén gidy,

* Pau dé do chung toi dat (B.T).

1) BVKTD: bao vay kinh t& dich (B.T).

2) HDQFTC: Hbi déng quéc phong tdi cao (B.T).
3) U.B.: uy ban (B.7).
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con vai hét stic han ché. Can bd hoat dong trong vung dich vi
su cAn thiét phai budén ban mot vai thi hang dé cho su di lai
va sinh séng dudc dé dang, ciing phai theo diéu kién gidy to
nhu dan ching (nghia 14 cling phai c6 gidy cua tiép liéu cho
phép mang hang vao va phai trinh phong tiép liéu cac hang
mang ra) nhung phai han ché. Cac doan thé, cac nganh chinh
quyén c6 nhiing can bd trén c6 thé lién lac véi cac cdp uy ban
dia phuong, cic co quan c6 thaAm quyén vé tiép lieu dé cho c6
su gitip d6 va dé dang trong cong viéc.

Pé thuc hién chu truong trén, Trung uong can nhic cac
cap dang bo chu y ro:

1. Chinh pht da giao trach nhiém BVKTD cho B Kinh
t& nhung viéc quan trong van 1la 6 Khu va cac dia phuong.
Céac dia phuong cian phai dic biét chd ¥ téi va trong khi cu
ngudi ra chuyén trach phai chon nhiing ngudi ¢6 uy tin trong
Pang bo dia phuong va trong uy ban. Cac nhéan vién kiém tra
cua BVKTD ciing phai chon loc k§ cang. V& phan can bo hoat
dong trong viung dich phai triét dé tuan theo thé 1é cua
Chinh pht da dinh.

2. Cac Ban tuyén truyén cta chinh quyén va cua doan
thé phai ting cudng su giai thich cho dan ching ving cai
rang luge hiu rd cai tai hai cta su buén ban véi dich, khong
duge vi cai 1gi truée mat ma lam hai 16n dén tinh hinh kinh
t& quéc gia, mic dau 1a budn ban nhiing cai that nhé. Déi véi
dong bao nghéo ting ding cach buodn lau cac hang lat vit
lam ké& sinh nhai chua thé dung chinh sach thing tay tring
tri nhu thang tay tring tri nhiing con buén diu cé chuyén
nghiép dudc.

Thong tri nay bs khuyét thém cho Chi thi s6 71 cta
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Trung uong Dang ngay 3-6-1949. Mong cac dong chi nghién
ctu lai Chi thi cii va ban b6 khuyét nay dé thi hanh viéc
BVKTD c6 két qua.

Chao chuén bi t6ng phan cong
T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
CHANH VAN PHONG
NGHI

Luu tai Kho Luu trit
Trung ucng Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 10 thang 7 nim 1949
Vé viéc van dong chéng bu nhin Bio Dai

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Gi:

Céac Lién khu uy,
D#c khu uy Hon Gai,
Thanh uy Ha Noi,

Theo cac tin tiic cia Phap, vira réi Bao Dai da tuyén bs 6
Sai Gon rang hin sé khong ra Bic Bo. Bon Phap tung tin
nay ra c6 thé 1a dé lam lac su nhan dinh cta ta, tranh ta pha
cic cudce don tiép Bao Dai ¢ Ha Noi hodc mot vai do thi 16n
ngoai Bic. Mic dau Bao Pai tuyén bs nhu vay, c6 thé hin
van cd ra.

Vi vay, cac noi van phai chuén bi chu déo dé pha cac cude
dén ti€p Bao Dai tai cac thanh phd 16n va cac cudc biéu tinh
bit budc, ing ho Bao Pai, hoan nghénh Chinh pha Bao Pai
ma bon Phap sé t6 chiic trong viing tam chiém.

1. Cac don vi bd d6i va dan quan du kich phai dit ké
hoach va chuén bi sin sang danh phé vao cac do thi trong
dip d6.

2. Trong vung dich phai dat k& hoach pha cac cudc doén
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tiép Bao Pai, biéu tinh tng ho Bao Pai. Van déng dan ching
khéng di du cac cudce dén tiép va biéu tinh d6. Néu khong pha
dudc, tim cach bién nhiing cudc biéu tinh ung ho Bao Pai
thanh nhiing cudc biéu tinh chéng Bao Dai. In sin truyén
don dé rai vao Ha Noi va cac do thi trong dip Bao DPai ra Béc.

3. Tai cac thanh phé 16n, van déng hoc sinh va tri thic
gay mot phong trao manh mé chéng bu nhin Bao Dai nhu 6
Nam Bo.

4. Van ddng cac nha vin hoa, cac nhan si trong nude 1én
tiéng hudng ting nhiing hanh déng ctia hoc sinh Nam Bo va
chong bu nhin Bo Dai.

5. Cac ¢d quan tuyén truyén, cdc doan thé quan ching
phai xtc tién viéc tuyén truyén chdng bu nhin Bao Dai.

6. Thanh uy Ha Noi cin lién lac véi t6 bao Thoi sy dé day
ho viét bai chéng bu nhin Bao Dai.

7. Thi hanh xong Chi thi nay, cac dong chi bao cao lén
Trung uong biét két qua va kinh nghiém.

Chao t4t ca dé chién thing
T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
CHANH VAN PHONG
NGHI

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN THUGNG VU TRUNG UONG
Ngay 17 thang 7 nam 1949
Vé t6 chitc ngay cam thu

Trudc khi gidy chét, giic Phap cang thing tay tan sat
dong bao ta. C6 noi ching giét hang tram hang nghin ngusi
mét lic, bang di moi phuong phap cuc ky dd man, dé lam
cho nhan dan ta thdy ro nhiing cach tan sat ay ting thém
long cam thu dén tot buc va tich cuc chuin bi Téng phan
cong, ching ta cin té chiic ra nhiing ngay cim thu, ky niém
nhiing vu tan sat tham khéc nhat.

Nam ngoai, nhiing ngay cdm thu nhu ngay Binh - Tri -
Thién va nidm nay ngay cam thu cua Lién khu uy I da dugc
t6 chiic nhung két qua it. Vi vay ching ta cin chd § nhiing
diém dudi day:

1. Chon ngay: LAYy ngay xay ra vu tan sat tham khéc nhat
lam ngay ky niém. (C6 khi s6 nguioi chét it nhung nhiing nguoci
4y ¢6 tin nhiém dé1 véi dan hodc phuong phap tan sat cia giac
d& man ciing c6 thé 14y dé t8 chiic cam thu dugc). Nén 18y tén
dia phuong x4y ra vu tan sat lam tén ngay cim thu.

2. Chudn bi: Phai chuén bi thuc ddy dd. Suu tAm nhiing
tai lieu ching thuc nhiing vu tan sat nhu: tranh, anh, cac
chuyén da xay ra, nhiing con s6 thiét hai, v.v..
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Phai van dong cho nhan dan hiéu rd tit trudc ¥ nghia
ngay cam thu sin sang biéu duong luc lugng tranh d&u va y
chi phuc thit cia minh. Néu khong van dong gidi thich, hoac
dén ngay t6 chiic méi 1am, nhan dan chua kip hiéu ra sao thi
ngay cam thu tré nén vo nghia sé chi 1a hinh thtec.

Phai c6 cudc hop lién tich dit k& hoach ti mi, phan cong
phéi hop gifia cac nganh cac cap, bd doi, thong tin, bao chi,
cac doan thé v.v.. Néu nganh nao lam theo ¥ muén nganh &y,
khong c6 phéi hdp, sé tén ngudi, ton vat litu ma khong sao
ram ro dugc.

3. Hinh thic tuyén truyén cé dong: Tuy theo hoan canh
tiing noi, van dung dua cac hinh thtc tuyén truyén c6 dong
nhung d#c biét chd y may hinh thic dudi day:

- Trung bay tranh anh, chup lai nhiing quang canh vu
tan sat, néu rd nhiing con s6 thiét hai.

- Cac bao viét cac bai tuong thuat, phéng su, phdng van,
truyén ngan.

Dung ca kich dién lai vu tan sat va long cam thu cta
nhan dan.

- Lap ho so t6i ac thuc dan Phap c6 quan ching tham du.

- Gui tai liéu cho dai phat thanh, gay du luan quéc té.

4. Hinh thitc ddu tranh: Trong ngay cim thu phai dong
vién cho nhan dan phan uit quyét chi phuc thi bang nhiing
hanh dong thiét thuc nhu pha té, tri gian, tdn cong gisc. Thi
dua tong quan, tang thém stc san xuit, v.v...

Néu chi tuyén truyén, dong vién sudng thi ngay cam thu
khéng c6 két qua thiét thuc. Nhung néu tuyén truyén dong
vién kém, khong gay dugdc tinh than cim thia s6i ndi trong
nhan dan thi nhiing hanh déng thuc t& sé hoia ra may méc,
hinh thtc, it két qua. Nhan dan s¢ chi chi y vao mot vai
hanh dong ma khéng biét gi hoic rat it dén "ngay cam thu".
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5. Don vi t6 chize: Kinh nghiém Khu I cho ta théy vi thiéu
diéu kién dé phé bién tin ttc, tai liéu nhanh chéng, diy du,
t6 chiic ngay cam thu toan Khu it két qua nén nay 14y tinh
lam don vi t6 chiic. T8 chiic ngay cam thu & ting tinh x4y ra
vu tan sat. Cac tinh khac hudng ting bang thu ti, bao chi, tin
tic. Con ngay cdm thu toan quéc sé do Trung uong an dinh
va chi thi sau.

Chi y: Néu nhiing su tan sat di man ctia Phap phai cho
khéo tuy theo trinh d6 nhan dan ting noi, phai di kém
nhitng hanh dong rda thiu, nhitng thing lgi cha ta, néu
khong c6 thé 1a 1am cho ndi bo ngudi bi quan, khiép sg, nhat
14 6 mién ngudc.

* *
Sau khi t§ chtic rat kinh nghiém va bao cao day da lén

Trung uong ngay.

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
CHANH VAN PHONG

LE THANH NGHI

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 19 thang 7 nam 1949
Vé viéc lanh dao cong tac thanh van
cuia cac cap uy

Trong Ho61 nghi can by thanh van Trung udng thang 6-
1949, Trung uong nhan rd thay cac cdp uy c6 khuyét diém vé
viéc lanh dao cong tac thanh van.

I. Cac cAp uy coi nhe cong tac thanh van nén it cha
trong t6i van dé van dong thanh nién

a) Thiéu su kiém tra d6n déc va gitp dd can bo thanh van
vé duong 161 chu truong cong tac (Khu IV, Khu X).

b) Khong nhan rd su quan hé caa cong tac thanh van nén
khong chd y dua can bo ¢6 niang luc, tin nhiém vao cong tac
nay (trtt 3 déng chi trudng ban thanh van Khu III, I, IV la
tuong d61 kha, con cac truéng ban thanh van tinh va can bd
huyén trong Hoi nghi déu kém; tudi Pang va kinh nghiém
cong tac phan 16n con non).

c) Khéng gitp dd phuong tién nhat 1a vé tai chinh qua
chat hep, cho rang nganh doc trg cap la diy du.

d) Khong dem chu truong cia Pang vé cong tac nay dé
nghién ctu véi can b thanh van dé gidp d6 k& hoach thi hanh.
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II. Cing do khuyét diém cta cdp uy nén mot s6 can bo
thanh van kém, lung ting khéng tim thdy hudng di va thay
thiéu thén ca vé tinh than 14n vat chat, nén té y chan nan
muén d6i cong tac khac dé tién hon.

Can b6 lai xa cap uy va cap uy ciing khong luu ¥ nang da,
kiém tra, nén mot s can bd c6 tu tudng sai 1Am oan trach
cdp uy va tinh than c6 phan nao kém stt.

III. H61 nghi da rat kinh nghiém céng tac van dong
thanh nién vé moi mat va da dé ra nhiing k& hoach cu thé dé
chan chinh lai.

Trung uong da phé binh tu tudng sai lam ctia mdt sd can
bo thanh van va da giai thich rd vé phuong cham chinh siach
van dong thanh nién cua Dang, vé chinh sich Mat tran
thanh nién, vé cong tac chu yéu cta thanh nién, v.v..

Can b6 da nhan rdé hudng di, nhan ré sy quan trong cua
cong tac van dong thanh nién va thay phan khdi, hang hai ra
vé dé hoat dong.

IV. Céac c&p uy cin gip cic can bo thanh van dé dude bao
cdo rd rang vé hoi nghi va phai thio luan, giip d6 chu
truong, k& hoach, nang d5 tinh than va cac phuong tién hoat
dong dé tich cuc thuc hién nghi quyét ciia hoi nghi (vé tai
chinh, thanh van trung uong sé ting thém trg cAp mot phan
ndo, nhung ciing sé do c4p uy phu trach giao cho thanh van
dia phuong dé c6 su kiém tra va giup thém cho du).

Ngoai ra, cAc cdp uy can xét va sip xép lai can bd cho
thich hop véi sy can thiét clia cong téc.

Nén nhan rd cong tac van dong thanh nién hét stc
phtic tap, khé khin nhung lai rong rii, nhe nhang va can
c6 su lanh dao khéo thi sé c6 két qua theo quan diém da
thu 6 hoi nghi.
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Do d6, can bo can phai c6 niang luc, duge Trung uong tin
nhiém, c6 trinh d§ vin hoa tuong d6i kha va c6 it chut Iy
luan vé chinh tri dé lanh dao dudc phong trao va c6 uy tin
trong viéc giao thiép véi cac cd quan chinh quyén, chuyén
mon, cac sinh vién, hoc sinh, v.v..

Céac cap can ¢ uy vién cap uy truc ti€p phu trach cong
tac nay (lam bi thu Dang doan) va dé di du cac cudc hoi nghi
thanh van cac cép.

Cdc dong chi,

Thanh nién 1a luc lugng linh hoat nim trong cac giéi
nhan dan, néu van dung triét dé duge kha ning ciia thanh
nién thi ddy manh dudc moi mét coéng tac tién mau.

Cac ddéng chi cAn xét lai nhiing chu truong cua dia
phuong vé cong tac van dong thanh nién, cin ci vao tinh
than Nghi quyét Hoi nghi can bo 1an thi nam va Nghi quyét
cua Hoi nghi can bd Trung ucng viia qua da dude Trung ucng
thong qua, sta chiia khuyét diém va giup d6 can bd ké hoach
cong tac dé tich cuc thuc hién nghi quyét cta hoi nghi.

Mong cac déng chi chi y thi hanh ngay Chi thi nay.

Kinh chao "T4t ca dé chién thing"
T/M BAN THUONG VU TRUNG UONG
UY VIEN THUONG VU TRUNG UONG

PHU TRACH DAN VAN
HOANG

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI
Vé viéc mua théc gao cho H6 Chu tich

Trung uong gti cac Lién khu uy,

S6 di c¢6 Chi thi nay la vi trong mot, hai thang gan day
tinh trang thiéu gao, mudi by ddi rat nguy ngap nhat 1a trén
hai khu I va X. Thang truéc dich danh 1én Tuyén Quang,
Phi Tho, thang nay ching danh Bic Ninh va Bic Giang, ma
bd ddi ta c6 khi phai an chao danh gisc.

Chinh sach hoa gia dem thi hanh da khong dem lai két
qua mong mudn.

Vi vay Cu viét bic thu nay 14y uy tin riéng cta Cu dé
khuyén khich déng bao va tat nhién véi su van dong chu dao
sé dua dén thing lgi, tuy nhién chinh sach hoa gia van dem
thi hanh.

Su khuyén khich dong bao ban gao nhu thé nay sé dén
tai dich va ching sé vin vao ma phan tuyén truyén. Nhung
du ta khong 1am ching vAn néi x&u, bia dit ra dé néi x&u. Ta
khong dang e ngai vé chd dé.

I. VIEC SUA SOAN TRUGC

Céc ddng chi sé in btic thu cia Cu ra. In cho m§ thuat, in

266 VAN KIEN DANG TOAN TAP

dé gtii mbi lién x4 mot ban, néu mbi lang cang duge mot ban
thi hay. Véi btic thu nay dinh theo miu s mua théc dé
nhiing ngusi ban théc tu y ky vao. Sau mdi lién xa lam téng
ké c6 bao nhiéu ngudi ban, tat ca c6 bao nhiéu ngudsi va nguoi
nao ban nhiéu nhat. Nhiing s6 tong ké cta cac lién xa déu
tap trung lén huyén. Cac huyén ciing lam s6 téng ké 1a trong
toan huyén c6 bao nhiéu ngudi ban. Mua dugec bao nhiéu
trong mdi x&, cong toan huyén 1a bao nhiéu. Ngudi ndo ban
nhiéu nhAit, 1én cip tinh ciing thé dé gui 1én khu. Khu sé lam
bang téng ké 1a trong toan Lién khu mua dudc bao nhiéu,
tinh nao mua duge nhiéu nhat.

Sau khi nhan dudc mau, cac dong chi sé in cho mot sd
gidly khen cta Cu dé tang:

- Cho ngudi nao ban nhiéu théc nhat trong mot lién xa.

- Cho ngudi nao ban nhiéu théc nhat trong moét huyeén.

- Cho ngudi nao ban nhiéu théc nhat trong mot tinh.

II. VIEC VAN PONG

Sé& gidi thich va van dong vé ba mit:

1. Dang

2. Cac doan thé dan van

3. Chinh quyén

Vai tro chinh trong viéc van dong thudc dang va cac doan
thé dan van phu trach.

Lién khu uy hop cung véi cac dong chi Dang doan dan
van khu. Néu tinh nao gdn khu nhat thi mdi vai déng chi
dan van kha nhit trong cac tinh 4y dén hop ciing. Sau budi

hop thi chia cho mdt s6 déng chi khu uy vién, néu thiéu thi
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14y thém can bo khu di cac tinh md thanh cudc Lién tinh dé
giai thich. Trong nhiing budi hop cta Lién tinh thi hop
nhiing tinh uy vién va cac dong chi Dang doan cac giéi doc
ctia dan van. Sau khi hop xong thi cac tinh uy vién chia nhau
di cac huyén. Con cac huyén thi triéu tap bi thu chi by. Budi
hop nay c6 déng chi tinh uy vién tham du. Sau buéi hop caa
huyeén thi cac dong chi bi thu chi b vé& hop ¢ x4 minh. Xa nao
chi bé to thi hop. Chi uy va cac tiéu t6 x& nao nhd thi hop
toan chi. Nhitng budi hop chi bd thi ¢6 dong chi huyén uy
vién vé du. Sau khi da du hoi nghi cac cdp cac dong chi Pang
doan trong cac doan thé dan van trd vé triéu tap ban chip
hanh cia c4p minh dé giai thich va van dong. Ban Chép
hanh cap trén sé gii chi thi xuéng cap dudi, cht khéng can
triéu tap cap dudi 1én hoi nghi niia vi da c6 cac déng chi
Pang doan 6 c&p dudi du budi hop ctia cdp uy roi.

Ct sau khi méi cdp Pang hop, thanh lap tiéu ban van
dong ngay. Tiéu ban van dong nay sé bién thanh tiéu ban
mua théc.

Nhung day méi néi vé bén dan van, con bén chinh quyén
thi ciing triéu tap nhiing budi hop ti cidp khu xudng xa.
Nhiing budi hop ctia cic cip chinh quyén thi méi cac than
hao, than si va cac ndng gia c6 tiéng tdm nhat trong dia hat
dén tham du. Sau budi hop ciing cli ngay tiéu ban, réi hai
tiéu ban cung chinh quyén dan van hgp nh4t thanh mét tiéu
ban ma danh nghia 1a ctia chinh quyén. Don vi hoat dong
chinh 1a xa. M6i xa c¢6 bao nhiéu lang cii, c6 bao nhiéu thén
x6m, mdi thén x6m cb bao nhiéu gia dinh can phai van dong

thi chi b phu trach viéc phan céng gidp cho tiéu ban, nhiing
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ngudi nao thi van déong nhiing gia dinh nao. Sau khi da bé tri
phén céng xong thi bit dau di ¢ dong. Khi c6 dong da thay
c6 ké&t qua thi chon nhiing ngudsi xung phong ban théc. Trong
danh sach xung phong nay c6 nhiing ngusi giau va nhiing
nguoi nghéo. Néu nguoi nghéo khong du stic thi bén, nim
ngudi chung nhau xung phong nhin ban moét suit théc. Sau
khi d3 lam xong dugc danh sach xung phong thi triéu tap
cudc mit tinh chung cta cac lién xa.

Budi mit tinh chung nay sau khi doc thu cia H5 Cha tich
va ¢6 dong dan thi bat ddu md s6 mua théc. Mot, hai ngudi
xung phong trude c6 ca giau va nghéo, cho ngusi khac theo
roi lai mét, hai ngudi xung phong niia ci thé tuan tu nhu thé
cho dén hét.

Cudc mit tinh nay cting phai chi y xem trong xa con
nhiing gia dinh nao c6 théc ban ma chua dén du thi phai
dem s6 mua théc va thu cia Hé Chu tich dén tan nha dé
giai thich.

Chu y: Cudc van dong ban théc nay 1a can thiét, cac cap
uy ciing nhu cac cap chinh quyén phai bé ra nhiing déng chi
¢6 nang luc va c6 uy tin nhat dé nhan 14y trach nhiém va
ging stc thuc hién cho ky dudc. Néu nhiing can bd cé ning
luc nay ban viéc gi khac thi phai thu xép cong viéc 4y dé cho
nguoi khac 1am thay minh trong thdi gian ban viéc mua théc.

Thoi gian mua théc: Chi nhat dinh trong 7 ngay 1a chdm
dat, khong noi nao duge kéo dai qua han &y. Nén lam kip dé
khoa s6 vao.
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BIEU LAM SO

Thang Tén ngudi ban gitup May kil Nhan tién rbi
8/49 (sau khi dua théc

Ngay... va chii ky cua

ngudi ban théc)

Cu Nguyén Van Anh 100 kild

O Lé Viét Luong 20 kilo
O Ha Hiiu Ca 60 kilo
Ba Lé Thi Hoa 70 kilo
Chi Hoang Hoa Liéu 50 kilo
Vieeeereeraenns

Téng cong:  2.769 kilb

Chu tich Trudng ban phu trach Nguoi phu trach
UBKCHC Ky tén 14y laa va tra tién

Ky tén Ky téen

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 12 thang 8 nim 1949
Vé pha Am muu chiém déng trung du cua dich
va tich cuc chuin bi chi€n dich thu déng 1949

Cdc dong chi,

I. AM MUU CUA PICH

Trong m4y nam nay, muu md danh mau thing chéng cta
gidc Phap déu bi ta pha tan, nén cudc chién tranh xam ludc
Viét Nam kéo dai, 1am cho ching hao tén rat ning. Ching
thay rang "thoi gid gdp rat, can phai hanh ddng mau" méi
mong cdu van tinh thé. Gan day, do nhiing bién chuyén 1én
trén chién truong Trung Quéc, gidc Phap cang nhan rd néu
khong hanh déng mau thi sé& c6 nhiéu khé khin méi cho
ching 6 bién giéi Trung - Viét.

Do d6, vua roi, gidc Phap da phai Rove (Revers) sang
Viét Nam dé xem xét chién trudng va dinh k& hoach t4n coéng
méi. Sau khi Rove (Revers) vé, chiing quyét dinh tang vién
cho chién trudng Viét Nam gin 2 van quan, va du dinh lam
xong viéc ting vién nay trudc thang 10-1949 dé c6 thé thuc
hién Am muu dudi day:
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1- Cling ¢ phong tuyén ctia chiing 6 bién giéi Trung - Viét.

2- Panh mot tran quyét liét vao cin ci dia Viét Bic hong
pha chu luc caa ta.

3- Chiém déng trung du Bdc Bé dé ngan can viée giao
thong van tai, tiép t& gitia Viét Bic va mién xudi, va dé gii
viing mién dong bang Béc Bb.

Viéc chiung danh Béc Ninh - Béc Giang - Phic Yén hién
nay khong ngoai muc dich stia soan thuc hién muu mé trén.
Nhiém vu cta cudc hanh quan nay la:

1. Chiém déng va cung c6 trung du, lam ban dap tién
danh Viét Béc sau nay.

2. Chiém dudng s6 1, dé tiép vién cho phong tuyén bién giéi.

3. Pha hoai mét phan nao viéc cdp dudng cta ta va chiém
doat luong thuc.

Thu déng ndm nay ta sé c6 thé gip nhiéu khé khan. HS
Chu tich da tung day: "Giic cang gan that bai cang liéu linh
hung 4c; ta cang gan thing lgi, cang giap nhiéu gian nan".
Ching ta can ghi nhé 10i day 4y ma s&n sang pha muu chiém
trung du va dé phong cudc tién cong thu dong ctua gidc Phap.

I1. NHIEM VU CAN KiP

Nhiém vu can kip cta ta la:

1. Panh manh dé pha cudc tdn cong 1én Bic Ninh - Béc
Giang - Phuc Yén cua dich.

2. Tich cuc chuén bi chién dich thu déng.

3. Gidi quyét van dé tiép té luong thuc cho bo doi va
nhén din c6 4n ma danh giic.

1. Pdnh manh dé phd cudc tén cong lén Bdc Ninh - Bdc
Giang - Phuc Yén cua dich.
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Dé thuc hién nhiém vu nay, bo doi va dan quén Lién khu I
phai phéi hop chéat ché, chan tiing budc cta dich, danh tiéu
hao dich bing nhiing tran danh tia, dia 16i, cam bay, dong
thoi phai danh nhiing tran van dong tiéu diét, lam cho dich
thiét hai nang né va danh bat ching ra khoi trung du, khong
cho ching chiém déng dudng s6 1 va dinh ddn 1én Viét Béc.
Tiép tuc danh cac vi tri dich & bién gi6i va chit cac duong
giao thong tiép té ctia dich dén nhiing vi tri 4y.

Cac khu trong toan quéc phai nhan lic dich chid trong
trung du ma danh manh tai cac mét trn khac, danh chin
cac duong giao thong thuy bd 16n, hoat dong manh trong cac
d6 thi (6 nhiing noi nao c6 diéu kién) dé chia sé luc lugng
dich, khéng cho chiing ting vién trung du va pha viéc tiép té
cua ching.

O cic mat tran, cin bd dang va chinh quyén phai t8 chiic
viéc lién lac v6i bd d6i cho mat thiét, dé kip thoi gitp d6 b
do6i vé moi mét, nhat 1a vé luong thuc.

2. Tich cuc chudn bi chién dich thu déng.

DPéng thoi véi viée danh manh dé pha cudc tdn cong Béc
Ninh - Bic Giang - Phic Yén cta dich, cac dia phuong can c6
mét ké& hoach chi dao dé chuéin bi chién dich thu déng nam
nay. K& hoach &y cin chi trong may diém chinh sau day:

a) M& mét cudc gidai thich réng rai, dong vién nhan dan
tich cuc chudn bi chién dich thu dong. Giai thich cho can b
va nhan dan thiy ré rang:

- Trong giai doan chuén bi téng phan cong vi diéu kién
dat nuéc ta hep, dich hon ta vé may bay va phuong tién
danh séng, nén ching van c¢6 thé danh thoc sdu vao viung tu
do cua ta. Viéc dich danh trung du hién nay khong phai la
moét viéc la.
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- Thu dong nam nay, ta phai dé phong mot chién dich ac
liét hon thu déng 1947, vi chuyén nay, giéic Phap sé co tap
trung lyc lugng danh mét tran quyét liét; do dé can phai
chuén bi moi mat, dé c6 thé vugt qua moi su khé khan.

b) Ciing c6” bé déi dia phuong va cdp thém khi gidi cho
dan quén du kich xa (lyu dan, min, v.v.) & sin sang tng phé
v6i tinh thé.

¢) Chudn bi chu ddo vé mdt dich vdn: truyén don, bao
chi, can bo, v.v.. Cac ban thong nhat dich van va cac co quan
dich van phai g&p rdt tién hanh viéc chuén bi cho kip thdi.

d) C6 ké& hoach phan tan, quan su ho4, bao vé cac tai lidu
quan trong, kho tang va cd xudng. Kinh nghiém thu déng
1947 va trong cudc tdn cong Tuyén Quang viia roi cho ta
thay rd 14 néu khong lam dude nhu thé thi sé bi thiét hai 16n.

d) Chuén bi 1am vwon khéng nha tréng va té chiic trdanh
gidc. Cac noi, nhat 1a nhiing noi gan mét tran, gan dudng
giao thong thuy bd va xung quanh cac do thi, can phai c6 ké
hoach t6 chtic viéc so tan, cit gidu théc lda va cac thi luong
thuc khéc, ¢6 hét stc tranh khong dé gidc bit bé, giét hai dan
ching va cuép pha luong thuec.

e) Phong gian trit gian, ting gia viéc canh gac, nhat 1a
nhiing viing quan trong hoic c6 nhiéu co quan déng. Lam cho
dan ching c6 y thic trit gian, phong gian. Kinh nghiém viéc
trir gian thu dong 1948 chi c6 1a trong viéc nay can phai hét
stic than trong, tranh gy thanh mot khéng khi sg sét hoang
mang trong ddn ching.

Muén lam tron nhiing coéng viéc trén, trong sudt thu
dong, cac dia phuong can phai tranh nhiing cudc khai hgi 16n
va kéo dai (chi hop nhiing cudc hoi nghi hep, khi that can
thiét). Phai tap trung moi céng tac vao viéc danh giic va ra
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stic 1am cho duge. Panh théng giic trong thu dong nam nay
ttc 1a chudn bi tong phan céng mét cach thuc té.

3. Gidi quyét vdn dé tiép té luong thuc cho bé déi va nhdn
dén cé dn dé ddnh gidc.

Viéc tang gia san xudt, du trii, cit gidu théc gao, t6 chiic
van tai tiép t&, dac biét viéc van dong ban gao cho H6 Chu
tich (da c6 chi thi ctia Trung uong), cAn phai c6 k& hoach lam
cho chu dao va rao riét. Péng thoi phai tich cuc van dong va
thuc hanh viéc tiét kiém gao trong cac co quan, cac cudc hoi
nghi an don ngo, sin, khoai dé danh gao dung trong lic kho
ti€p t€ luong thuc cho bd doi va nhan dan, rat trong yéu
khong nhiing trong thu dong nam nay, ma con ca cho cudc
chuéin bi téng phan céng va téng phan céng sau nay niia.

Cdc dong chi,

Am muu caa dich rdt thAm doc, nhung trude sau ching
ciing s& that bai, khé khin ctia ta con nhiéu, nhung do su c6
gang cua toan Pang, toan dan, nhit dinh ta sé vuot qua. Béi
vay, mbi ngudi cong san ching ta phai tich cuc van dong
quan ching lam tron nhiing nhiém vu trén va phai tu minh
xung phong lam guong cho quan ching.

Lam tron nhiing nhiém vu trén, thi trong chién dich thu
dong nay, nhat dinh ta sé thing gisc.

Chao tich cuc chuén bi thu dong
BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 18 thang 8 nam 1949
Vé xay dung b doi dia phuong va phat trién
dan quan trong giai doan tich cuc cam cu va
chuén bi tong phan cong

Gl cdce cdp uy va cdc ban chuyén mén toan Pang

Dé thuc hién chu truong xay dung bd doi dia phuong va
phat trién dan quan cta Trung uong da c6 nhiing chi thi cta
dong chi T.C.U.?, cua Hoi dong Quoc phong tdi cao va ctiia Bo
Quéc phong Téong tu lénh. Cac cdp uy caAn nghién ctu va lanh
dao viéc thi hanh céc chi thi do.

Chi thi nay chi vach rd nhiém vu va ké& hoach 1anh dao
cua cac cdp uy trong viéc xay dung bd doi dia phuong va
phat trién dan quan.

I. DIA VI QUAN TRONG CUA BO DI DIA PHUONG
VA DAN QUAN TRONG GIAI POAN TiCH CUC CAM CU VA
CHUAN BI TONG PHAN CONG

Cudc chién tranh cta ta da sang giai doan cAm cu va

1) T.C.U: T8ng chinh uy (B.T).
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chudn bi téng phan cong. Trong giai doan nay Pang ta 14y
du kich chién lam chinh, van dong chién 12 phu. Nhung
van dong chién phai nang lén ngang véi du kich chién va
tré nén chu yéu.

DPé thuc hién phuong cham chién luge &y, quan doi cha
luc phai tap trung lai.

Muon x4y dung mot déi quan cht luc manh mé can phai
¢6 su phat trién rong rai cla phong trao dan quan va nhiing
bd doi dia phuong da truéng thanh. Bo doi dia phuong va dan
quén trong qué trinh tién trién cta chién tranh la luc lugng
hau bi truc tiép ctia quan chu luc.

Trong giai doan nay quan dich van tiép tuc can quét va
vaAn c6 thé danh vao nhiing mién tu do caa chung ta. Vi vay
x4y dung bo doi dia phuong va phat trién dan quan la nhiing
viée cAn phai 1am ngay. Nho su phat trién cta nhiing luc
lugng 4y, tai san cua nhan dan, chinh quyén nhan dan, cac
doan thé nhan dan va cac co sé Pang dugde bao vé, chinh
quyén bu nhin cta gidc, kinh té& cia ching, nguy binh va Am
muu chiém déng ctia quan dich bi phéa hoai.

Tém lai xay dung bd d6i dia phuong va phat trién dan
quan ldc nay gép mét phan rit quan trong trong viéc ddy
manh chién tranh, gitip cho chién ludc tich cuc cam cu va
chudn bi téng phdn céng duge thuc hién.

II. MAY KHUYET DIEM CHINH

Dia vi quan trong cua bd doi dia phuong va phong trao
dan quin trong giai doan nay 12 nhu vay. Nhung céc cip bd
toan Dang chua nhan r6 vai tro quan trong 4y, cho nén néi
chung, chung ta c6 may khuyét diém sau nay:
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1. Da s6 can bo va dang vién chua nhan rd moéi lién hé
gifia viéc tang cudng quan chu luc véi viée xay dung b doi
dia phuong va phat trién dan quén, dia vi ca né trong cac
giai doan ctia chién tranh.

2. Chua c6 k& hoach cu thé trong viéc xay dung bd doi dia
phuong va phat trién dan quan.

3. Chua dung cho hét kha ning cia Pang dé thuc hién
nhiém vu quan trong nay.

Vi m&y khuyét diém trén, phong trao dan quan tuy da
phat trién, cac doi du kich da tién bd, nhung chua cé6 thé b6
sung mdt cach mau chéng cho quan ddi cht luc; nhiéu dai
doi doc 1ap van chua c6 thé rat vé dude; nhiém vu tiéu hao
luc lugng quan dich chi dude tién hanh moét phan. Do d6,
chién tranh chua c6 thé tién manh vao giai doan téng phan
cong dugc.

I11. LAM Gi PE XAY DUNG BO POI DIA PHUGNG
VA PAY MANH PHONG TRAO DAN QUAN

Mudn x4y dung bd ddi dia phuong va phat trién phong
trao dan quan, ching ta phai lam nhiing viéc sau nay:

Nhiém vu cua cde co quan dang vu, tuyén hudn, dén van:

1. M4 mét cude van dong rong rai trong toan Pang dé xay
dung bo doi dia phuong va phat trién dan quén.

2. Chuyén huéng manh mé trong céng tac dan van dé
van déng nhan din nu6i dudng bd dé1 dia phuong, gia nhap
cac bo doi 4y va tham gia dong ddo vao phong trao dan quan.

3. Cac co quan tuyén huian cua Dang, ctia chinh quyén,
cua quan doi dé cao vai tro ctia bd ddi dia phuong va dan
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quan va xuc tién cudc van dong d trong Dang va trong nhan
dan, nhu da néi ¢ hai diéu trén.

4. Dua can bd c6 nang luc vao phu trach cac tinh, huyén
doi va bd d6i dia phuong. Cung c¢d va phat trién cac chi bd
trong cac bo ddi dia phuong. Pua thém cac déng chi trong chi
bo céc x4, dudng phé, nha may vao cic t6 chiic ddn quan.

Nhiém vu ctia cdc dang doan chinh quyén cdc cdp la:

1. Hét stic gitip d6 cac co quan phu trach b doi dia phuong
va dan quan vé cac phuong dién tai chinh, vii khi, can bo.

2. Té chiic cac co quan sinh san va thanh lap cac quy dé
nudi dudng bd doi dia phuong.

3. Lanh dao mdi cd quan chinh quyén nhu canh nong,
kinh t&, thong tin tuyén truyén, v.v. dé gitp d3 cac phuong
dién va déng vién nhan dan.

4. Ludn ludn san séc cac ké hoach xay dung bd doi dia
phuong va din quan caa céc tinh, huyén doi bo dé giap dd y
kién day du trong cong viéc.

Nhiém vu ctia cde dong chi trong quén doi:

Da c6 chi thi ctia dong chi Téng chinh uy vach rd dai dé la:

1. Giai thich su quan trong ctia bo ddi dia phuong va dan
quan déi véi viée xay dung quan doi chu luc lanh dao toan
thé quan doi ra stic xay dung bd do6i dia phuong va phat trién
dan quéan.

2. Diéu dong can bd va dua vd khi vao bo doi dia phuong
va dan quan, nhit 1a2 nhiing noi rit dai d6i doc lap di vao
nhiing noi phong trao kém.

3. Diu dét cac b ddi dia phuong con non kém, nhat 1a ca
bé doi dia phuong mdéi thanh lap vé cac phuong dién tac
chién, céng tac chinh tri, t6 chtc, v.v.. Trong cudc van dong
rén luyén can bd, chdn chinh quan doi, ra stic huin luyén cho
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can bd cua bd do6i dia phuong; chan chinh va phat trién cac td
chiic 4y.

4. Cac ddng chi phu trach cac cd quan quan gidi can phai
ludn ludn cong tac véi cac Uy ban khang chién hanh chinh
céc tinh, huyén d6i bo dé chén chinh cac cong trudng vo khi
va khuéch truong cic cong truong méi.

Nhiém vu ctia cdc dong chi phu trach dén qudn cdc cdp:

1. Nghién ctu su phat trién va viéc lanh dao dan quan
dia phuong, gitp cac cdp uy dé hiéu rd vé lanh dao phong
trao dan quén.

2. Ngoai nhiém vu chuyén mén, phai thuc hién nhan dan
chién tranh, thu thap cac tai liéu vé v6 trang quan ching va
cudc chién tranh nhan dan dé giip cho viéc nghién ctu va
x4y dung nén 1y luan quan su Viét Nam.

3. Dic biét cac ddng chi phu trach dan quan, tinh, huyén
con cb trach nhiém dé nghi k& hoach tac chién trong dia
phuong véi cap uy. Diéu hoa su phéi hop gitia quan doi chu
lyc va bo do1 dia phuong.

4. Cac dong chi tinh, huyén, x& ddi trudng dan quan
thudc cap nao phai tham gia ddng doan chinh quyén cap 4y,
vé chu truong ké hoach 16n déng chi cdp uy vién phu trach
dan quan cac cip trén trinh véi cap uy, khi dudc cdp uy
théng qua thi cung véi dang doan chinh quyén chiu trach
nhiém thi hanh.

IV. MAY VAN DE CAN PHAI CHU Y

Vé phuong dién tu tuong
1. Can phai nhan dinh cho rd rang chi c6 su phéi hop mat
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thiét quan déan chinh do Pang ldnh dao méi c6 thé ddy manh
phong trao dan quin va xiy dung bd doi dia phuong mot
cach hiéu qua dudgc.

2. Phai manh dan chong véi cac khuynh huéng sai 1am
cho rang nhiém vu xay dung bo ddi dia phuong va dan quan
14 nhiém vu cta cac co quan dan quan hay UBKCY; déng thoi
phai chéng véi nhiing khuynh huéng quan doi y lai vao
UBKCHC, UBKCHC y lai vao quan doi.

3. Can phai nhan rd ring, chi c6 su nd luc ctia toan Pang
trong tat ca moi nganh hoat dong, bat ci hanh chinh, quan
doi, tuyén truyén, dan quan, dan van, tuyén huin, v.v. méi
¢6 thé ddy manh dugc phong trao dan quén va bo déi dia
phuong.

Lién hé gita cdc déng chi chinh wy Lién khu vdi cdc cdn
bé dén quén cdc tinh.

Chinh uy Lién khu c6 quyén diéu dong cac don vi dan
quan, cac can bo dan quan bat ky cap nao cho viéc tac chién
roi bao cap uy biét sau. Con viéc diéu doéng cong tac co tinh
cach 1au dai déu do cap uy quyét dinh. Dong chi chinh uy chi
c6 quyén dé nghi.

Vié viéc t6 chiic cdc chi b6 ctia Pdng trong bo doi dia phuong

1. Céc chi bo bd ddi dia phuong truc thudc tinh ddi bd hop
thanh mot lién chi c¢6 déng chi tinh uy vién phu trach, tinh
doi b truc tiép lién lac. Trong trudng hop khong c6 dong chi
tinh uy vién phu trach, tinh uy chi dinh mét dong chi trong
tinh d6i bo phu trach lién chi 4y dé kinh thuong bao céo vé
tinh uy cong viéc bao vé dia phuong. Vi nhiém vu cua céc chi
bo trong bo ddi dia phuong c6 tinh chat quan su khong giong

1) UBKC: Uy ban khang chién (B.T).
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nhu nhiém vu cua céc chi bd trong cac ¢ quan hanh chinh,
cho nén du trong trudng hgp nao, lién chi nay khong thé sat
nhap vao trong lién chi chinh quyén dugc.

2. Cac chi bo thudc bd doi dia phuong 6 huyén, trong
trudng hop can thiét c6 thé & trong lién chi chinh quyén caa
cac huyén uy. Néu khong c6 gi can trd nén tach riéng céc chi
bo nay truc tiép huyén uy nhu & cic tinh.

3. Nhiém vu ctia DPang trong cac don vi quéc gia la lanh
dao quan doi tac chién, dong thoi phai xay dung bo d6i dia
phuong va phat trién phong trao dan quan. Bdi vay cac dong
chi chinh uy céc dia phuong c6 bon phan lién lac véi cac lién
chi trong bd doi dia phuong, t6 chiic cac cude hoi nghi chung
dé trao déi kinh nghiém va diu dét cac chi bd trong bd doi &
dia phuong. Su lién lac nay khong lam mat quyén han cua
cac tinh uy véi cac lién chi bd doi dia phuong va ngudc lai.
Céac ddéng chi phu trach lién chi bd déi dia phuong & tinh
ngoai viéc bao cao véi tinh uy, c6 nhiém vu bao cio véi cac
dong chi chinh uy cta quin d6i dé théng nh4t su lanh dao
cua Dang trong don vi quan doi.

Vé vin dé tu tic cho cdc bé déi dia phuong:

Céc cép bo cia Pang can phai nhan dinh ring mudén xay
dung bd doi dia phuong, cAn phai md mot cudc van dong rong
rai dé nudi dudng cac don vi 4y. C6 nhiéu cdp bd hiéu nham
riang noéi dén van dé tu tdc 1a chinh bd doi dia phuong phai lo
14y #&n va mic. Sy thuc khong phai hoan toan nhu vay: Ngoai
viéc trg cAp ciia Chinh pht, viée bo doi tham gia sinh san dé
tu tdc phan nao, cac UBKCHC, cac doan thé nhan dan va
chinh Pang ta phai van déng nhan dan va té chic su sinh
san dé nudi dudng cac bo doi Ay. C6 nhu vay thi bo doi dia
phuong mdi c6 thé lo 1dng vé nhiém vu bao vé dia phuong va
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tap luyén dé lam tron nhiém vu &y. Nhiing phuong phap trén
day phai dugc déng thoi thi hanh.

Cac tinh, huyén uy can phai cing véi Uy ban Khang
chién hanh chinh va cac doan thé nhan dan td chic ra cac
¢d quan san xudt dé 14y quy nudi dudng bd ddi dia phuong.
Muén tang s6 luong cua bd doi dia phuong bao nhiéu thi
viéc van dong nudi dudng bd ddi dia phuong cang phai rong
rai bay nhiéu. T4t nhién cac bdo doi dia phuong cling phai
tham gia sinh sdn mot phan nao dé giup cho viée tu tic duge
dé dang.

Viéc lam gidm tién trg cAp ctia Chinh phu cho bo déi dia
phuong ldc nay da 1a mot van dé truéc mat. Ngoai ra viéc
khuéch truong cac bo doi dia phuong méi dé lam tron nhiém
vu cua cudc chién tranh lai 12 mot van dé cap thiét hon. Cho
nén toan Dang ti cac cap uy cho dén cac co quan chuyén mén
déu phai ra stic van dong cho viéc cap dudng nay.

Tinh thé dang bién chuyén nhanh chéng. Nhiém vu téng
phan cong khong con 1a mét nhiém vu xa x6i niia. Tuy su nd
luc chti quan ciia Pang ta ma giai doan vé vang 4y tién dén
nhanh chéng hay cham chap.

Xay dung bo doi dia phuong va phat trién dan quén la
mot cong tac then chét dé ddy manh chién tranh tién téi.

Mong ring cac cip uy toan Dang, cac ban chuyén mon, cac
dang doan va toan thé cac dong chi 1am tron nhiém vu nay.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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LOI KEU GOI
PONG BAO BAN GAO KHAO QUAN
NHAN DIP KY NIEM NGAY QUOC KHANH
2-9-1949

Thua cdac cu phu ldo,

Cdc vi thdn si,

Nam ni dong bao.

Nhan dip ky niém Doc lap ngay 2-9, t6i ¢6 ¥ muoén khao
thudng bo doi ta, 1a nhiing ngudi dang chién ddu anh dang dé
gifi gin quyén doc 14p ma nhan dan ta da dau tranh dude.

Nhung 14y gi ma khao thudng?

Thanh hién c6 néi:

“Thuc tic binh cuong”.

Vay thi 14y luong thuc ma khao thudng 1a gidn don nhat,
thiét thuc nhat.

Song t61 khong ¢6 théc gao.

Vay t6i 14y danh nghia c4 nhan ma nhd déng bao gitp t6i
viéc d6. Toi mudn nho déng bao mbi gia dinh ban ré cho toi
10 kil6 gao véi nhiing diéu kién sau day:

- Pinh gia 1 kilé 1a 50 dong.

- Nhiing gia dinh nghéo thi thoi.

- Nhiing d6ng bao c6 thé ban gitp nhiéu thi cang hay.
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- Pong bao ban gitp thi phai nhan du tién, vi t6i khong
mudn dé déng bao thiét thoi nhiéu qua.

Cach 1ay gao va tra tién thé nao, Uy ban Khang chién
hanh chinh x& phu trach.

T6i chic rang dong bao sén long gitp toi viéc d6. Toi cam
on trude dong bao va t6i sé gui thu riéng cam on nhiing déng
bao ban gitp nhiéu nhat trong x4, trong huyén va trong tinh.

Chao than ai va quyét thing.
Ngay 20 thang 8 nam 1949
HO CHI MINH
H6 Chi Minh: Toan tdp,

Nxb. Chinh tri quéc gia,
Ha Naéi, 2000, t.5, tr. 670-671.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 22 thang 8 nam 1949
Vé viéc thong nhat cong tac dich van

Pé thuc hién cht truong cia Trung uong vé cong tac dich
van, da c6 nhiing théng tu cia Hoi déng Quoc phong téi cao
va cia B6 Quéc phong, Téng tu 1énh.

Chi thi nay chi vach 16 quan diém ctia Pang déi véi van dé
dich van va nhiém vu lanh dao dich van cua cac cidp uy Dang.

L. PIA VI QUAN TRONG CUA CONG TAC PICH VAN
TRONG GIAI DOAN CHUAN BI TONG PHAN CONG

Trong giai doan tich cuc cAm cu va chuén bi téng phan
cong nhiém vu cua ta 1a tiéu diét tiing bd phan quan dich dé
tiéu hao chiing that nhiéu, bdi bé luc lugng ta, déng thdi pha
chinh sach 14y nguoi Viét giét nguosi Viét cua dich.

Cong tac dich van giti mot vai tré quan trong trong viéc
thuc hién nhiém vu to tat dé.

Hién nay dich dang ra stic t6 chtic nguy quin dé ctiu van
tinh trang thidu quin cua ching. Ty 1& nguy quan trong
quan do6i cua ching da dén gin moét nta. Nhung sd nguy
quan cang dong, méi nguy cua ching cang 16n. Trudc su bién
chuyén mau le cta tinh hinh trong nudc va thé giéi, da s6
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nguy binh hoang mang, kém tin tudng, hang ngii cia ching
c6 mam tan ra.

Thuc t& ¢ khép cac chién trusng da ching té diéu d6. S
nguy binh chay sang ta ngay cang déng. Nhiéu noi bon Phap
va nguy binh khéng tin nhau nta.

Ching ta phai kip thoi ddy manh cong tac dich van dé
14y ngudi va sing ctua dich b sung cho ta, 1am tang thém thé
yéu ctua dich, th€ manh ctia ta, & ddy manh da chudn bi
téng phan céng.

Vi su quan trong ctia né, nén tit ddu nam 1949, lic dé ra
nhiém vu chuén bi téng phan céng, Trung uong da dit van
dé dich van thanh mot van dé chién lude va dat rd nhiém vu
cua Dang 1a phai bao dam viéc thuc hién.

II. NHONG KHUYET DIEM VA KINH NGHIEM

N6i chung ti trudc téi nay, cac dang bd da chi y dén cong
tac dich van va da c6 ging thi hanh cac chu truong cua
Trung uong. Nhung vAn con nhiing khuyét diém sau day:

Vé tu tudng:

- Khéng quan niém ding su quan trong ctia van dé dich
van trong cudc chién tranh nhan dan.

- Khong nhan rd nhiém vu ctia Dang 1a phai lanh dao
thuc hién cho dude cong tac dich van.

- Cac co quan dich van chua c¢6 y thic la cong tac dich
van phai phuc vu quan su, chua coi cong tac dich van 1a mot
cOng tac quan suy.

Vé t6 chiic:

Chua théng nhat duge cong tac dich van cia moi nganh
quéan, dan, chinh.
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III. PANG PHAI LANH PAO CONG TAC DICH VAN

Truéc hét chiing ta cAn nhan dinh rd: chi ¢6 sy phoi
hgp mat thiét ciia moi nganh quéan, dan, chinh va su nd luc
cua toan Pang mdéi c6 thé théng nhit va ddy manh cong
tac dich van.

Nhiém vu cua cdp ddang bo:

a) Vach rd sy quan trong cua cong tac dich van, giy y
thiic rd rang trong Pang vé nhiém vu lanh dao cong tac dich
van, van dong cac doan thé va doan thé nhan dan thuc hién
cong tac dich van.

b) Lanh dao viéc phéi hop dé tién hanh cong tac dich van.

¢) Pua can bd ¢6 nang luc phu trach cong tac dich van.

Céac ban dang vu, tuyén huan, dan van, v.v. phai gitp cac
cap uy lam tron nhiém vu trén.

Nhiém vu cua cdc dang doan chinh quyén cdc cdp:

Hét stic gitip d6 cac co quan dich van vé moi mit, lanh
dao cac co quan duéi quyén: cong an, biét dong, tuyén truyén,
dan quan... tich cuc thuc hién k& hoach coéng tac dich van.

Nhiém vu cua cdc dong chi chinh uy va ddng bo trong
qudn doi:

Trong viéc tién hanh va théng nhat cong tac dich van
quan doi chu luc giti nhiém vu chinh, vi vay dang bd trong
quan do6i phai:

- Lanh dao thuc hién cho duge nhiém vu 4y.

- Hét stic gitp d6 cac nganh khac, nhat 1a dan quan cing

minh lam céng tac dich van.
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V. TO CHUC CO QUAN LANH PAO PICH VAN
THONG NHAT CUA DANG

1. Cac c&p dang bo tir Trung uong dén tinh sé t6 chiic co
quan phu trach dich van chiu trach nhiém trudc cip uy va co
nhiém vuy:

a) Nghién ctiu tinh hinh quan d6i dich va nhiing nhu cau
cla quan su dé gitp cdp uy dé ra chu truong lanh dao cong
tac dich van.

b) Nghién ctiu k& hoach tién hanh cong tac dich van theo
cht truong ctia Dang.

¢) Phan cong va phoi hgp su thuc hién cong tac dich van
cua cic bo phan cua Dang trong va ngoai quin doi.

2. Ban dich van ctia Trung udng dit dudi quyén Téng
chinh uy va do déng chi Trudng ban chinh tri dudc uy quyén
lam Trudng ban.

Ban dich van cta lién khu uy do d6éng chi Chinh uy lién
khu phu trach va lam Trudng ban. Trudng ban chinh tri lién
khu c6 thé duge uy quyén ctia chinh uy lién khu phu trach
cong viéc hang ngay.

Ban dich van cta tinh uy thi:

- & cac tinh c6 bo d6i chu luc d6ng han ¢ dia phuong, ddng
chi chinh uy trung doan hay bi thu lién chi tiéu doan phu
trach va lam trudng ban.

- ¢ tinh ¢6 chu luc luu dong khéng déng hén & dia
phuong, dong chi tinh uy vién phu trach dan quan lam
truéng ban.

- Huyén, nh4t 1a huyén vung dich thi phai c6 dong chi
phu trach dich van, c6 thé 1a dong chi chinh tri vién hay
huyén uy vién phu trach dan quan va tuy theo su can thiét
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¢6 nhiing cudc hoi nghi phéi hgp, trao déi kinh nghiém cong
tac dich van gitia cac nganh.

-0 xa khong c6 Ban dich van, ndi nio xét can thi déng
chi chi uy vién phu trach dan quan déng thoi phu trach
dich van.

3. Cac ban dich van tit Trung uong dén tinh gbm mot s6
dong chi phu trach dich van trong quan d6i hay dan quan va
mot s6 dong chi phu trach dich van cac nganh: céng an,
tuyén truyén, doan thé nhan dan.

4. Ban dich van céac cap dit trong co quan théng nhat
dich van cong khai.

5. Ban dich van cac cdp c6 nhiing cudc sinh hoat
thuong ky tung théi han dai, ngin tuy theo su cin thiét
cua cdng tac va co lién lac chit ché véi cac bd ddi chu luc,
bo doi dia phuong, cac ¢ quan chinh quyén va doan thé
nhin dan dia phuong.

6. Quyén han cta cac chinh uy lién khu d6i véi cac can bo
phu trach dich van cac tinh cling nhu déi véi cac can bo phu
trach dan quéan.

Cdc dong chi,

Chung ta phai nd luc ddy manh cong tac dich van dé mau
hoan thanh nhiém vu chuén bi téng phan cong sau nay va
kip thdi dén thdi co sdp dén gianh thang 1gi hoan toan.

BAN THUONG VU TRUNG UCONG

Van kién Pang 1945-1954,
Ban Nghién ciiu Lich st Dang
Trung uong xuat ban, Ha Nai,
1979, t. 11, q. II, tr. 220-224.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 30 thang 8 nam 1949
Vé viéc dan chiang va dic biét cac doan thé, chinh
quyén, quan doi, cong xudng ting gia san xuit lo
tu cap, tu tic phan nao

Trude nhiing bién chuyén 16n manh cta tinh hinh thé
gi6i ngay thém bat lgi cho dich va nhiing thang lgi lién tiép
vé quin su cua ta trén khip cac chién truong, nhat 1a Pong
Bic va Tay Béc. Nguy co thét bai cta dich cang ngay cang
biéu 16 rd rét.

Trudc bude dudng cung 4y, dé d6i phoé lai dich da bit dau
mé rong nhiing cudc hanh quan chiém déng trung du (danh
Béc Giang, Béc Ninh, Vinh Yén, Phic Yén, v.v.) stia soan cho
cudc t&n cong méi 1én Viét Béc, triét dudng ti€p t& van tai dé
gay thém khoé khan cho ta vé mét kinh té& va roéi dich sé con
mé rong pham vi chiém déng cuép béc, dé6t pha mua mang,
phé cong xudng, danh chin dudng giao thong thuy luc khién
su san xudt chuyén chd cta ta c6 thé dinh tré, vat gia sé cao
lén, thuc phdm, gao, mudi, ngd khoai sé rat khan hiém. Sinh
hoat vat chit cua dan ching, d#c biét nhan vién cic co quan
doan thé, b ddi, chinh quyén, cong nhan cac cong xudng do
d6 c6 thé tré nén sut kém niia, vi ti trude t6i nay viéc tiép t&
tat ca phan 16n ta chi biét tréng vao vung trung du.

CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG... 291

Trong tinh thé khé khén Ay, lam thé& nao tranh dugc nan
thigu luong &n cho b doi va cac co quan, dan ching. Thuong
vu Trung uong quyét dinh:

1- V& tit ca cac co quan, doan thé, bd d6i, chinh quyén,
cong xudng, v.v. tai Viét Bic ngay ti gio déng & noi nao phai
thuc su tham gia san xuét dé thuc hién kh4u hiéu: "Tu cip,
tu tdc phan nao" bang cAch mdi ngay cac nhan vién danh
riéng hai gio cho cong viéc trén. Viéc ting gia san xuit nay
phai dudc lam ngay va chd ¥ nhdm vao nhiing thuc pham téi
can thiét nhu khoai, ngo, dd, v.v.. Truéc mdi mua can biét
trude loai ciy c6 thé gidng cdy dude dé sdn sang chuén bi hat
gidng va cac do dung can dén nhu: cay, blta, mai, cudc, xéng,
phéan bén ...

Lam dudc nhu vay, viéc gidng cdy mdéi dude kip thdi va
dat két qua.

2- Vé dén chung: tai cac tinh thudc khu vuc cén ct dia
truée day tuy da c6 phong trao ting gia san xuit, nhung vi
kém ké hoach sat thuc, thiéu mot su lanh dao chu déao nén
rit it két qua. Nay cAn phai nhdm vao nhiing diém chinh
duéi day dé van dong va khuyén khich dan ching thuc hién
cho ky téi két qua:

1. Tich cuc giong cdy dé du &n, dt méic va thua du tri
tiép té& quoc phong.

2. Mbi nha mot vuon rau gia dinh.

3. Méi nha mot vuon sdn khang chién 200 goc.

4. Mé6inha mét vudn bong ai qudc 1 sio.

5. M6i nha mdt chudng trau riéng va mot hd chia phan.

6. M6i nha mot dan ga tiép t& bd doi.

7. Pap phai 14y nudc vao rudng dé tang gia dién tich
cdy chiém.
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8. Luia cdy ra phai cham lam co, gii nudc, bén phan dé
ting nang sudt it nhat 10%.

9. Khong tha rong trau, bo sau vu git mua dé khoi phé
hoai lda chiém va hoa mau.

10. T6 chiic d6i cong, sta d6i 161 lam viéc dé thém ngusi
va thém ngay, gio tang gia san xut.

3- Vé Dang: Cac dong chi can bo va dong chi trong chi bd
c6 trach nhiém lanh dao viéc ting gia san xuét, phai thuc
hién tham gia gay cho gia dinh minh tré thanh guong mau
trong viéc tang gia san xudt, phai di su hoc héi va tim hiéu
vé nghé néng dé biét cach chi din cho dan ching giéng giot,
chin nudi. Tranh nhiing that bai c6 anh hudng tai hai cho
viéc van dong ting gia san xuit nhu: giong cdy trai mua
khong két qua, gidng khong biét chidm bén, dé lon toi, ga
chét, v.v..

4- Vé chinh quyén: Cac co quan khang chién HC?, Canh
ndng, ngoai cac viéc thuong 1lam (chi dan chuyén mon, tiép té&
hat gidng, v.v.) con phai:

1. Tich cuc ph6i hgp hoat dong véi cac nganh chuyén mén
khac va véi cac doan thé nhan dan (nhét 1a nong dan cdu
quéc Hbi) dé tuyén truyén, huy dong toan luc néng dan. Uy
ban khang chién hanh chinh cac tinh phai théng tri vé cho
cac x4 thic ddy dan ching thuc hién chuong trinh cta B
Canh néng da vach ra.

2. Chu ¥ gitup dd moi phuong tién cho dan ching dé dan
cay ngheéo c6 diéu kién cay cay. Thi du: canh néng gitip néng
cu, gia suc. Tin dung san xuit cap von, v.v..

3. Lia m4, hoa mau, giong cay ra, hién nay & cac ndi bi

1) HC: hanh chinh (B.T).
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trau bo tha réng pha hoai rat nhiéu. Cac Uy ban khang chién
hanh chinh cac tinh ciing can théng tri cho cac xa hop Hoi
dong nhan dan hay toan thé dan chung ting xa quy dinh rd
ngay mot luat 1& cAm trau bo tha rong. Truéc khi dem thi
hanh luat 1& nay phai cé thoi gian giai thich cho dan ching
th&u hiéu vui vé tudn theo va phai c¢6 su lién lac vé6i cac xa
lan can dé cung lam cho két qua.

Trén day 1a nhiing nhiém vu cap thiét caAn dudc thuc hién
ngay, mong dugc cac ddng chi nghién ctu k§ cang va bit tay
ngay vao viéc véi tinh than "thi dua chudn bi téng phan
cong" tich cuc gy cho dugc mét phong trao thi dua tang gia
san xudt rong rai, soi ndi va thiét thuc quyét gép phan xtng
dang vao viéc dap tan Am muu triét kinh té ta cta dich.

Chao chuén bi téng phan cong

BAN THUONG VU TRUNG UONG
NGHI

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 9 thang 10 nam 1949
Vé viéc théng nhat Viet Minh va Lién Viét’

GUi cdc cGp dang bo

Vi viéc chuén bi théng nhat Viét Minh va Lién Viét &
toan quoc tién hanh khong déu, nén dén nay cé dia phuong
da 1am xong, ma cling c6 dia phuong chua lam xong; méc dau
Dai hoi toan quéc cua Viét Minh va Lién Viét hoan lai va viéc
théng nhat chua dudce chinh thtic quyét dinh, nhung Trung
uong chu truong:

1. C6 thé thuc hién ngay viéc théng nhat Viét Minh va
Lién Viét, 6 nhiing dia phuong nao c6 du 4 diéu kién sau day:

a) Hai bén Viét Minh, Lién Viét da ttng thuc té€ hanh
dong chung.

b) Doan vién hai bén va nhan dan 6 dia phuong da
duge giai thich va hiu rd cAn phai théng nhat Viét Minh
va Lién Viét.

¢) Cac doan thé trong Viét Minh da dugdc cing cd va
théng nhat dén cap dia phuong dé.

d) Viéc sdp xép can bd dé 1ap Ban Chap hanh Lién Viét
méi da lam xong.

* Pau dé cho ching toi dat (B.7).
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2.0 nhiing dia phuong chua c6 du 4 diéu kién trén, can
xuc tién viéc chuén bi théng nhat, theo ddng nhiing chi thi
trude day ctia Trung uong vé van dé nay.

Cac cap dang uy can hop ngay véi cac dang doan Mit
tran cAp minh dé nhan dinh két qua cong tac chuén bi théng
nhat Viét Minh va Lién Viét, rdi cén ct vao bon diéu kién
trén ma 4n dinh rd noi nao c6 thé théng nhat ngay, ndi nao
con phai tiép tuc chuén bi. DPsi véi nhitng dia phuong ¢ thé
thong nhat ngay, can thao luan ké hoach théng nhat cho chu
dao. Chu y hai diém:

1- Thanh toan tai san cta Dang va cua Viét Minh cho
dit khoat.

2- Sau khi da théng nhat, phai giip d6 du phuong tién
cho Lién Viét c6 thé hoat dong thuc su, khong y lai vao Dang.

Cac dong chi cdn nhan rd tinh chat trong yéu cta chu
truong thong nhat Viét Minh va Lién Viét va can nghién ctiu
ky Chi thi nay cta Trung uong va Chi thi cta Téng bo Viét
Minh gtii kém theo ddy ma chap hanh cho dung.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 13 thang 10 nim 1949
Vé viéc thanh lap Uy ban xi nghiép

DPé quyén loi ciia céng nhan dugde chd trong va bao dam
dude nhiu hon, dé dé cao vai trd ctia cong nhan viéc san
xudt va xay dung nén kinh t& dan cht méi, Pang ta chu
truong thanh lap Uy ban xi nghiép bit dau lap trong nhiing
xi nghiép quéc gia trude. Vé miat Chinh phu, Ho Chu tich da
ky ban sic lénh vé viéc thanh lap cac Uy ban xi nghiép va bo
lao dong ra nhiing nghi dinh hogc thong tri quy dinh rd thé
thiic bau ct, giai thich vé nhiém vu va quyén han cta Uy ban
xi nghiép.

Nhiém vu ctua cip bd Dang va cac Dang doan 1a phai 1am
cho viéc thi hanh nhiing sic lénh va nghi dinh néi trén duge
chu dao.

Vé viéc lam c6 su théng nhat va phéi hgp gitia cac cap,
cac nganh, Trung uong ra chi thi:

1. Khi Chinh pht chinh thiic ban bé sic 1énh va nghi
dinh vé Uy ban xi nghiép, cac khu uy, tinh uy phai triéu tap
cac ddéng chi cong van, cac dong chi dang doan trong cong
doan va cac dong chi giam doc hay quan 1y cac xi nghiép quoc
gia hoi hop dé nghién ctu nhiing ban dé va dinh k& hoach
phéi hop thi hanh trong khu hay tinh minh. Nén mdi nhiing
dong chi phu trach théng tin tuyén truyén cua chinh quyén
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va Poan thé dén tham du nhiing cudc hdi hop &y dé cho ho
hiéu rd chu truong, chinh sach cua Chinh phu va Poan thé
vé viéc thanh lap Uy ban xi nghiép ding tuyén truyén giai
thich cho rong rai va ding mic.

2. Viéc dau tién phai chud trong la cho can bo di giai
thich cho chi b, phidn doan, nhan vién trong cac xi nghiép
quéc gia va doan thé hiéu rd muc dich viéc thanh lap Uy
ban xi nghiép, nhiém vu va quyén han caa Uy ban xi
nghiép, moéi quan hé gitia Uy ban xi nghiép véi co quan,
giam doc va véi cong doan.

a) Cac phan doan va cd quan giam ddc t6 chtc nhiing
budi giai thich trong cac xi nghiép.

b) Cac Ty Lao déng va cong doan dung moi hinh thic
(viét sach nho, soan bai huén luyén...) dé van dong, giai thich
ro thém.

c¢) Cac bao Lao dong, cac bao cua Dang va caa Mit tran
dang lai cac ban sic 1énh va nghi dinh giai thich va binh
luan thém.

3. Bo Lao dong va Téng Lién doan cung cac khu chon mét
s xi nghiép c6 du diéu kién hon hét dé lam trude, rut kinh
nghiém phd bién di céc xi nghiép khéc.

4. Mic dau khong dinh trong Sac lénh, Dang ciing phai
van dong cac xi nghiép cia doan thé Pang, mat tran, trudc
hét 1a ctia Dang, ciing thanh 1ap Uy ban xi nghiép nhu trong
cac xi nghiép quéc gia. Chi bo va phan doan trong cac xi
nghiép dé phai hét stic gitip dd cho Uy ban xi nghiép néi trén
lam viéc c6 két qua néu guong cho cac xi nghiép khac.

5. Trong viéc bau cti Uy ban xi nghiép, chi bd xi nghiép
phai lanh dao phan doan cho ngudi dtng ddn dé lap danh
sach dai biéu va van dong rio riét dé nhiing ngudi d6 duge
tring cu.
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6. Ngay bau ctt Uy ban xi nghiép nén té chtc trong thé dé
ghi mot thang 1¢i caa giai cdp cong nhan Viét Nam trén budc
dudng diu tranh cach mang.

7. Khi da bau xong Uy ban xi nghiép, cac Ty Lao dong va
Lién hiép cong doan phai phai cac can bo téi xi nghiép, theo
doi, huéng dan, giip d6 cac Uy ban d6 biét cach thi hanh
nhiém vu va st dung quyén han cia minh cho ding.

8. Chu y ngin ngtia nhiing ling cing c6 thé xay ra
dudi day:

- Hoat dong ctua Uy ban xi nghiép va cong doan dam chan
1én nhau.

- Uy ban xi nghiép c6 khuynh huéng 1an quyén co quan,
giam doc.

- Nhan vién céac cd quan, giam déc hodc xung dot véi Uy
ban xi nghiép, hodc té thai do tiéu cuc vi tuéng quyén han va
uy tin cia minh bi giam.

Trai lai, phai nhan viéc t6 chiic Uy ban xi nghiép 1am cho
su doan két, phoi hgp gitia giam déc va cong nhan chit ché
thém, 1am cho su lanh dao ctia Céng doan dé dang hon, phai
lgi dung viéc d6 lam da ddy manh viéc tang gia san xuét &
cac xi nghiép.

Céc dong chi nghién citu ky va nd luc thi hanh Chi thi nay.

Chao thi dua chuén bi téng phan cong
T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 14 thang 10 nam 1949
Vé viéc tam cAp rudng dat cta Viét gian
va phat cho dan cay nghéo

D& thi hanh chinh sach cai cach rudéng d4t trong thoi ky
khang chién, sau viéc giam t6, Dang ta chu truong dem
rudng dat cua Viét gian va Phap tam cap cho dan cay nghéo.
Muc dich 1a @€ dan cay nghéo cang ngay cang tha thiét véi
chinh quyén dan chd, cang ndé luc tham gia khang chién va
ting gia san xuit. Chu truong d6 da dude dua ra dé nghi véi
Chinh pht. Chinh pht da ban hanh nhiing sic lénh va thong
tu quy dinh rd rang viéc tam cép.

Nhiém vu cua cac cadp bd Dang 1a phai lanh dao chinh
quyén va cic doan thé nhan dan, dac biét 14 Néng dan ctu
quéc thi hanh nhiing sic lénh va thong tu néi trén cho ding
v61 duong 161 cua Dang.

Trung uong dé ra nhiing diém dudi day, mong cic ddéng
chi thi hanh cho dung:

A- CHUAN BI CHU DAO

1. Phé bién chinh sdch xuéng tin dén
a) V& mat doan thé, cac cdp iy Dang phai hop céc can bd
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chinh quyén va doan thé lai dé nghién ctiu, giai thich chinh
sach tam cap cua Dang, thao luan ké hoach thi hanh. Sau dé,
can bo xudng cac xa cb rudng tam cap gidi thich cho moi dong
chi trong chi bd, mdi hoi vien Nong dan ctu qudc hiéu thau
muc dich viéc tam cép, cach thiic tam cap, nhiém vu cta chi
bo, cia doan thé néng dan trong viéc nay.

b) Cac bao chi caa Pang, caa Mt tran phai viét bai c¢d
dong, giai thich ting diém trong sic lénh, thong tu va binh
luan nhiéu vé viéc nay.

¢) Vé mit chinh quyén: Uy ban khang chién hanh chinh
tinh phai gti sic 1énh, théng tu cia Chinh pht kém theo
nhiing chi thi giai thich cta Uy ban vé cac xa dé thong béao
cho dan biét.

- Uy ban xa phai triéu tap nong dan trong xa dén hop dé
giai thich séc lénh, théng tu caa Chinh pht.

- Cac co quan thong tin tuyén truyén dung moi hinh thiic
¢ ddng, giai thich lién tiép.

2. B6'tri cdn bé cho day du

Trong cac Hoi dong tam cap tinh, can chui y dua nhiing
can bd thanh phan ban néng c6 nang luc. Ngoai ra danh san
mot s6 can bd ¢6 ning luc dé 1am phai vién cho Hoi déng tam
cdp & cac x4, va mot s can bd hop tac xa dé di van dong td
chtic hop tac xa trong dip tam cap, cac khu nén phai mot so
can bo xudng cac tinh dé lam viéc nay.

3. Diéu tra ky luong

Dé dinh mot ké& hoach thi hanh viéc tam c&p cho chu dao,
can biét rd tinh trang rudéng dit va noéng dan trong tinh.
Muén thé phai phéi hop cong viéc cua hanh chinh véi viéce
caa doan thé:

CHI THI cUA BAN THUONG VU TRUNG UONG.... 301

a) Dia chinh xem xét lai tinh hinh cac dén dién, do dac
lai néu can.

b) Pang phai can bo vé tan noi cung chi b dia phuong
diéu tra nhiing viéc 4u lau vé dién tich, hoa 1gi, diéu tra tinh
hinh ban c6 néng, ta dién can ct vao tiéu chuin dinh thanh
phan cho sat, dé 1ap bang ké nhiing ngudi dude hudng rudng.
C6 thé, Hoi dong tam c&p tinh méi c6 dua tai liéu dé dinh k&

hoach tam céap cho sat.

B- CO KE HOACH HAN HOI

1. Dinh noi nao lam truée lam sau.

2. Pinh nhiing viéc phai lam tir lic bit ddu xudng xa cho
t61 khi tam c4p rudng.

3. Dinh thoi gian thuc hién.

C- VIEC THI HANH PHAI CAN THAN

1. Khi d& chuén bi day dua, Hoi déng tam cép tinh xudng
xa thuc hién viéc tam cap.

2. Néu 6 tinh chi c6 mot don dién, Hoi dong tam cap tinh
truc tiép xudng xa triéu tap Hoi nghi dai biéu ban, c6 noéng,
ta dién dé 14y thém y kién vé viéc 1ap danh sach nhiing ngudi
duge tam cAp theo thi tu vu tién da dinh trong sic 1énh.

Tinh nao c6 nhiéu dén dién hay 4p c6 ruéng dem tam cap
thi Hoi dong tam cap tinh ct phai vién vé thay minh triéu
tap s& 14n luot di cac dén dién dé duyét lai k& hoach d6 va
thuc hanh viéc tam cap.
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3. Trong khi tam cip, phai lam sao cho moi ngusi dan
trong xa that cong bang hop 1y.

Chu ¥ giai quyét nhiing ndi uén khic hay diéu hoa
nhiing xung dét quyén lgi giia cac tang 16p nong dan
trong xa.

4. Khi da tam cap, phat gidy chting minh cho ngudi dugdc
hudng rudng, 1ap dia ba méi.

D- KIEM TRA VA BAO CAO

Viéc tam cap rudng dat 1a mot viéc trong yéu, cac khu uy
va tinh uy cin phai can bd xuéng xa kiém tra, don ddc viéc
chuéin bi va thi hanh viéc tam cép, rat kinh nghiém, sta
chiia kip thoi nhiing sai lam.

Sau khi hoan thanh viéc tam c4p trong tinh, tinh iy phai
lam ban rat kinh nghiém gti 1én Trung uong.

E- NHAN VIEC TAM CAP PHAT TRIEN NONG DAN
CUU QUOC, VAN DONG DAN CUOC TAM CAP THAM GIA
HOP TAC XA VA DAY MANH TANG GIA SAN XUAT

- Phai can bé hgp tac xa téi noi van dong, to chic hop
tac xa.

- Tin dung san xuit can gidp vén, trau bd, néong cu, hat
giéng cho nhiing dan cay nghéo méi duge tam cap rudng.

Trén day la nhiing viéc chinh phai lam trong khi tién
hanh viéc tam cap. Nhung ciing nhu viéc giam td, diéu kién
can ban trong viéc nay van la doan thé Nong dan ctu quéc
hiéu r5, tham gia va kiém soat viéc tam cdp. Pang bo dia
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phuong lanh dao, chi bo dia phuong gitup d5 Hoéi dong tam
cap thi hanh viéc tam cdp 6 dia phuong cho ding véi tinh
than sic lénh ctia Chinh phu va chu truong cua Dang.

BAN THUONG VU TRUNG UONG

Viin kién Pdng 1945-1954,
Ban Nghién ciiu Lich st Dang
Trung uong xuit ban, Ha Nai,
1979, t.I1, q. I1, tr. 232-235.
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DAN VAN’

Vén dé Dan vdn néi da nhiéu, ban da ky nhung vi nhiéu
dia phuong, nhiéu can bd chua hiéu thiu, lam chua dung,
cho nén can phai nhéc lai.

I. NUGC TA LA NUGC DAN CHU

Bao nhiéu lgi ich déu vi dén.

Bao nhiéu quyén han déu cia dén.

Cong viéc d6i méi, xay dung 1a trdch nhiém cua dén.

Su nghiép khang chién, kién quéc la céng viéc cua déan.

Chinh quyén tit x4 dén Chinh phu trung uong do ddn
et ra.

DPoan thé ti Trung uong dén xa do dan té chiic nén.

No6i tom lai, quyén hanh va luc ludng déu ¢ noi dén.

II. DAN VAN LA GI ?

Dan van 1a van dong tat ca luc luong cua maéi moét nguoi
dén khong dé s6t mot ngusi dan nao, gép thanh luc lugng

* Bai viét cia Chu tich H6 Chi Minh dang bio Nhdn ddn ngay
15-10-1949 (B.T).
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toan dan, dé thuc hanh nhiing cong viéc nén lam, nhiing cong
viéc Chinh pht va Poan thé da giao cho.

Dan van khong thé chi diang bao chuong, sach vd, mit
tinh, khau hiéu, truyén don, chi thi ma du.

Trude nhat 14 phai tim moi cach gidi thich cho médi mot
nguoi dan hiéu ro rang: Viéc d6 1a lgi ich cho ho va nhiém vu
cua ho, ho phai hiang hai 1am cho ky dugc.

DPiém thi hai 1a bat ct viée gi déu phai ban bac véi dan,
héi y kién va kinh nghiém ctua dan, cung v6i dan dat ké
hoach cho thiét thuc v6i hoan canh dia phuong, rdi dong vién
va t6 chiic toan dan ra thi hanh.

Trong lic thi hanh phai theo doi, giip dd, don ddc,
khuyén khich dan.

Khi thi hanh xong phai cung v6i dan kiém thao lai cong
viéc, rit kinh nghiém, phé binh, khen thudng.

II1. Al PHU TRACH DAN VAN ?

T4t ca can bd chinh quyén, tit ca can bo Poan thé va tat
ca hoi vién cta cac t6 chiic nhan dan (Lién Viét, Viét Minh,
v.v.) déu phai phu trdach dan vdn. Thi du trong phong trao thi
dua cho du &n, da mic.

- Can bd chinh quyén va can bd Poan thé dia phuong
phai cung nhau ban tinh k§ cang, cung nhau chia céng rd
rét, roi cung nhau di giai thich cho dan hiéu, ¢6 dong dan,
gitup dan dat ké hoach, td chiic nhan cong, sip xép viéc lam,
khuyén khich, dén déc, theo doi, giup d6 dan giai quyét
nhiing diéu khé khan...

- Can b6 canh néng thi hop tdc mdt thiét véi can bo dia
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phuong, di sdt vdi ddn, thiét thuc bay vé cho dan cach trong
trot, chan nudi, cach chon giéng, i phan, 1am co, v.v..

Nhiing héi vién cac doan thé thi phai xung phong thi dua
lam, dé 1am kiéu mau cho dan, gitp dan lam.

IV. DAN VAN PHAI THE NAO?

Nhiing ngudi phu trach dian van cin phai 6c nghi, mat
trong, tai nghe, chan di, miéng néi, tay lam. Cht khéng phai
chi noi sudng, chi ngoi viét ménh lénh. Ho phai that tha
nhing tay vao viéc.

Khuyét diém to ¢ nhifu noi 1a xem khinh viéc dan van.
Ci ra mot ban hodc vai ngudi, ma thuong ci nhiing can bd
kém rdi bd mic ho. Van duge thi tot, van khong dudc ciing
maéc. Nhiing can b6 khac khéng trong nom, giap d6, tu cho
minh khéng cé trach nhiém dan van. D6 14 sai 1am rat to, rat
¢6 hai.

Luc lugng ctia dan rat to. Viéc dan van rat quan trong.
Déan van kém thi viéc gi cting kém. Dan van khéo thi viéc gi
cting thanh cong.

XY.Z.
Hb Chi Minh: Toan tip,

Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nai,
2000, t. 5, tr. 698-700.
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T.U® GUT LIEN KHU UY IV
Ngay 22 thang 10 nam 1949
Vé viéc van dong gidm t6 25%

1. Ta dién cén ct dia t6 trude khdi nghia ma gidm 25%;
noi nao theo ding dia t6 trudc khéi nghia thi théi, noi nao
giam chua du thi phai giam da. Noi nao ti tong khéi nghia
dén gio dia chu da tang dia to6 réi méi giam, ci 18y dia t6 khi
truéc tong khdi nghia ma gidm; noi nao dia chu giam t6
nhung lam thung d4u gia thi chéng thung dau gia 4y.

2. Khai hoi chi bo, néng dan citu quéc dinh hinh thic ct
dai biéu dua yéu sach lén dia chu cho dung, tranh biéu tinh
ram rd, tranh xung dot xich mich, ta dién cin an néi dung
dédn, mém moéng nhung cuong quyét gidi viing lap trudng.
Nhé khi dua yéu sach cho dia chu thi dong thdi gti ban sao
cho Uy ban Khang chién hanh chinh dia phuong.

3. Uy ban KCHC dia phuong nhan dugc yéu sach ho?,
hop dia chu va ta dién diing gitia dé nghi cach giai quyét.

4. Van dong cac dia chu dang vién hay hoi vién ctiu quéc
xung phong gidm t6 lam guong.

1) T.U: Trung uong (B.T).
2) Yéu sdch ho: theo ching t6i 1a yéu sach cua ho (B.T).
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5. Nhan Chi thi nay cac déng chi dinh ngay phuong phap
thi hanh, néu can ra chi thi xac thuc kém theo Chi thi nay
glii xudng cac cap dudi lam gip cho kip thoi.

Luu tai Kho Luu trii A~ ” N
Trung uong Dang. DIEN CUA THUONG VU TRUNG UONG

Ngay 17 thang 11 nam 1949
Gui dong chi Lé Duin va x& uy Nam Bo
Vé nhiém vu cta x@ uy’

T.V.T.U" gii Dudn va Xi iy Nam B

1. T.V.T.U d& hop véi cac d/c? dai biéu Nam B ra. Sau
khi nghe bao cao tinh hinh, d& dé ra nhiing nhiém vu sau
nay cho Nam Bo. Cac dong chi can khai hgi thao luan va cian
cti vao day dinh rd ké& hoach thi hanh.

Primo?- Nhiém vu chung

a) Hoc tap ly luan cach mang cia Mac - Lénin va chinh
sach, chu truong cua Dang, hoc tap kinh nghiém van dong
cach mang toan quéc.

b) Quan niém chién tranh toan dién va khang chién lau
dai cho dung.

¢) Nang cao trinh d6 td chtc ctia Pang, chinh quyén va
quan chiing ngang véi nhu cau chinh tri.

d) Pao tao can bb.

* Pau dé do chung toi dat (B.T).

1) T.V.T.U: Thudng vu Trung uong (B.7).
2) Plc: déng chi (B.T).

3) Primo: thit nhat (B.7).
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Secondo® - Nhiém vu ctia titng nganh hoat déng

1. Qudn sw

a) Lam cho du kich chién dan dan phat trién thanh
van dong chién.

b) Nang cao trinh do hiéu biét vé chién luge, chién thuat
ctia can bd quan su. M 16p bd tic cho can bd trung cp.

¢) Thong nhat chi huy toan ky.

d) Tiép tuc tiéu thd khang chién va pha hoai trudng ky.

d) Chén chinh t6 chiic dan quén, chd trong dan quin 6
xa. Hu&n luyén d61 vién, dao tao can bd dan quan.

e) Dat k& hoach luyén quan nang cao k§ thuat chién
d&u cho doéi vién. Chu trong huin luyén can bd cip trung
va dai doi.

&) Nang cao cong tac chinh tri trong b6 doi.

g) Chén chinh tinh bao, kiém tra hang nga, tiy tri phan
tu x4u.

h) Chan chinh quan giéi, ché tao vii khi 16n.

1) Nang cao ky luat trong bo doi, bai trit bénh dia phuong,
quéan phiét.

k) Chén chinh t8 chiic bo doi theo hé théng bién ché cua
B6 Téng chi huy.

1) Phat trién v6 trang tuyén truyén.

m) M6 mat tran Cao Mién. Tién t6i lién lac thong nhat
gitia cic chién khu trong toan bd Cao Mién. Phéi hop chién
luge gitta Cao Mién va Nam Bo.

n) Gidp d6 vé chinh tri, quan su va tiép té& luong thuc cho
ba tinh Ninh Thuan, Binh Thu4n, Khanh Hoa.

1) Secondo: thit hai (B.T).
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2. Kinh té'tai chinh

a) Phat trién tha cong nghiép va tiéu ky nghé theo tiéu
quy md phan tan, nhung théng nhét chi huy. T8 chiic viéc
tiéu thu va phan phéi.

b) In gidy bac nhung dé phong lam phat va tién sut gia.
C6 ké& hoach chi tiéu.

¢) T4 chtic xudt cang san phdm thua: lda, dau, v.v. dé
mua nguyén liéu can thiét.

d) Phat trién noi thuong. Tiép t& cho Nam Trung Bé.

3. Khdng chién, hanh chinh

a) Kién toan KCHC" cap x3d, quan. Phu cdp cho nhiing
nhén vién nghéo.

b) Bau hoi dong nhan dan xa, chon ngudi c6 uy tin va
néng luec.

¢) T4 chiic kiém soat hanh chinh, sta chiia sai 1Aam cho
cap duéi.

d) Té chiic phai doan KCHC ky, tinh di thim nhan dén,
b6 d01, nai bi tan pha.

d) Thuc hién kh&u hiéu "Céng an 1a ban dan". Giao duc,
huén luyén cho C.A? vién biét phap luat dan cha.

e) M6 16p huan luyén cho can bo KCHC.

4. Vdan hoa, gido duc

a) Phat trién binh dan hoc vu.

b) MJ nhiéu trudng tiéu hoc va trung hoc.

¢) Phat trién Ho6i vian hoa V.N.?, sang tac vin nghé
phung su cho K.C?.

1) KCHC: khang chién hanh chinh (B.T).
2) C.A: cong an (B.T).

3) V.N: Viét Nam (B.T).

4) K.C: khang chién (B.T).
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d) Mg trudng dao tao can bd chuyén mén cho cac nganh
theo 161 tiéu quy mé va quan su hoa.

5. Mat tran va ddn vdn

a) Chinh d6n V.MV, phat trién Lién Viét tién téi thong
nhat V.M va Lién Viét.

b) D6i véi cac doan thé trong méit tran vita thuyét phuc
doan ké&t théng nhat hanh dong, viia dau tranh vé tu tudng.
Tranh doan két mot chiéu.

¢) Thanh nién théng nhat vao T.N.C.Q? va T.N.V.N?.

Phu nii théng nhat vao P.N.C.QY va L.HP.N.V.N (nén
tim cach giai tan T.N.D.C® va P.N.D.C?).

d) Ra bao ctia Mt tran V.M.

e) Phat trién Lién Viét that su. Bé quan niém L.V? 14 t6
chtc dé61 phé.

f) Chan chinh Pang doan trong Dan chu, phat trién va
lam cho D.C® tham gia that su cong tac chung ciia mat tran.

g) Huén luyén cho hoi vién cac doan thé ctiu qudc va
Lién Viét.

h) Chan chinh Ky bd V.M, 4n dinh quyén han nhiém vu
r0 rang.

1) Chu y céng tac Hoa van.

1) V.M: Viét Minh (B.T).

2) T.N.C.Q: Thanh nién cttu quéc (B.T).
3) T.N.V.N: Thanh nién Viét Nam (B.T).
4) P.N.C.Q: Phu nii ctiu quéce (B.T).

5) T.N.D.C: Thanh nién dan cha (B.T).
6) P.N.D.C: Phu nii dan chua (B.7).

7) LV: Lién Viét (B.T).

8) D.C: Dan chu (B.7).
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k) Cung c6 doan két toan dan, dic biét 1a déi véi Cao dai,
Hoa hao.

1) Téng gia cong tac trong dan toc thibu sd.

6. Tuyén truyén cé dong

a) Tuyén truyén xudng tan xa bang hinh thic phd thong.

b) Tuyén truyén phai xac thuc, linh hoat, cu thé kip thdi.

¢) Cac co quan ngén luan clia cac doan thé tuyén truyén
chéng xu huéng than My.

d) Béo chi, dai phat thanh tuyét dé61 khong dugdc 1am 16 bi
mat, nhat 1a bi mat quén su.

d) T4 chiic viéc phat hanh bao va ban théng tin téi x4.

e) Chi dé mot dai phat thanh cho Nam Bé. Chan chinh
phong théng tin cac dia phuong.

7. Thi dua di quéc

Phat dong va dy t6i phong trao thi dua ai quéc.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 18 thang 11 nam 1949
Vé viéc chan chinh t6 chiic néng dan

Hién nay cong tac van dong néng dan nhiéu noi cé tién
b6, nhung cling con nhiéu noi phong trao qua kém: tit tong
khdi nghia dén gié khong hop ma chi déng nguyét phi, hoi
vién khéng duge huén luyén, t§ chic roi rac. Cé6 ndi Ban
Chap hanh da s6 1a phi néng, dia chi nén khong chd y dem
lai quyén loi thiét thuc cho néng dan.

S6 di c6 tinh trang trén l1a vi, cAp iy dia phuong:

1. Khong cho can b chuyén moén, c¢6 tinh bon thang ma
thay ddi ba bi thu Néng déan ctiu quéc tinh, c6 tinh hau nhu
khéng c6 ngudi, hodc cho can bd kém sang phu trach lam cho
nguodi ta cam thay cong tac néng dan khong quan trong (c6
Ban Chap hanh Nong dan ctiu quéc tinh gbm 7 ngudi thi 5
ngudi bi thi hanh ky luat méi dua sang).

2. Trinh d0 can bd noéng dan kém ma cdp uy thuong
khoan tring nén cong viéc thusng mo mam.

3. Khong chi y dén thanh phan cac cap lanh dao cta
noéng dan.

Tinh trang trén can dudc cham dit. Da dén ldc can phai
cung c¢6 va phat trién ngay cong tac néng van dé van dong
nong dan tich cuc tham gia khang chién hon niia, dé day
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manh phong trao ting gia san xut, tu cip tu tic va chuén bi
thuc hién diy du chinh sach néng dan cta Dang.

Vi vay Trung uong nhéc cac cap bo Pang chi y:

1- Mbi cap bo it nhat c6 2 can bd chuyén trach néng van,
can chon mot s6 can bd c6 niang luc, c¢6 6c t6 chiic va ké hoach
vao, khong nén chi dé hoan toan cho nhiing can bd chi c¢6
kinh nghiém nhung van héa kém.

2- Chinh ddn sinh hoat ctia DPang doan néng dan ciu
quéc, cap uy Dang cti ngusi dén du cac cudc hop ctia Dang
doan noéng dan dé gitp dd y kién dat chuong trinh ké& hoach
cOng tac.

3- Khéo 1éo dua s6 dia chu ra khdi giéi Nong dan ctu quéc
béng cach té chiic vao cac hoi khac (Phu lao, Lién Viét).

4- Thanh phan Ban Chap hanh Néng dan ctu quéc phai
c6 nhiing phan ti ban, cd néng, va cb can bo tré, c6 van hoa,
¢6 kinh nghiém, khong nén dé phud nong, ky hao vao, néu bat
déc di thi dé rat it va khong dé giit vai tro quan trong.

5- Ra stic phat trién noéng dan trong viing céng gido, ving
tam chiém mién ngudc.

6- Can bd nong van can dude trau doi vé 1y luan va hoc
tap vé: nong thon, kinh té, hop tac x4, rudng dat, v.v. tai liéu
d6 do Ban Nong van Trung uong soan va gui xudng.

Coéng tac noéng van phai duge chinh dén gap. Cac cap bd
Pang cin ct vao nhitng diéu trén dé thi hanh. Trung uong sé
c6 can bo xudng cac tinh xem xét va gitp d6 thém.

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
LUONG

Van kién Pang 1945-1954,
Ban Nghién cttu Lich st Dang
Trung uong xuit ban, Ha Noi,
1979, t. I1, q. I1, tr. 236-237.
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LOI KEU GOI NHAN DIP BA NAM
TOAN QUOC KHANG CHIEN"

Cung dong bao trong nudc va ngodai nudc,

Cung toan thé chién si Vé quoc quan, bo doi dia phuong,
dén quén du kich va cong an xung phong,

Cung cdc cdn bé chinh quyén va doan thé nhén dén,

Hoém nay 19-12-1949, toan quéc khang chién buée sang
ném thi tu, Nam Bo khang chién nam th nim.

Trong ba, bén ndm viia qua, hang ngan, hang van chién
s va ddng bao da oanh liét hy sinh cho T6 quéc, da dua
xuong mau dé gitt gin non soéng. T6i thay m#t Chinh phu,
chién si va déng bao kinh cin nghiéng minh truéc linh hén
céac liét s ma hia rang:

"Toan thé quan va dan Viét Nam kién quyét noi guong
anh ding cua cdc liét si, kién quyét dinh tan gidc thuc dan
cudp nude, dé tranh lai doc lip va thong nhdt thdat su cho
nudc ta”.

Nhan dip nay, t6i gui 16i than 4i an Gi cac thuong binh,
cyu binh va gia dinh cac liét si.

Hoi dong bao, hoi chién si,

Tu ngay Phap thuc dan giy chién tranh phi nghia dén

* Ngay 19 thang 12 nam 1949 (B.T).

LOI KEU GOI NHAN DIP BA NAM TOAN QUOC KHANG CHIEN 317

nay, Chinh phtt Phap da tric d6 nhiéu lan. Tuéng linh Phéap
6 Viét Nam da phai thay déi nhiéu ngusi. Phap da tén may
tram ngan triéu bac, dd mat musi may van binh si chét va bi
thuong. Ma két qua gidc Phap chi quanh quin trong méiy
thanh phd va trén may dudng giao thong ludn luén bi ta
danh 1p.

Con t6i t6 cta chung 12 1@ bu nhin Vinh Thuy, Van Xuén,
thi chi nip sau ludi 1é cta gidc, dé chd ngay bi tiéu diét véi
ching, cho ngay di theo s6 phan Lé Chiéu Thong, Uéng Tinh
Vé, Pétanh, Lavan.

Nhiing nguoi Viét Nam khac, vi mdt ¢ gi ma di 1am
dudng, lam viéc cho Phap ho#c di linh cho Phép, nhan dip
nay t6i nhén nha ho:

"Trude mdt cdc ngudi, chi cé hai duong. Hodc theo gidc dé
vao con duong chét va dé mang tiéng xdu muon doi! Hay la
lap tie quay vé vdi Té quoec, dem cong mdi dé chude téi ci, dé
la con duong séng, con duong vé vang. Hai duong dé, cdc
nguoi phai chon ldy mot”.

19 thang 12 ndm nay, so véi ndm trudc thi thé gidc Phap
da kém stt nhiéu, ma luc lugng caa ta da tang gip ba, bon
lan. Su chic chén thing ldi ciing tang gip ba, gdp bon. Giidc
Phap nguy khén, cho nén ching phai chay vay mong nhdo
phan déng quéc té giip d6 ching. Ta chic thing lgi, vi ta
ngay thém manh, va phong trao dan chu thé giéi ngay cang
manh. Nuéc Nhan dan Céng hoa Trung Hoa théng l¢i hoan
toan 1a mét ching c6.

Bon phan gian nan cuc khé, ta da vugt duge ba phan. Chi
con mot phan nita. Nhung phan nay 1a phan cudi cung, né sé
gay go hon.
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V6i luc lugng dai doan két ctia toan dan, véi chi khi anh
diing ctia toan quan, chung ta quyét khéic phuc phan khé
khin cudi ciing nay, ciing nhu ching ta da khéc phuc nhiing
khé khén trong ba, bén nam vita qua.

Vuot khoi phan khé khan nay, 1a ta hoan toan thing lgi.

Nhan dip nay, téi tran trong cdm on cic nhan si va cac
dan téc bau ban da ing hd cudc khang chién chinh nghia cta
Viét Nam. Téi riéng cam on cac doan thé dan cht Phap da va
dang hoat déng dé doi Chinh phu Phap chdm dit cude chién
tranh xam luge Viét Nam.

T6i thay miat Chinh pht, quan doi va doéng bao, trinh
trong tuyén bé trude thé gidi rang:

Vi quin 401 thuc didn Phap xdm lugec Viét Nam ma cb
cudc chién tranh nay. Nhan dan Viét Nam s&n sang hoa binh
cong tac véi nhan dan Phap va nhan dan thé gi6i, nhung
nhan dan Viét Nam quyét khong chiu lam no 1&, quyét khong
chiu mét nuée.

Hé& con mot tén linh thuc dan trén dat nuéc Viét Nam,
thi Viét Nam cé danh, danh cho dén thing lgi hoan toan,
danh cho dén doc lap va théng nhat that su.

Hoém nay, ching ta ky niém ba ndm khang chién toan quéc.

Ba hom niia, ching ta ky niém ngay thanh lap doi quan
giai phéng cua ta, mot quan doi da xung phong trong cudc
Cach mang Thang Tam va nay da tré nén Vé qudc quan dang
anh diing giét giac khip cac mat tran tit Nam dén Béc.

Quan va dan ta phai noi guong anh diing cia Quin giai
phéng, phai ra stic thi dua chuin bi mau day du dé mau

chuyén sang téng phan cong, dé quét sach gisc ra khoi dat
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nude, dé tién dén thing lgi cudi cing, dé tranh 14y théng
nhét va doc 1ap that su cho T6 quéc.
Hdoi dong bao, hai chién si! Tién manh lén!

HO CHIf MINH

H6 Chi Minh: Toan tdp,
Nxb. Chinh tri quéc gia,
Ha Néi, 2000, t.5, tr. 718-720
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CHI THI CUA BAN THUONG VU TRUNG UONG
Ngay 29 thang 12 nam 1949
Vé thi dua nam 1950

Ban Thuong vu Trung uong quyét dinh sang nim 1950 sé&
bét dAu mot cude thi dua “Chuyén manh sang téng phan cong”.

1. Thoi gian: Dgt thi nhat phat dong vao ngay 1-1-1950
va sé két thic vao ngay 19-5-1950. Trong viéc phat dong cac
cdp uy chu y giai thich rd y nghia quan trong ctia cudc thi
dua nay dé gay trong nhan dan mét tinh than phan khéi
thuc hién k& hoach thi dua hoan thanh nhiém vu chuén bi
tién gdp sang tong phan cong.

2. Muc dich:

Cudc thi dua nhdm ba diém chinh:

- Panh giic

- Tang gia san xuit

- Diét nan dét

3. Dat ké hoach:

a) K& hoach nhdm ba diém chinh trén ma dat, khéng dit
nhiéu cudc thi dua nhé nhit qua lam sai léch huéng chinh.

b) Mbi tinh, mbi x4, méi nha may, mdi dai doi chi c6 mdt
ké& hoach théng nhat. Phéoi hgp ké hoach ctia cac nganh Dang
v6i k& hoach cta tit ca cac doan thé va chinh quyén thanh
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mot k& hoach chung. Khong dit chuong trinh va ké& hoach
riéng cua Pang va cac nganh (phat trién dang vién, hoc tap
1y luan, gy quy doan thé, v.v.) nhu nim vita qua.

Dich thi dua ctia cac dang vién va hoi vién cac hdi ctiu
quéc 1a 1anh dao thuc hién k& hoach thi dua chung.

c) Trong viéc dat chuong trinh ctia xd, Tinh ty phai
huéng dan chi bo. Nhiing noi tinh chua véi téi chi bd thi
Huyén ty phai huéng dan.

4. Muc thi dua: Nghién c@u mic trung binh da thuc hién
nam 1949 réi tuy theo tinh hinh ting noi ma dit mtc trén
muc trung binh d6 mét it dé c¢6 gdng thuc hién. Khéng nén
dat mic cao qua, nganh nong nghiép c6 thé theo khiu hiéu
tang 10% hoa 1gi (10 phan trdm) cia Bé6 Canh nong va Ban
Chap hanh Néng dan ciiu quéc toan quéc da quyét dinh.

5. Kiém tra don déc: Viéc kiém tra dén doc theo doi su
thuc hién ké& hoach thi dua:

- Vé Dang sé phai 1a cong viéc ctia cdp ty mdi cap.

- Vé chinh quyén la viéc cia Uy ban khang chién hanh
chinh méi c&p (tuy theo su cAn thiét c6 thé c6 nhiing ngudi
giup viéc).

MB&i tinh cin chon 14y mét xd dé chd y diu dit rat kinh
nghiém phé bién cho cac xa khac.

Trén day la nhiing nét chinh trong viéc td chiic thi dua
niam 1950. Cac c4p iy dua theo d6 nghién ciiu dit ké hoach
sat v6i hoan canh dia phuong dé thuc hién duge két qua.

Ghi chii: Chi thi nay c6 thé dén cham, vay cac noi nhan
duge dem thao luan dat ké hoach va c6 dong xong ngay nao

thi phat dong vao ngay d6, nhung khéng nén dé tré qua.
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Cé nhiing nganh dén ngay 19-5-1950 ma chua dua diéu
kién két thic (vi du nganh néng nghiép) thi ngay dé ct so két
roi 4n dinh két thiic vao mot ngay khac gan day.

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
LUONG

Luu tai Kho Luu trii
Trung ucng Dang.

PHU LUC
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THONG TRI
CUA BAN THUGNG VU TRUNG UONG
Ngay 4 thang 8 nam 1949
Vé viéc truy diéu dong chi Pimitorop

GUi cdc cip bo Pang
Cdc dong chi,

Theo tin Tass ngay 2-7-1949, déng chi Xtalin va 16 vi
lanh tu khac 6 Lién X6 da bao tin cho toan thé giéi biét: Dong
chi Dimitorép, Téng thu ky Pang Cong san Bao® da tir tran.

That 14 mot cai tang chung cho giai cap vd san va nhan
dan toan thé giéi.

Pé tudng nhé vi 1anh tu da mat, cac cdp bd Pang can:

1. Trong noi bo: té chiic 18 truy diéu, 6n lai tiéu st néu
guong chién ddu cua déng chi Pimitordp cho toan thé cac
dong chi noi theo.

Nhan dip nay, cac cdp bé Pang nhic nhd cac déng chi tich
cuc trong moi mét céng tac dé ddy manh cudc cAm cu chuén bi
tong phan cong, hoan thanh cich mang Péng Duong va tiép
tuc su nghiép cach mang cta céc vi lanh tu tién béi.

1) Bao: Bungari (B.T).
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2. Ngoai Pang: Ho6i nghién ctu chi nghia Mac té chiic
cudc néi chuyén vé Dimitorép (chd ¥y mdi tri thic dén du)
Béo Su thdt c6 bai néi vé tiéu st va su nghiép cach mang cua
Dimitorop.

Cac dong chi chd y thi hanh.

T/L BAN THUONG VU TRUNG UONG
NGHI

Luu tai Kho Luu trit
Trung ucng Dang.
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CHI THI
CUA BAN THUONG VU XU UY NAM BO
Ngay 15 thang 1 nam 1949
Vé cong tac trong cac do thi

Thoi cude thé gidi nhat 1a thoi cude nude Tau bién chuyén
rat mau le va thic ddy cac luc lugng dan chd va cach mang
thé gi6éi nhat 1a Pong Nam A chau tién trién manh mé. Cude
thing loi vang liing cua Giai phéng quan Trung Hoa da kich
thich dit doi cac tang 16p dan ching lting chiing kém giac ngod
chinh tri, ti truéc dén nay khong tin tudng noi luc lugng
khang chién va cam chiu séng trong cac vung va cac do thi bi
gidc tam chiém. Trong lic 4y hang ngii cia bon thuc dan
cudp nudc cang roi ren, bon tay sai bu nhin ctia ching lai
cang hoang mang, sg sét.

Tinh thé& nay rit thuan tién cho cudc khang chién ctua
ching ta va véi nhiing diéu kién khach quan ching ta phai
réo riét tao nhiing diéu kién cht quan dé budc sang giai doan
téng phan cong.

Nhiém vu cua cac cap bd, nhat 1a cac cap bd cac thanh
uy, cac thi xa uy trong vung bi tam chiém phai gdy mot
khoéng khi tién khdi nghia, phai lam cho méi ngudi tin tudéng
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vao luc lugng caa toan dan duong trdi day, phai lam cho gia,
tré, bé, 16n déu quyét ti trong tran cudi cing, hudng tng téi
cudc téng phan coéng toan qudc cia vé qudc quin, du kich
quan va dan quan va sin sang hang hai véi tat ca vii khi tho
so: gay, héo, dao, mac xong ra dudng phé, tran vao don dé
chém giét quan thu.

Muén dong vién tat ca dan ching trong cic ving va cac
d6 thi bi tam chi€m cac cip bd phai thi hanh nhiing diéu nay.

1. Loi dung cuéc théng Igi caa Giai phéng quan Trung
Hoa dé tuyén truyén va c6 ddéng rao riét cho cudc khang
chién nhat dinh thing 10i ca ta, vach rd sy lién lac mat thiét
vé chién lugc va chién thuat cia cach mang Tau, cich mang
xt Dong Nam A chau va cach mang Viét Nam chéng chinh
sach xam lugc ctia dé quoc My.

2. Pua can bo quan, dan, chinh vao cac do thi bi chiém dé
gy co s6 cach mang trong cac duong pho, nha may, céng sd,
tu sd, v.v..

3. Tang gia su tuyén truyén xung phong dé kich thich va
huy déng quan ching.

4. Gay y thiic khang chién toan dién nhat la y thic pha
hoai kinh t& dich cho tat ca cac tang 16p dan ching trong
thanh. Lam cho tdt ca dong bao yéu nuéc nhan thay riang
dau ¢ dia vi nao, dau & tinh thé nao ho ciing c6 thé va phai
tham gia vao cuéc khang chién.

5. Noi dung t4t ca hinh thtc tranh dau céng khai va
ban cong khai dé gy réi loan trong hang ngii gidc va bon
bt nhin.

6. Tang gia cong tac dich van.
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Cac cap bo phai khai hoi, nghién ctu Chi thi nay, dit ké
hoach cho that sat véi dia phuong va thdo ra mot chuong

trinh coéng tac trong mot thoi gian nhat dinh.

BAN THUONG VU XU UY

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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CHI THI ’
CUA THUGONG VU BAN CHAP HANH
LIEN KHU PANG BO I
Ngay 23 thang 1 nam 1949
Vé chu truong céng tac dan van nam 1949
cua Lién khu I
A- NHAN XET CHUNG
Khuyét diem

1. Chua dic biét chi y dén phong trao mién ngudc. Thiéu
ké& hoach dé nang cao phong trao mién ngudec.

2. Chua thuc su lam cho Lién Viét phdt trién rong rai.

3. Khong c6 ké hoach diy du, khong c6 can bo dé 16i kéo
than hao, than si, tri thic.

4. Van dé cong gido tuy da dé ra nhung cac cip van chua
chi y nén chua thu duge két qua kha quan.

5. Chua ném viing dudc Hoa kiéu. Thiéu can bé Hoa van.

6. Can bo dan van bi diéu dong luén, nhat 1a cap huyeén.

7. Chua dao tao can bo dan van chuyén mon.

8. Thiéu dé cao cac cudc hop cta cac gidi.

9. Tuyén huén, thi dua khong c6 mot ban phu trach nén
cong viéc dé chua c6 nén nép.

10. Suu tam tai lidu con thidu. Bio cdo con ludm thuém
(nhiéu mau quéa). Thidu an loat nén khong cung cap dudc tai
liéu cho cap dudi.
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11. Cac cép xa non kém, chua thyc hién duge khdu hiéu:
"Cung c6 xa".
12. Cac gi6i chua gay dudc quy riéng khép cac ndi.

Uu diém

1. Cong tac da thiét thuc hon, khong chinh tri suéng niia.

2. D3 dé ra nhiing cong tac chinh cta tiing giéi.

3. Van dé nghién ctu da tién bo: dugc mot phan két qua
(cong gido va nong van).

4. Pa nang cao dugc cong tac néng van.

5. Da dan dan gin giii va giy dude cdm tinh véi cac than
hao, tri thic.

B- CHU TRUONG CHUNG

I. Ciing ¢6 Mat tran dan toc thong nhat cho sau rong

1. Ntia nam dau cing cd cho xong cac Hoi Cu quoc va
Viét Minh, huén luyén hoi vién va can bo.

2. Pua dan can bo c6 ning luc vao hoat dong thuc su dé
chén chinh Lién Viét.

3. Giai thich siu rong su hgp nhat trong Viét Minh, cac
than si va din chung.

4. Ntia nidm thi hai, thuc hién viéc thong nhAt.

5. Dao tao can bo 1am tru cdt cho Lién Viét cac cap.

6. Phat trién Lién Viét s6 hoi vién bing s cti tri.

7. Thanh lap Ban Tuyén hu&n riéng cho Mat tran
thong nhat.

II. Pé cao cac t6 chiic quan chung, dac biét Nong
dan ctiu quéc

1. Céc t6 chtic phai chid ¥ t6i cong tac ndi bo: cing cd va
phat trién.
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2. Dé cao nhiing thanh tich hoat déng, cac cudc hop, cac
ban chap hanh, bing bao chi, bang thai d¢ kinh mén, v.v..

3. Tich cuc dao tao can bd néng dan.

4. Lién lac mat thiét véi cac nganh chuyén moén.

5. Khuyén khich va dé cao nhiing thanh tich ting gia cua
noéng dan.

III. MG rong cac ban chap hanh cac hoi quan chiing

Rt bét can bé Dang 6 cac ban chdp hanh cac hoi quan
ching ra va 14y thém quan ching c6 tinh than hing hai véi
cdng viéc vao.

IV. Thuc t&€ ciing c6 cap xa

1. Tinh lién tiép hudn luyén cho can bo cap xa.

2. Can bd cap khu, tinh, huyén phai dén xuéng hoat dong
cho c&p xa mét thdi gian it nhat 1a 3 thang dé ciing ¢d cdp xa
va hiéu rd phong trao va c¢6 kinh nghiém.

3. Tich cuc gdy quy cip xa dé c6 thé phu c&p cho can bd
dia phuong va can bo huyén xudng kiém tra hoidc giup viéc
viét nhiing tai liéu ngdn va gian di dé huén luyén ly luan
cach lam viéc va kinh nghiém cho cac can bd xa.

V. Dinh r6 phuong cham cong tac chinh cho cac giéi

1. Thanh nién: qun sy, hoc, doi s6ng méi.

2. Cong nhan: ting gia san xudt, cai tién k§ thuat.

3. Nong dan: tiang gia san xuat va cai thién dan sinh.

4. Phu nii: céng tac x8 hoi va gia dinh (gitip d6 binh si,
trong nom d5 dau thiéu nhi).

5. Phu lao: dong vién tinh than, khuyén khich, uy lao
binh si.

6. Thiéu nhi: hoc tap.
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7. Tu san tri thiic: xay dung va phd bién vin hoa méi.

VI. Cing c6 phong trao mién ngugc kip véi da tién
ctia mién xubi

1. Dang moi hinh thtc tuyén truyén c6 déng vui dé gay
phong trao hang hai thi dua.

2. Pao tao gdp mot s6 can bo méi dé co thé du lanh dao
phong trao.

3. T6 chc lai cho can b ci.

4. Phai c6 tién phu c&p cho can bo.

5. Cung cb lai may noi: Bao Lac, Tran Bién, Ngan Son,
Chg R4, Na Ri, Dinh Hoa, Dai Tu, V6 Nhai.

6. Giai quyét xich mich gitia cac dan toc.

VII. Cing c6 mién chiém déng, diac biét ving Hon
Gai va Hai Ninh

1. T8 chtic va huén luyén cho céc t6 xung phong.

2. Hoat déng bi mat, bai trit triét dé bénh cha quan
khinh dich.

3. Phai c6 ké& hoach rd rang cho cac hoi vién dé t6 chiic
modi ngay mot dong va tranh duge Viét gian.

4. T6 chtic Ban Chap hanh Céng doan Hon Gai, hudn
luyén céng tac bi mat va kinh nghiém cho can b6 va thém
mot s6 can bd méi.

5. O Hai Ninh chan chinh cic Ban Chap hanh cac giéi
va Viét Minh x4 va huan luyén ngay cho ho. Lay s6 hoi
vién cho rd rang. T6 chic cac t6 xung phong dé nim viing
phong trao.

VIIL Tich cuc van déng cong giao ding hin vao
hang ngii khang chién

1. Dung nhiing ngudi céng gido c6 uy tin trong cac cd
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quan chinh quyén hoic doan thé dé 16i kéo cong giéo.

2. Ludn ludn gan giii giai thich cho cac cha c6 va gido dan
rd nhiing thing loi cia Mat tran dan cha thé giéi va cla
khang chién Viét Nam.

3. Cac Hoi ctu quéc va Lién Viét phai chd y phat trién
vao day.

4. Bén luong va cac can bd phai bé thanh kién, thai do va
nhiing cAu néi vo y c6 hai dén su doan két.

5. Thanh lap Uy ban lién lac d cap khu gdm mét sd cong
gido t6t, ¢6 uy tin va mét vai cha ¢ dé giai thich nhiing su
xich mich hiéu nham 6 cac ndi va dé dat nhiing nguyén vong
cua codng giao.

6. Nhiing noi can thiét Ban Giido van phai dudc tich cuc
chin chinh va hoat dong theo nhu bién ban hop Gido van
khu thang 10-1948.

7. V& chinh quyén va mit tran phai toé thanh that, cha y
nang dé cac cha c6, nhung mit khic, cuong quyét tri nhiing
nguoi chu truong di ngude lai khang chién.

IX. Cuong quyét bé can bd cé uy tin va cé k& hoach
dé 16i kéo va lanh dao than hao, tri thic

1. Phan dong than hao, tri thiic trong khu da vao cac hoi
Véan hoa, Lién Viét, macxit.

2. Phai c¢6 can bo vao lanh dao céc t6 chic &y.

3. Tuyén truyén va dan van phéi hop véi nhau.

4. Cong tac chd ¥ vao nghién ctiu va phd bién van hoa.

5. Got rtia dan nhiing xu huéng lting chiing hoang mang.

6. Phé bién van hoa mécxit cho ho.

X. Thuac diy céng tac Hoa van tién manh

1. Phai b6 hén thanh kién giiia can bd Hoa Trung va Viét
Nam bang gip g6 phé binh thao luan.
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2. Phai nguoi vé dao tao can bd.

3. Tuyén truyén sdu rong nhiing thing lgi ctia giai phéng
quan, hanh déng phan dan va su sup d6 caa Tudng va Qudc
dan Dang Tudng.

4. Vach rd su lién quan gitia hai cudéc khang chién.

5. Pat nhiing hinh thic t6 chic thich hgp dé 161 kéo ho
tham gia khang chién.

XI. Dao tao can bo Mit tran théng nhit va cho
cac gioi

1. Phai théng nhat chuong trinh hudn luyén gitia mat
tran va cac giéi dé khoi dAm 1én nhau.

2. Chuyén moén hoa can bd mat tran va can bd cac gidi,
huén luyén theo chuong trinh riéng.

3. Huan luyén van hoa va nhiing phan chuyén mon can
thiét cho can bo.

4. Ngoai nhiing 16p b6 tic, phai mé nhiing 16p dao tao can
bo méi.

XII. Cai thién dan sinh

1. Thuc hién k& hoach tang gia Viét Béc caa Canh nong
da dé ra.

2. Tich cuc giai quyét dia t6 va rudng dat theo ké hoach
cta noéng van khu.

3. Thi hanh Luat Lao dong cho cong nhén thich hgp véi
hoan canh.

4. Bai trit hdn nan mu chi ¢ mién xudi va mot s6 xa va
huyén 6 mién ngugc.

XIIL. Suu tam tai lidu va nghién cttu

1. B6 cac ban van dong ti cap tinh tré xudng, tri Gido
van, Hoa van va Cong van (riéng Hong Quang).
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2. Bo cac ban van cic giéi cdp khu ma chi t6 chic
dang doan.

3. T§ chitic & cdp khu mot Ban Dan van nghién ctu
chung cho mit tran va cac giéi gom mot s6 déng chi 14y &
cac ban ra, chuyén mon suu tdm va nghién ctu tach ra
hin dang doan.

4. Ban Dan van sé c6 van phong riéng lam viéc bén canh
cap uy.

XIV. Thi dua xay dung Mat tran thong nhat

1. Ban Thi dua t8 chiic riéng nhu hién tai khong hogp 1y,
can phai bo, viéc chi huy thi dua 14 nhiém vu cta tat ca cac
can bd cac ban chip hanh.

2. T4t ca cac can bo cac ban chdp hanh 1a can bo chi huy
cong viéc hang ngay phai dugc huin luyén vé cong tac thi
dua va chi huy 14y cong tac thi dua.

3. Tuyén truyén mait tran va cac giéi phai cé déng cho thi
dua, nhén viéc di kiém tra phai kiém tra vé thi dua.

4. Mbi ban ch&p hanh cta mdi td chiic & tat ca cac cip
phai cti mot uy vién chiu trach nhiém suu tap tai liéu, theo
ddi lam thong ké dé dé nghi stia k& hoach va lam ké& hoach.

5. Chuong trinh ké& hoach dit theo ding phuong phap da
vach ra trong Hoi nghi thi dua toan khu ngay 21-11-1948.

C- CHU TRUONG RIENG CUA TUNG GIOI

Thanh nién

1. Thanh lap thuc su Méat tran Thanh nién Viét Nam va
Phu nii ctiu qudc.
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- Thiic ddy cho Lién hiép Phu nit hoat déng.

2. Cung ¢6 Thanh nién ctu quéc, c6 y thiic nhiéu vé
chinh tri.

3. Cuing c6 cap x4a.

4. Huéng Mat tran Thanh nién Viét Nam vao vén hoa,
giao duc.

5. P4y manh céng tac hoc tap thé duc, thé thao, doi
séng méi.

Phu niz

1. T4 chtic va phén céng ro rang gitia phu nit lién hiép va
Phu nii cttu quéc.

2. Thic d4y cho Lién hiép Phu nit hoat dong.

3. Gitp dd dé gid viing can bd hién c6 va dao tao nhiéu
can bo dia phuong.

4. Gido duc phu nii vé moi mét.

5. Chuyén huéng cong tac phu nii vé kinh t& va xa hoi.

6. Tranh dau thong nhat noi bo.

7. Dé cao cip bd hoi.

Coéng nhdn

1. Dic biét cung c6 lai Hon Gai.

2. Tang gia cai tién ky thuat.

3. Cai thién doi song cong nhan.

4. Huén luyén cho cong nhén that c¢6 y thic chinh tri hon
cac gidi khac.

Nong dan

1. Pao tao can bd ndéng dan va gay nén nép lam viéc (chu
¥ chuyén mén nhiéu).

2. Viét tai liéu vé chinh sach van dong va kinh nghiém
cho can bo.
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3. Tang gia san xuat c6 k& hoach.

4. Thyc hién k& hoach tiang gia Viét Bac.

5. Giam dia t6 25% va giai quyét van dé rudng dat 6
thén qué.

6. Phat trién tap doan tu tuc.

7. Khuyén khich va dé cao thanh tich ting gia néng nghiép.

TVBCHLKDB I

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA THUONG VU BAN CHAP HANH
LIEN KHU PANG BO 1
Ngay 20 thang 2 nam 1949
Vé viéc thi hanh chi thi diy manh phong trao
thi dua ai quéc nham muc dich: tich cue cam cu,
chuén bi tong phan cong

Dé thuc hién Chi thi caa Trung uong s6 24-CT/TW ngay
10-2-1949 vé viéc ddy manh phong trao thi dua 4i quéc nham
muc dich: “Tich cuc cAm cu, chuén bi téng phan céng”, Lién
khu Pang bo da cin cti vao hoan canh trong khu ma cu thé
nhiing diém Trung uong da dé ra trong ban chi thi. Khi Chi
thi nay xudng t6i cap nao thi c&p Ay phai cu thé hon nhiing
nhiém vu cho sat véi hoan canh dia phuong d6, theo nguyén
tdc "cang xudng cip dudi cang phai cu thé hoa nhiing cong
viéc phai lam".

Chuong trinh xudng t6i cdp bd nao thi cdp bo Ay phai t6
chiic thi hanh ngay nhiing viéc cAp minh phai lam, déng thoi
phai sao gui xudng cap dudi va huéng din cap dudi cach dit
chuong trinh va k& hoach thi hanh.

Ban Chuong trinh nay khéng phai 1&4 mot cudc thi dua
méi tach khodi ho#c thay thé cho cudc thi dua dang lam, né
van ti€p tuc cudc thi dua Ay nhung thiét thuc hon nham vao
m4y diém cin thiét sau day:
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CHUONG TRINH TRONG BA THANG

Qudn su

1. B d6i nd luc hon trong viéc thuc hién ké& hoach xuan
ha, 18y k& hoach d6 dé 1am chuong trinh thi dua.

2. Cac tinh thi dua kéo nguy binh, mat giao va pha viéc
tuyén mé binh. Khu dic biét giip Quang Yén va Lang Son 1a
hai chd nguy binh y&u nhat ctaa dich.

3. Diét hét cac hoi té phan dong, khéng cho tai 1ap hdi té
da giai tan (trt Hai Ninh). Diét bu nhin trong cic thi xa hay
it nhat cing phai bt lién lac véi ho.

4. Gay phong trao va thuc hién viéc ghi tén tong quan. It
nhét s6 ddu quan ciing phai da b sung cho quan sé can thiét
cua bd ddi hién thoi.

Chinh tri

1. Gay co sé dang, quan chung, du kich khip cac lang,
cac thi xa trong vung dich, cha trong Hon Gai. Lap lai chinh
quyén ta tai nhiing ndi chua c6. Mtc phat trién Pang va
quén ching phai ngang véi muc phat trién & vung tu do. Du
kich cuép duge nhiéu sting, phai giét duge nhiéu giic.

2. Pha cac cudc mit tinh, gidy ky két vé viéc yéu cau Bao
Dai vé nuéc, tuyén truyén dan chéng pha Am muu tuyén bd
Viét Nam doc lap va thong nhat gia hiéu cia ching bang
nhiéu hinh thic (déc biét chi trong viung dich).

3. Tach cac héi ctiu quéc ra khoéi hé thong cia Dang. Tach
Lién Viét ra khoi hé thong Viét Minh.

Kinh t&

1. Thi dua déng xong trudc quy "Tham gia khang chién".
Van dong dudc nhiéu phu nii déng quy “Tham gia khang
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chién”. Trong khi chd dgi su quyét dinh ctiia Chinh pht, thi
phai van dong cho s6i ndi.

2. C&m hét xa xi phdm trong ving tu do. Pha hét cac chg
do dich 1ap ra. Triét tan goc bon tiép t€ cho dich va mang hang
cua dich ra vung tu do. Phé cac kho tang, nha may ctaa dich.

3. Méi tinh 1ap mot hop tac xa kiéu mAu vé nong nghiép
hay tiéu cong nghé.

KE HOACH THI HANH

Xem ban “M4dy diéu can chd y dé thuc hién ba thang thi
dua ddy manh cudc cAm cu, chuén bi téng phan céng” cua
Ban Thi dua Trung uong s6 16/TT-TD ngay 6-2-1949, da sao
gti cac tinh.

NGAY PHAT bONG

Theo chi thi cia Trung uong thi ding ngay 19-2-1949 phai
phat dong cho théng nhat toan quéc, nhung vi nhan duge chi
thi muon nén Lién khu Dang b6 quyét dinh cac tinh nhan
dude chi thi ngay nao, thi dat k& hoach va dinh ngay phat
dong va thi hanh ngay, khéng can phai c6 ngay thong nhat.

CACH LAM BAO CAO

Ban Thi dua Khu sé lam mau bio cido théng nhat gui
xudng cac huyén, huyén phai truc tiép xudng tan chi bé6 nhan
xét, thu thap tai liéu lam bio cdo gti tinh (chi bd khéng phai
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lam). Tinh sé duc bao cao cac huyén gti vé Khu. Mot thang
bao cao mét ky.

THOI HAN TONG KET THI DUA

Dung dén ngay 19-5-1949, cac cadp Dang bo phai tong két
chuong trinh. Viéc tong két nay tinh tit 19-2-1949 t6i ngay
19-5 (ngay sinh nhat Ho Chu tich), méc dau phat déng sau
ngay 19-2. Trong ngay téng két cac dia phuong phai danh
dién vé H6 Chu tich, con két qua thi dua trong ba thang sé
gtii vé cho Bac sau.

Cac cdp bd dang va cac ban chuyén mén khi nhan duge
Chi thi nay phai dinh ké& hoach thi hanh ngay.

TVBCHLKDB I

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA THUONG VU BAN CHAP HANH
LIEN KHU PANG BO I
Ngay 17 thang 6 nam 1949
Gi cac Ban Chap hanh tinh Dang bd toan Lién khu
"Can nhan dinh ré chi truong gian don hoa cap
huyén ctiia Ban Chap hanh Lién khu Dang bo
dé€ thiét thuc chuyén trong tam cong tac
xuéng chi bg"

Cht truong cing c6 chi bd, kién toan tinh, gidn don hoa
cdp huyén cta Khu chua dugc cac tinh hiéu th&u triét; cac
tinh chua quan niém dudc rd vAn dé gian don hoa cap huyén
phai thuc hién ra sao va nhu thé nao. Vi vay, trong khi thi
hanh cht truong trén, nhiéu tinh da méic phai nhiing khuyét
diém sau day:

1. Truc tiép chi huy chi bd, choan hét cong tac ciia huyén.
Nhiing chi thi, thong céo cta tinh déu gii thing vé chi bo va
bt chi bo bao céo th&ng 1én tinh khong qua ban huyén. Do
d6 ban huyén khéng hiéu rd tinh hinh dia phuong minh va
thanh bo vo lac 16ng.

2. Gian don bd may lai khong biét gian don trach nhiém
cho c&p huyén; rat hét can bé chuyén mén 6 huyén 1én bo
sung cho cic ban chuyén mén tinh, trong khi d6 lai van bét
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huyén phai lam nhiing cong tac chuyén mén nhu cfi, thanh
ra ban huyén truéc day da ling ting vi cong tac bé bon nay
lai cang ling ting thém. Vé phan chi bd ciing khéng dudc
gitp d6 gi mAy vi khong c6 can bd vé diu dAt.

Do nhiing khuyét diém trén, chung t6i nhan thiy can
phai giai thich thém chu truong cia Khu dé cac dong chi
hiéu rd dang thi hanh cho c6 két qua:

1. Tai sao can phai gian don hoa cip huyén

Vi nhéan thay:

a) Bd may & huyén rat cong kénh, thu hiut mat mot s6 16n
can bd va dong chi c6 nang luc & chi bo 1én gitp viéc, lam cho
cac chi b6 da non kém lai cang non kém thém.

b) Hon moét ndm nay cac ban chuyén mén 6 huyén vi
nang luc kém va thiéu ngusi nén khong thuc té& hoat dong gi,
chi c6 hinh thiic va c6 tinh chat ban gidy, loay hoay trong
coéng tac chan chinh vin phong va lam bao céo.

¢) Viéc ting cudng cac ban chuyén mon cdp huyén sé lam
lac trong tAm coéng tac hién nay: cing c6 chi bd.

d) Hon niia, caAp huyén chi 1a c4p trung gian, khong phai
12 mot cap chi dao chinh y&u. Néu cap huyén ciing c6 ddy du
cac ban chuyén moén thi né sé lam cho c&p tinh cach biét hén
v6i chi bd va khong di sdu xuéng chi bd dudc; cap tinh sé
thanh ban gidy, quan liéu va it cong tac thuc té.

Do d6, Ban Chap hanh Lién khu Dang bo quyét dinh
gian don hoa c&p huyén dé cing 6 chi bg, kién toan tinh.

2. Gian don hoa cip huyén nhu thé nao

Tuy vay viéc gian don hoa cap huyén can phai duge thi

hanh cho ding, néu khéng sé khong gitp ich cho viéc ciing cd
chi b6 va sé lam cho cong tac thém lung ting.
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a) Trude hét phai gian don bd may; 6 cdp huyén khong td
chtc cac ban chuyén mén ntia, nhiing ban chuyén moén hién
c6 sé giai tan hét. Cong tac chuyén moén sé do Ban Thuong vu
Chap hanh huyén Dang b6 phan céng phu trach. Cac can bo
chuyén mén mot phan dua lén b sung cac ban chuyén mon
tinh, mot phan dua vé truc tiép lam bi thu cac chi bo non
kém nhét hodc xung vao cac ban kiém tra, cung cd. Cac
huyén uy vién thudng phai truc tiép xuéng xa kiém tra cing
¢d chi bo, diu dit cac chi bo non kém hoidc quan trong nhit.
Do d6, cac ban chuyén mén & tinh méi c6 thé kién toan di
xuéng chi bo, khéng méc phai tinh trang thiéu nhan vién
nhu trude, va cic chi bd nhd c¢6 can bd ctia cap trén ludén ludn
vé diu dit sé chong trudng thanh.

b) Gian don bd may thi ciing phai gian don nhiém vu cta
huyén. Trt truong hop déc biét, viéc dinh chu truong ké
hoach cong tac cho chi bo truéec day do huyén phai lam nay sé
do tinh dam nhiém. Ban huyén chi c6 nhiém vu dem dp dung
chu truong ké hoach cua tinh xudng chi bé, don déc chi bo thi
hanh chi thi, nghi quyét cua cdp trén, theo déi két qud, suu
tdm va phd bién kinh nghiém. Nhiing chi thi, thong céo caa
tinh va cac ban chuyén mon tinh cé thé gui thing xuéng chi
bd cling nhu cac bao cdo cia chi b ¢ thé gi thdng lén tinh
nhung phai sao luc gii cho huyén mot ban dé huyén hiéu
biét tinh hinh ma theo dai.

¢) Nhu vay cong tac cia huyén sé nhe bét di, cong tac cua
tinh s& ning thém lén, cac ban chuyén mén cta tinh phai c6
bo phan chuyén vé chi bd. Ngoai ra cAn phai chan chinh céc
tiéu ban chuyén moén 6 chi bd dé chi bo c6 thé thi hanh duge
nhiing k& hoach ctia c4p trén.

N6i tém lai, viéc gian don hoa cdp huyén khong phai la
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lam cho cap huyén yéu di. Trai lai 14 1am cho c4p huyén dudgc
nhe nhang, gon ghé, hgp véi vai trd trung gian ciia né vi né
khong phai 14 mot cap chi dao co6t yéu. Cap huyén c6 dudc
don gian thi cac tinh méi gidi quyét dugc nan thiéu can bo
hién thoi va méi c6 thé thiét thuc chuyén trong tAm cong téc
xudng chi bd. Cac doéng chi hay nghién ciiu ky chu truong
trén dé tich cuc thi hanh cho ding. Nhiing tinh nao da thi
hanh sai cin phai kip thdi sta chiia lai dé guéng may cua
Dang dude manh va chay déu hoa.

Chéo thi dua chuén bi téng phan céng
Lién Khu I, ngay 17 thang 6 ndm 1949

TVBCHLKDB I
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CHI THI
CUA THUONG VU BAN CHAP HANH
LIEN KHU PANG BO I
Ngay 2 thang 7 nam 1949
GUi cac cAp Dang bo toan Lién khu
"Nhiing céng tac can kip trong thoi gian
dich tan cong trung du va ngay sau khi dich rat lui'

(Tiép theo Chi thi "Phai ph4 tan cudc tdn cong ctua dich
vao cac tinh Bic Ninh, Bic Giang, Phic Yén).

Cudc tan cong cua dich vao cac tinh trung du Lién khu ta
da kéo dai hon 1/2 thang. Quan va dan ta da ra stc chén
buéc tién cua dich lai va da lam cho dich bi thiét hai ning
(trong mot tuan 1& da c6 hon 1.000 tén viia chét via bi
thuong). Dich da khong md rong duge pham vi hoat dong,
van quanh quén ¢ miy vung Phu Lang Thuong, Pap Cau, thi
x& Bic Ninh, Ttr Son, Yén Phong, Phu L. Stc tién caa dich
lic dau 4o at, dén nay da cham han lai.

1. MAY DAC PIEM CUA CUOC TAN CONG HIEN NAY

Cudc tén cong cua dich hién nay cé nhiéu diém dic biét,
dang cho ta cha y nhu sau day:
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1. Dich da dung nhiing d6i quan sinh luc (phan 16n 1a da
den) méi 6 Phap sang tham gia cudc tdn cong. Vi mébi xuat
tran 1an tht nhat nén nhiing doi quan nay ban dau tinh than
rat hang hai va khinh thudng stic chién dau ctia ta nhung
sau d6 vap phai stic khang chién manh liét ca ta tinh than
ching da sut kém nhiéu.

2. Vi sg bi ta tiéu diét nén dich da ap dung phuong phap
tap trung luc lugng trong khi hanh quan ctng nhu trong ldc
déng tai vi tri, mdi chd it cling c6 ti mdt dai doi trd 1én chi
khong dam phan tan thanh nhiing toan 1é té di lung suc nhu
nhiing cudc tdn cong trude.

3. Ky binh va xe 16i nuéc ctia dich 1an dau tién xuat hién
trén chién truong trung du Bic Bo.

4. Dich c6 mot doi quian chuyén moén lam nghi binh (aile
volante) dé danh lita ta, lam cho ta khong doan dudgc luc lugng
cua chung.

5. Do chd dich ra stic stia chita quang dudng s6 1 tu Cau
Pudng lén Béc Ninh nén ta thdy § dinh ctia ching mudn
chi€m déng lau thi xa Pap Cau va Bic Ninh.

6. Phi co dich hoat déng rao riét, ném bom rat di di.
Mo6i mét vu oanh tac it nhat cling c6 trén 10 qua bom va da
¢6 14n ching ném téi trén 100 qua bom xudng lang C6 Loa,
36 qua xudng lang Dinh Bang, v.v..

7. Pich chua dung dén quin nhay da dé danh theo 16i
"Céc nhay" nhu trong tran séng Lo viia qua.

II. NHAN XET VE CAC MAT TRAN TRONG BA TINH
BAC NINH, BAC GIANG VA PHUC YEN

Can ct vao sb lugng va su hoat dong ctia dich ti khi méi
md cudc tdn cong dén nay tai cac tinh Bic Ninh, Bic Giang
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va Phic Yén thi chién truong chinh 6 trung du hién nay la
Bic Ninh vi ¢ d4y dich d& huy dong t6i ngét 2.000 quan va
chiém déng nhiéu vi tri, m#t tran phu 12 Phic Yén c6 hon
1.000 quan; mét tran kiém ché 14 Béc Giang vi ¢ d4y binh luc
ctua dich rat it (trén 2 dai ddi) va chi quanh quin & xung
quanh thi xa Pht Lang Thuong.

I11. CHU TRUONG POI PHO CUA TA

Ditng trudc cudc tdn cong cua dich va tinh hinh chién sy
hién nay, cac tinh phai lam gi? Nh4t 14 cac tinh Bic Ninh,
Bic Giang va Phic Yén?

Tiép theo ban Chi thi "Phai pha tan cudc tdn coéng cua
dich vao cac tinh Bic Ninh, Bic Giang va Phic Yén", ra ngay
17-7-1949 s6 132/CT-LKI, ching t6i nhan thay can phai vach
thém ra day nhiing nhiém vu cin kip ma cac tinh phai triét
d& thi hanh dé d6i phé véi tinh thé:

A- Trong thdi gian dich dang tin céng

a) Vé quin su

1. Dan quan du kich phai luén luén bam sat 1ay dich,
phéat trién 161 danh cam biy va 161 danh chia sé, bd tri thanh
nhiing hang rao bao vay dich dé tiéu hao that nhiéu dich,
pha tan nhiing cudc can quét cudp boéc luong thuc ctaa dich 6
cac lang.

2. B d6i chu lyc phai tap trung danh vao nhiing mit tran
yéu nhat va s hé nhat cha dich dé tiéu diét dich, bé giy hin
moi gong kim ctia dich dui chi 14 gong kim phu hay kiém ché.

3. Nghién ctu va phd bién nhanh chéng k& hoach chéng
ky binh va xe 161 nudc.
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4. Ap dung nhiing kinh nghiém cta cac tinh Cao Bing,
Lang Son trong chién dich muia xuan viia qua ma ra stic phat
trién nhan dan chién tranh cho that réng rai ding cé thé huy
dong duge toan thé nhan dan tham gia vao nhiing cdng tac
dich van, tiép t& luong thuc cho bd ddi, chuyén van vi khi,
dan dugc, giao thong, tinh bao, pha hoai nhiing quang dudng
dich méi stia chiia lai, v.v..

5. D& mat thiét chi huy dan quan du kich va dia phuong
quan chién dau va phat dong chién tranh nhan dan, cac
déng chi bi thu chi by phai truc ti€p lam chinh tri vién xa
d6i bo dan quan va cac dong chi phé bi thu Huyén uy phai
tham gia vao huyén doi b6 dan quin hoac vao ban chi huy
dai d61 dia phuong.

6. Tai cac tinh Cao - Bic - Lang, Quang Yén, Hai Ninh va
trong vung dich kiém soat phai hoat dong trdéi 1én, danh
manh vao cac vi tri caa dich, ra stc pha té, trit gian dé phdi
hop v6i méat tran trung du, sé ganh ning cho trung du.

7. Tai hau phuong phai dé phong nhiing cudéc nhay du
bat ngd cua dich vao cac hop diém nhu Puc Thing, Nha
Nam, B6 Ha, Phé Co, Phé Ny, v.v. dé thuc hién k& hoach
"Céc nhay" dot nhap vao noi dia ta, pha cac co quan, kho
tang va nha may cua ta.

b) Vé chinh tri

1. Kip thdi tuyén truyén nhiing thing 1di cia ta dé nang
cao tinh than chién dau ciia nhan dan.

2. Kién quyét d6i phé véi nhiing phan tu liung chiing,
phan ddng khéng phan biét luong hay giao da chu truong
d4u hang Phap, phao tin d6n nham pha hoai tinh than chién
dau cta nhan dan ho#c lam tay sai cho dich nhu tiép té
luong thuc, dan duong cho dich, v.v..
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3. Kip thoi dua nhiing phan ti phan dong c6 du chiing c6
ra toa an binh tai mit tran, xt bin mét vai tén nguy hiém
nhdt dé lam guong va chdm dut tinh trang dau hang gidc
hién nay da chém nd 6 mot vai noi.

4. Déi véi nhiing phan ti chua dang toi chét ciing phai
gitt lai € xét xtt sau. Bon a dua thi canh céo va bt budc tan
cu vé hau phuong.

5. D6i v6i cha ¢ phan dong ma c¢6 du ching c¢6 cu thé
ciing ¢6 thé truy t& duge. Nhiing cha ¢6 tinh nghi ¢6 thé nguy
hai cho céng cudc khang chién khi dich danh dén thi phai
khon khéo 14y danh nghia KC-HC mdi ho di tan cu vé hau
phuong dé kiém soat ho.

6. Can phai chi § dén bon luu manh c6 thé nhan dip
nay ma di cudp béc nhan dan hoic lam tay sai cho dich. D61
v6i nhiing phin ti nguy hiém phai giam gid lai, d6i véi
nhiing phin td it nguy hiém thi tap trung lai thanh nhing
doan lao cong bat tham gia vao céng cudc ti€p t& van tai 6
hau phuong.

7. Ngoai ra phai hét siic tuyén truyén van déng dan
ching ¢ hau phuong gitp dd déng bao tan cu dé td tinh tuong
than tuong ai (hién nay theo bao cdo, nhiéu xa 6 Hiép Hoa,
Bic Giang da khong chiu tiép dén dong bao tan cu, ngin can
dan ching lanh nan khéng cho vao lang, v.v.).

8. Cac dong chi tinh uy vién va can bd tinh phai phan
cong vé giip cac ban C.H.H.D.BY nhiing huyén hién c6 chién
su dé git viing vai tro lanh dao cia Pang trong nhiing
truong hop gay go va khé khin.

1) C.H.H.D.B: Ch4p hanh huyén Dang bo (B.T).
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c) Vé kinh té

1. Thi hanh ngay chinh sach ha gia dé chéng nan dau co
tich trt va lam tang gia sinh hoat 1én qua dang.

2. Cac Uy ban khang chién hanh chinh, cic doan thé dia
phuong phai hét stc gitip dd bd doi vé mit tiép té luong thuc,
khuyén khich cac nha giau ban théc gao ré cho bd doi, lam
thé& nao cho bo ddi duge no di va khong phai ban tam vé viéc
tiép té& trong nhiing ngay tac chién.

3. Hét stic bao vé kho tang, nha may dé khoi lot vao
tay dich.

4. Khuyén khich nhan dan tiép tuc viéc cay ciy cho kip
thoi tiét 6 nhiing noi chién sy chua lan t6i. Dan quan du kich
¢6 nhiém vu bao vé cho din cdy & nhiing noi gin dich (c6 thé
t6 chiic nhiing cudc cay cdy vé chiéu hodc vé dém, nhiing lic
dich khong di can quét).

B- Sau khi dich da rat lui

a) Vé qudn su

1. Chu y thudng phat cho kip thoi.

2. Téng két va phé bién nhiing kinh nghiém chéng can quét.

3. Chan chinh lai cac don vi bo ddi cing nhu dan quin du
kich, xtc tién x4y dung bd doi dia phuong.

4. P4y manh phong trao lam lang chién d4u.

b) Vé chinh tri

1. Tiép tuc tri gian.

2. Uy ban khang chién hanh chinh, Viét Minh va Lién
Viét phai t6 chiic ra nhiing phai doan di uy lao nhan dan, mé
nhiing cudc lac quyén dé ctu t€ cho nhiing dia phuong bi
thiét hai nhiéu nhat.

3. M4 nhiing chién dich tuyén truyén manh mé dé
khuéch truong nhiing thing 1i vé quan su vita qua.
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4. Ra stic phat trién cliing ¢ Pang va cac t6 chiic quan chiing.

5. Kiém diém lai cong tac cia cac t6 chiic quin ching cua
cac dong chi va cac cap bo dang trong thoi gian dich tan cong,
rat ra nhiing uu khuyét diém dé lam bai hoc kinh nghiém.
Cht y khen thudng nhiing déng chi gan da, c¢6 cong va thi
hanh ky luat déi véi nhitng dong chi mat tinh than, khéng
lam tron nhiém vu trong trucéng hgp khé khan ay.

c) Vé kinh té

1. Gap riat t6 chiic viée cay cdy va tidng gia san xudt 6
nhiing noi bi dich tan pha.

2. Tai nhiing noi bi thiét hai nhiéu, tin dung san xuit
phai dic biét cho dan vay tién dé c6 von tiép tuc tang gia
san xuAt.

Cdc dong chi toan Lién khu!

Chién su dang tiép dién gay go va ac liét 6 mién trung du
Lién khu ta. Quan thu tuy da bi thiét hai néing nhung van ra
stic theo dudi cudc tdn cong phiéu luu hién nay.

Cdc tinh Phic Yén, Bdc Giang, Bdc Ninh!

Hay thi dua giét cho that nhiéu dich, cuép duge nhiéu vii
khi, quét sach dich ra khéi trung du. Déng thoi phai hét stic
thu hep nhiing thiét hai cia nhan dan do dich gay ra va ngay
sau khi dich rit lui phai gdp rdt phuc hoi va cing c¢d phong
trao dé c6 thé tiép tuc tién manh trén giai doan chuédn bi
téng phan céng.

Chic thi dua lap chién cong
BTVCHLKDB I

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA THUONG VU BAN CHAP HANH
LIEN KHU PANG BO I
Ngay 1 thang 9 nam 1949
Vé nhitng nhiém vu can kip dé cing c6
mién Pong Bic Lién khu

Vung Déng Béc Lién khu ta c6 mot dia vi chién ludc quan
trong trong giai doan chuén bi téng phan cong. Hai Ninh
giap bién gi6i 1a noi c6 thé xay ra nhiéu su khé khin phic
tap. Hong Quang giap bién 1a con dudng théng thuong trong
yéu cua ta véi ngoai quéc va ciing 1a noi luc lugng ctia phan
dong bén ngoai d& dot nhap vao. Viing mé Hon Gai, CAm Pha
12 khu vuc kinh t& quan trong cua dich. Giic Phap da rut
quan khéi Béc Kan va dang rit khéi Cao Bang dé dua vé co
tha Pong Béc. Vi vay nhiing nhiém vu can kip dé cung &
Pong Béc cin phai dude dé ra cu thé dé pha v6 co sé caa dich,
gdy va phat trién co sd ctia ta dé kip thoi Gng phé véi moi
tinh thé bién chuyén va dap tan &m muu cta dich.

I. Nhiém vu quan sy

1. Pdy manh nhan dan chién tranh tién t6i

- Ra stic cing ¢6 cac d6i dan quan du kich ¢ khap moi noi;
v0 trang toan dan; ludn ludn déng vién tinh than tranh dau
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chong gisc cua dan ching, chd § huan luyén quan su cho ho,
day ho cach danh du kich. S&n sang lam vuon khéng nha
trong triét dé khi can thiét.

- B6 d61 dia phuong, dan quin du kich luén luén bam sat,
bao vy, qudy rdi, tiéu hao dich, chuén bi chién trusng chu
d40 cho bd doi chu luc tién danh dich két qua: theo dai hiéu
dich tinh, chuén bi luong thuc dé tiép t& cho bd doi, v.v..

2. M4 rong nhiing thing 1¢i vé vang trong muia xuan ha vira
qua: dia phuong quan va cha luc phéi hgp danh nhiing tran
tiéu diét 16n thu hep pham vi kiém soat cta dich that nhiéu.

3. M6 ngay nhiing hanh lang an toan réng rai thong
qua bién giéi dé c6 thé hanh quan bi mat duge, nhu tit
Binh Liéu sang Dong Téng, tit Pam Ha, Ha Céi ra Déng
Hung hay Ma Dau Son. Mot mét danh thong ra ngoai bo
bién, kién lap nhiing cin ct tit d6 dé su giao dich véi ngoai
dugc thuan tién.

4. T8 chiic cac d6i quan bi mat & cac dia diém yét hau caa
dich nhu Pinh Lap, Tién Yén, ving mé Hon Gai, CAm Pha dé

sén sang noi day tiéu diét dich khi téng phan cong.

II- Nhiém vu chinh tri

1. Réo riét phat trién va cing ¢ cd s6 Pang khip nodi, dac
biét ving bién gi6i va vang duyén hai dé du stc ndm viing
phong trao d nhiing ndi d6, da nang luc lanh dao quan ching
dau tranh d6i phé v6i moi tinh thé khé khin.

2. Cling c6 khéi dai doan ké&t toan dan, phi tan moi
thanh kién, xich mich dan tdc, gy tinh than tranh dau va y
thtc dan chii cho dan ching:

- T6 chiic ho vao cac doan thé quin ching, 1anh dao ho
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tranh dau ti nhiing hinh thdc thap dén hinh thtc cao, tu
kinh t& dén chinh tri, quan su.

- Tuyén truyén cho ho hiéu rd cudc khang chién cta Viét
Nam sé di dén thing lgi; cudc cach mang cta Trung Hoa
ciing sip thanh cong. Nudc Trung Hoa méi cling sé xay dung
mot nén dan chi mdi, cudc tranh d4u cua hai dan toc c6 lién
quan mat thiét véi nhau, ca ngusi Hoa va ngusi Viét déu
phai tich cuc tham gia khang chién chéng Phap va danh
phan dong Tudng.

- Tuyét doi tranh su tuyén truyén tranh gianh anh huéng
161 kéo quan ching giita can bd Hoa va Viét dé tranh tinh
trang lam cho quan ching hoang mang nhu truéc day da
méc.

3. Ra stic gy dung va cing cd chinh quyén ta ¢ khip noi
da pha chinh quyén cta gidc, tranh dau chéng ap btc béc 16t
cua gidc dem lai nhiing quyén 1oi thiét thuc cho dan ching.

4. Chu y cong tac trit gian, dé phong bon dic vu cia Phap
va cla ngoai qudc chui vao hang ngii ta; gy y thiic bi mat va
kiém soat trit gian cho dan ching; cc ¢ quan chinh quyén
va doan thé diéu tra theo doi su hoat dong cia ching lam
thanh mét luéi thép b6 vAy bon tay sai cta dich; triing tri
nhiing tén bit duge ma c¢6 ching ¢ cu thé.

5. Didc biét tich cuc giy co sé vé moi mat Dang, chinh
quyén, quan ching trong khu mé Hon Gai, nuéi dudng tinh
than tranh dau manh liét cho thg thuyén, gdy nén mot luc
lugng trong yéu trong giai doan téng phan céng sau nay.

Muoén lam tron nhiing nhiém vu trén day diéu kién can
thiét nhat 1a phai thuyc hién duge sy phéi hgp chiit ché, thong
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nh4t ¥ chi va hanh dong gitia quan, dan, chinh, gitta cac dia
phuong, gitia cac nganh cong tac; gitta can bd Hoa va Viét.
Hoa kiéu vu va Tiéu doan Doc 1ap phai mat thiét lién lac véi
cac co quan doan thé ¢ Hai Ninh va Hong Quang, tranh moi
xich mich khong hay nhu kinh nghiém Trung doan Doc lap
da dua dén. Hai bén déu phai diing vé 14p trudng ciia nhiing
ngudi cong san ma tuyén truyén giac ngd cho ca dan chiung
Hoa va Viét. Cac can bo va déng chi Dang phai tuyét d6i
tranh bénh hep hoi din toc, phai nhin xa trong rong coi lgi
ich to hon 1gi ich nho, phai 1ay tinh than quéc t&€ ma giai
quyét chung moi viéc cho chinh dang va hop 1y.

Cdc dong chi!

Tinh hinh trong va ngoai nudc dang bién trién mau le c6
loi cho ta nhung ciing dua lai cho ta thém nhiéu khé khin,
nhit 14 6 Pong Béc véi cac vi tri chién luge quan trong cua
né. Roi day chién trudng Pong Béc sé cang trd nén gay go ac
liét. Cac cap bo va cac déng chi Pang & Pong Bic hay luon
luon tinh tdo sang sudt; khong cht quan khinh dich, luén
luén theo ddi moi bién chuyén tng phé kip thoi véi moi kho
khin, va nim ddng thdi co tranh tha 14y nhiéu thing lgi 16n;
hay néu cao tinh than hy sinh phan ddu ging stc lam tron
nhiing nhiém vu vé vang trén dé cung toan quéc ddy manh
giai doan chuén bi téng phan cong tién téi, mau dua cudc
khéang chién dén toan thing...

Réi day chién truong Péng Béc sé cang (.....)" tng pho kip
thoi véi moi khé khin, va ndm ding thdi co tranh thi 14y nhiéu

1) Tai liéu bi mat mot doan (B.T).
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thang lgi 16n; hay néu cao tinh than hy sinh phan ddu ging
stic lam tron nhiing nhiém vu vé vang trén dé ciing toan quéc
ddy manh giai doan chudn bi téng phan cong tién téi, mau
dua cude khang chién dén toan thing.

Chao nd luc thi dua
chuén bi tdng phan cong

Lién khu I, ngay 1 thang 9 nam 1949
TVBCHLKDBI
Bf THU KIEM CHINH UY
TAN HONG

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.

360

CHI THI
CUA BAN THUONG VU LIEN KHU UY II
Ngay 24 thang 8 nam 1949
Vé viéc danh manh dé pha cudc tin cong
trung du ctua dich va gap rat chuan bi chién dich
thu dong nam 1949

Cdc dong chi!

Dé tién sat dén giai doan tdng phan cong, Trung uong chi
thi cho ching ta phai kip thdi chuédn bi chién dich thu dong
quyét danh quy Am muu cta dich.

I. SUT KEM CUA DPICH VA TIEN BO CUA TA

A-Tién b cua ta

1. Cong cudc chuén bi téng phan céng cta ta trong nta
nam viia qua da dua dén nhiéu thing loi trén cac mit tran
va budc dich phai ling ting trong k& hoach d6i phé. Thi dua
v6i quan ban, ta via giai phéng Bic Kan, Pht Thong, Na
Phic, bon vi tri bién giéi 6 Cao Bing (thang 8-1949) va hang
van cay s6 vudng 6 Pong, Tay Bic.

Nhiing thing 1¢i trén khip cidc mit tran nhat 1a Viét
Bic, chiing to k¥ thuat tac chién caa ta da tién rat nhanh.
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2. Tinh hinh Trung Qudc trong nhiing thang sip t6i c6
thé hoan thanh cudc cach mang giai phéng. Do d6 thé giac
bao vay ta & bién gi6i Hoa - Viét sé& bi uy hiép manh.

C6 nhiing dong chi thic mic khong hiéu tai sao Lién
khu IIT khéng c6 nhiing tran danh 16n. Trung uong nhan
dinh vi Lién khu III ¢6 nhiéu trd luc:

a) Lién khu III c¢6 nhiéu thanh phé va hai cang 1a noi dia
ban quan trong vao bac nhat cia dich vé moi mit quan su,
chinh tri, kinh té.

Noi tap trung luc lugng dé ti€p vién cho céc chién trudng.

b) Dia hinh déng bang nhiéu dusng giao théng thuy bd
thuan lgi cho dich: séng Hong Ha 134 mach mau quan trong
khong kém dudng s6 5 va s 6.

¢) Dan ching tap trung dong duc, su giao dich gitia ving
dich véi vung tu do lam cho diéu kién giti bi mat rat kho.

Tuy c6 nhiing trd luc trén, khu ta da c6 nhiing thanh tich
nhu: tran danh vao Ha Ngi, Nam Dinh, Hai Phong, trén
Duodng s6 5, tran tiéu diét dén Muong Riéc dd kim ham luc
lugng cua dich trong cudc phéi hop tac chién véi cac khu ban
va lam cho dich b6i r6i, an ngt khong yén, hao ton kha néng.

B- Sut kém cua dich

Sau nhiing tran mat hang chuc dén, bi pha hang tram co
gi6i & Pong Béc, Tay Béc, song Lo, dich ¢6 nhiéu nhuge diém:
Quan s6 thidu hut, chi huy ling ting, néi bo ling cung, vii
khi hao hut, tinh than quan linh hoang mang.

Nhé ra nhiing thing 1gi ciia chiing ta va nhiing that bai
cia dich c¢6 thé hon nita, nhung vi tit trude ta chua hiéu luc
lugng ctia dich mot cach ré rang nén ching ta da dinh mic
hoat dong hoi thap so v6i nhu cau chién tranh.
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II. AM MUU CUA PICH

A- Trong toan quéc

Phap da bat dau dua vién binh sang, tiép tuc ting vién
dé kip tng phé véi tinh thé (c6 thé trong thang 9 c6 thém 2
van qun) dic biét ting cuong khéng quan va thuy quan.

Phap triét dé 1gi dung Bao Pai, bt dau di t6i thong nhat
cac doi nguy binh va thanh lap déi quan quéc gia gia hiéu.

Chung da nhugng nhiéu quyén lgi 6 Pong Duong cho My
dé tranh thu vién trg ctia My, ddng thoi cdu két véi Anh va
Quéc dan Dang Tau, tich cuc di té6i mot k& hoach phan cong
chung & Pong Nam A chau.

Quodc dan Pang Tau c6 thé tran qua bién gidi Pong Duong,
hién da déng quén sat bién gi6i ta (Than Poin, Liing Lau,
béng Vian, Ha Giang, Na Phinh, Cao Bing) thang 7-1949.

Hién dich chi trong chién truong Bdc Bé, dang tiép tuc
can quét 6 Nam B9, dung thu doan chinh tri, cing ¢6 Lao va
Mién dé c6 thé tap trung luc luong & Béc Bb.

Chiang 4m muu:

1. Clng c6 phong tuyén é mién bién giéi Trung - Viét, ting
cuong Tay Bic va Pong Béc (viing mo) theo 1énh ctia My.

2. Panh mét tran quyét liét vao cin ci dia Viét Bic hong
pha chu luc cia ta.

3. Chiém déng trung du Béc B dé ngin can dudng giao
thong van tai, tiép t& gitia Viét Bic va mién xubdi dé gii viing
mién déng bang Bic Bo.

Viét Bic va trung du la chién trudng quan trong.

Viéc Phap danh trung du (Bic Ninh, Bic Giang), Phuc
Yén, Vinh Yén, hién nay khong ngoai muc dich stia soan thuc
hanh muu mo trén.
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Nhiém vu cudc hanh quén nay la:

a) Chiém déng va cung cd trung du lam ban dap tién
danh Viét Bic sau nay.

b) Chiém dudng s6 1 dé tiép vién cho phong tuyén bién
gi6i pha hoai mot phan nao viéc cap dudng cua ta va chiém
doat luong thuc.

B- O Lién khu III

Chiing sé dung may bay, chién xa, thuy quan:

a) Can quét tan khoc va pha co s6 cta ta, trong ving
chiém déng, dic biét 1a Ha Néi.

b) C6 thé md rong thém hanh lang danh sau vao ndi dia
ta dé bao vé dudng s6 5, dudng s6 6 va cac d6 thi; cit cac
dudng lién lac gitia lién khu véi Viét Béc, gitta Khu III véi
khu IV.

¢) Mé nhiing cudc can quét danh pha cac noi sim uat vé
kinh t&, pha mua mang, pha cac co xudng cua ta.

III. CHUAN BI VUOT MOI KHO KHAN
PE PON THOI CO MOI

Dich biét khéng thé thoat chét, nén cang tham doc,
hung hang gap boi. Phap cang bai, ta va quan giai phéng
Tau cang thing thi bon phan dong thé gi6i cang chd y dén
DPoéng Duong hon.

Chung ta phai dap tan trong Pang cling nhu ngoai quan
chiing nhan dan tam ly bi quan s¢g My, phai chi rd ring tha
hé cho My can thiép dén dau ciing khong thé ctu van duge
ché& d6 théi nat cta thuc dan Phap ciing nhu My da khong
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ctiu van dugdc ché d6 doc tai théi nat cia Tudng Gisi Thach
(Trucng Chinh thang 2-1949).

Trong giai doan chuén bi téng phan céng vi diéu kién d4t
nudc ta hep, dich hon ta vé phuong dién danh séng va may
bay nén chung c6 thé danh sau vao vung tu do cua ta. Viéc
dich danh trung du hién nay khong phai moét viéc la (xem bai
Tich cuc cém cu chudn bi tong phdn céng cta Truong Chinh).

Thu déng ndm nay ta phai dé phong mot chién dich ac
liét hon thu déng nam 1947 vi chuyén nay dich cd tap trung
luc lugng danh mot tran quyét liét.

IV. NHIEM VU CAN KiP

1. Ddnh manh dé phd cudc tén cong trung du

Nhan lic dich chi trong trung du ta phai danh manh tai
cac mét tran dé chia sé luc lugng dich, khong cho ching tang
vién trung du va pha viéc tiép té ctia ching.

a) Hoat dong manh trong cac dé6 thi (nhiing nci nao co
diéu kién).

b) Panh dudng giao théng thuy, bd cta dich. Phat trién
giao thong chién t6i mot trinh do cao, déc biét chi y dudng s6
5, dudng so 6.

¢) Panh manh dé thu hep pham vi chiém déng caa dich.

d) Phat trién du kich chién tranh sau lung dich, bién hau
phuong dich thanh tién phuong ta.

d) Danh nhiing tran 16n, phéi hgp thuong xuyén véi Viét
Béc va trung du.

e) O cac mit tran, can bd Dang va chinh quyén phai té
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chiic viée lién lac v6i bo doi cho duge mat thiét dé kip thoi
gitup d3 bo doi vé moi méat nhat 1a vé luong thuc.

2. Tich cuc chudn bi chién dich Thu Dong

Péng thai véi viée ddnh manh cac dia phuong can c6 mot
ké& hoach chu d4o chuén bi chién dich Thu Péng nam nay:

a) M4 rong chién dich tuyén truyén dong vién dan ching
tich cuc thi dua chuén bi chién dich Thu Poéng (sé c6 chi thi
riéng). Lam cho moi ngudi tin tudng, phan khdi, c6 mdt quan
niém ding din vé chién trudng chung. Pé phong tAm 1y cha
quan, bi quan, y lai. Giai thich cho can bd va nhan dan ro
Thu Dong nim nay ta sé phai vugt qua nhiéu khé khin
(doan 3).

Mit tran, chinh quyén, quan doi cin ct vao Chi thi nay
ra chi thi cho cac cip duéi chudn bi Thu DPéng, di sdu vao
chuyén mén.

b) Cung c6 bo doi dia phuong va cap thém vii khi cho
dan quan du kich (lyu dan, min, v.v.) dé sin sang d6i pho
v6i tinh thé.

- Méat tran tap trung kim khi dd quyén va dong vién
quyén gép thém nhiing kim khi can thiét.

- Chinh quyén tim toi mua chét né.

- Quén su t6 chiic thém cac td ché tao vii khi tho so va ca
ké& hoach phan phéi diéu hoa vii khi.

¢) Cac ban dich vdn va cic co quan dich van phai gdp rut
tién hanh viéc chudn bi cho chu déo va kip thoi vé: truyén
don, bao chi, can bo, gy co s trong hang ngii dich...

d) C6 k& hoach phdn tdn, quan su hod, bao vé cac tai liéu

quan trong, kho tang va co xudng. Kinh nghiém Viét Béc
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nim 1947, chién dich My - Dtic va trong cudc tan cong Tuyén
Quang via roi cho ta thay ré 1a néu khong lam dude nhu thé
thi s€ thiét hai 16n.

Céac cép bo phai kiém diém lai ngay viéc nay va Khu sé
bat thuong diéu tra.

d) Chuén bi lam vuon khéng nha trong va té chic tranh
gigc. Cac noi nhat 14 nhiing noi gdn mét tran, gin dudng giao
thong thuy, bé va chung quanh cac d6 thi cAn phai c6 ké&
hoach t6 chiic so tan, cit gidu théc lua va cac thi luong thuc
khac, ¢6 hét stic tranh khong dé gidc bt bé giét hai dan
chiing va cudp pha luong thuec.

- Céac cdp bd tong két kinh nghiém vé viéc nay gui 1én
Khu dé duc lai va phd bién.

e) Phong gian, trit gian: Ting gia viéc canh gac, nhat 1a
viing quan trong, nhiing noi c6 nhiéu co quan déng, nhiing
thi tran déng ddc. Lam cho dan ching c¢6 y thiic phong gian,
trit gian. Kinh nghiém viéc trit gian 6 cic noi chi rd 14 trong
viéc nay phai hét stic than trong, tranh giy thanh khéng khi
so sét, hoang mang trong dan ching (chinh quyén, céong an
dac biét chu y).

3. Gidi quyét van dé luong thuc cho bo déi va nhdan dén
6 dn dé ddnh gidc

- Phai c6 ké& hoach ting gia san xuat, du trii gao cho bd
doi, c4t gidu théc laa, t6 chiic cac kho gao chuén bi todng phan
cong, t6 chiic van tai, tiép té.

- Pic biét van déng ban gao cho H6 Chu tich (da cé chi
thi riéng). Can phai lam cho chu déo va rao riét.

- Chinh quyén sé& nghién ctiu viéc mua gao cua cac dién
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chu. Dong thoi phai tich cuc van dong va thuc hién viéc tiét
kiém: trong cé quan, cac cuéc Ho1 nghi an d6n ngo, khoai,
sén, dé danh gao trong nhiing lic kho tiép t& va dé d6i gao
cho bd d61 ¢6 4n ma danh gisec.

Viéc giai quyét van dé tiép té luong thuc cho bd ddi va
nhan dan rat trong yéu khong nhiing cho Thu Déng ndm nay
ma con ca cudc chuéin bi téng phan cong va téng phan cong
sau nay.

Muén lam tron cong viée trén day trong suét Thu Doéng
cac dia phuong can phai:

1. Tap trung moi cong tac vao viéc danh giic, phoi hop
chat ché quan, dan, chinh, dang va ra stic 1am cho dudc.

2. Pdy manh cudc dong vién chuén bi Thu Déng.

Chi y: Tranh nhiing cudc khai hoi 16n va kéo dai (chi hop
nhiing cudc hdi nghi hep khi can thiét).

*

Cdc dong chi,

Chuén bi chién dich Thu Déng dén thdi c6 méi 1a mot
viéc 16n. N6 doi hdi 6 méi ngudi dan Viét Nam, 6 méi chién si
cia Pang mot su ¢d ging rat cao cho kip v6i nhu clu cta
chién tranh. Cudc chuén bi cta ta lic nay chu dao va két qua
sé ddy manh cubc téng phan céng mau théing lgi. Khé khan
con nhiéu nhung véi thing lgi ctia ta va cia quan ban bén
nuéc lang giéng qua con gian khé, nhat dinh ngay vinh
quang sé dén.

Lién khu uy kéu goi céc cdp bo Dang va toan thé cac
dong chi hay dem hét nang luc, khong tiéc mot giot md hdi,
mot giot mau thuc hién cho bing duge Chi thi nay.
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MGi dbéng chi ching ta phai tich cuc van déng dan ching
lam tron nhiing nhiém vy trén va chinh ty minh xung phong
lam guong mau.

- Panh manh dé pha cudc tin cong cta dich.

- Tich cuc chuén bi chién dich Thu Péng.

- Giai quyét cho bd doi va nhan dan c6 an dé danh giic.

Lién khu III, ngay 24 thang 8 nam 1949

BAN THUONG VU LIEN KHU UY III

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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QUYET NGHI
CUA BAN THUONG VU LIEN KHU UY III
Nim 1949
Vé mé chién dich lién ti€p

Tu trude t6i nay viéc lanh dao bd ddi chi huy tac chién,
céc cap uy Dang chi phé thac cho cac déng chi trong bo doi tu
lo liéu ma khong truc tiép tham gia viéc ban ké& hoach. Cé dia
phuong hau nhu khoan trang viéc danh gidc cho bo d6i va
dan quan, khéng lam ddng nhiém vu chi dao phéi hgp moi
nganh, nhu vay ching ta da thdy trong thoi gian vita qua,
viéc phoi hop tac chién khéng dude dn khép, khong huy
doéng duge hét kha ning cia moi nganh phung su cho nhiém
vu chung.

Riat kinh nghiém trong viée dat dudc nhiing thing lgi
mua hé 1948 6 mét tran 5, 1a do ¢6 su chi dao thong nhat cua
cac cdp uy. Gan day, ciing rit kinh nghiém trong viéc chuén
bi chién dich Hoa Binh. Cac c&p uy va cac nganh da truc tiép
tham gia vao cac cong viéc chuén bi, nén moi nganh céng tac
dudc tién hanh dé dang gitp cho ké hoach tac chién dat dudc
muc dich mic d4u con nhiéu diém thiu sét va két qua chua
dudc 16n lao.

Dting truéc nhiém vu quan sy ctua Lién khu, phai danh
manh, danh lién ti€p dé phéi hop véi chién trusng Pong Béc
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va Tay Béc, phai danh nhiing thing lgi cin ban lam da cho
quan dan phéan khdi ra stic tich cuc chuén bi téng phan céng.

Hién nay trong Lién khu da chia ting mat tran ré rét va
tap trung cac don vi 16n dé thuc hién van dong chién, gianh
cht dong bd phan chién ludce, thuc hién tiéu diét chién.

Dé thuc hién duge nhiém vu quin su ning né trong giai
doan méi va vugt moi khé khén trong viéc chuén bi chién
dich, riéng ban than bo d6i lam tron nhiém vu can phai c6 su
lanh dao ctia cac cap uy, su phoi hdp chit ché cia moi nganh,
mdéi mong dat duge nhiéu thing lgi.

Ban nghi quyét duéi day nhidm vao muc dich phéi hgp
moi mit cong tac, moi nganh céng tac dé c6 thé huy dong
duge hét moi kha ning cho viée chuén bi chién dich dude chu
d4o. Nhiing diém dudi toan thé Pang bo lién khu bt tay
ngay vao thuc hién ding tranh thu thoi gian gianh dugdc
nhiéu két qua ma nhiém vu quan su da deé ra.

I. CHUAN BI LUC LUONG

A-Xay dung bd doi va cung c6 chu luc

1. Quén s6: Can phai gidi quyét van dé thuong binh va
bénh binh dé lam cho hang ngii quan ddi dugde tinh nhué. Uy
ban khang chién hanh chinh va cac doan thé can dugde chdn
chinh viéc nuéi thuong binh, tim cong viéc lam cho anh em.

2. Viéc tuyén mo: Cac trung doan phai mat thiét lién lac
v6i cac cip uy dang thao luan vé viée tuyén mo cho dude chu
d4o. Phai ké khai nhan s8 cAn bd sung dé dia phuong c6
trach nhiém tuyén truyén, diéu tra va huan luyén gitp trudec
khi dua vao (linh tru bi).
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3. Gay mot khong khi tong qudan séi noéi va lién tiép:
muén gitt viing phong trao tong quéin can phai t6 chic viéc
tap duct quan su thuc t& (phong dan quan va cac tinh doi
chiu trach nhiém cting c6 chuong trinh tap dugt cho cap xa).

4. Tép trung dai déi doc ldp va nhitng noi khéng cin
thiét: Muon dat dugc viéc kién toan cac don vi chu luc, b
sung quan sd day du, cAn phai rut nhiing don vi dai doi doc
lap. Cac noi trong vung dich phai kién toan cac bd doi dia
phuong sdn sang thay thé cho cac dai déi doc lap rit vé (6
nhiing noi du kich xa con yéu cac bo doi dia phuong phai lam
nhiém vu diu dit dan quan du kich x4).

5. Vén dé cdn bé: Pang can cung cdp mot sé can bd dé
thay thé cho cac can bd chuyén mén va bs sung cho sé can bd
hién thiéu. Ngoai ra Dang con cung cap cho quan doi mot so
can bo du trit "chuéin bi tdng phan céng" (chinh uy lién khu
& lam ban théng ké cac cip can bd sung dé Lién khu uy 14y &
cac dia phuong).

B- Xay dung bd d6i dia phuong va phat trién dan
quan du kich

1. Kién toan té chitc dan quan tic khu tdi xd va chinh don
vé quan niém va tw déng cho ding: Cac cdp uy dang phai bd
sung can bo ¢6 ning luc vao lanh dao, cAn dé chuyén mon
hoé s8 can bd hién tai, khéng thuyén chuyén trong trudng
hop khong can thiét. Nhiing dong chi néu khéng c6 nhiing
cong tac chuyén mon phai vao dan quan du kich dé lam lgi
trong viéc cing co.

2. Phong dan quan phai xuit ban nhiing tai liéu va cac
can bd dan quan phai giai thich cho cac bo d6i va dan quin
hiéu r6 nhiém vu ctia ho va néu cao tinh than phéi hop.

3. Dao tao can bo dan quéan va tang gia viéc hudn luyén
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cho du kich: Cac tinh d6i va huyén ddi can ting gia viéc dao
tao can bo xa va bé tic dé c6 da ning luc lanh dao.

Viéc huin luyén cho dan quan du kich phai chu trong
vé thuc té. Xa doi, théon doi phai c6 ngudsi chuyén trach
huén luyén.

4. Gay quy cho du kich huyén va xa: Cap uy Dang va cac
doan thé gitup phuong tién bdi bd qu§ bao trg dan quan du kich,
trich tién dé sdm nhiing vii khi cAn thiét cho viéc vo trang.

5. An dinh mifc phdt trién va hudng phdt trién: muén cho
viéc phat trién dan quan du kich c6 thé di song song véi
nhiém vu quéan sy hién tai, cAc dia phuong phai nham vao
may duong giao théng quan trong nhu dudng s6 5, s6 6, 12,
xung quanh cic d6 thi nhu Ha Ngi, Hai Phong, Nam Dinh.

Miic t6i thiéu caa cac don vi tap trung can thiét 4n dinh
nhu sau:

- Tinh: T hai dai d6i dén mot tiéu doan.

- Huyén: Tt hai trung d6i dén mot dai doi.

- Xa: Tt mot trung doi tré 1én (tham gia sinh san).

- Thén: T tiéu d6i tré 1én (tham gia sinh san).

O khu phudng sé tuy didu kién ty tdc ma té chic cac don
vi tap trung. Cac cdp uy va dang doan chinh quyén hiép luc
nghién ctiu k& hoach tu tic cho dan quan dé thuc hién duge
nghi quyét trén.

II. CHUAN BI CHIEN TRUONG

A- Théng nhit sy lanh dao tac chién
Khi mé chién dich & mat tran nao can td chic dudc co
quan lanh dao chung trong thdi gian chuén bi. Thanh phan
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gdém ban chi huy quan ddi, dai dién cap uy dia phuong va
cac nganh can thiét: khang chién, dan quan, céng an, dich
van, v.v. dé c6 thé huy déng moi kha ning caa dia phuong
cho chién dich.

Viéc théng nh4t 1anh dao nhim may diém:

1. Thong nhat co quan chi huy.

2. Phéi hop can bo.

3. Phéi hop cong tac va trach nhiém.

B- Chudn bi cac mit, chuin bi nhan luc va vat luc

Cac Uy ban khang chién cac x&, huyén, tinh phai phan
cong mét hay hai uy vién chuyén trach vé viéc chuén bi chién
truong ciing mot s6 nhan vién gitp viéc.

Céc x& ddi phai t6 chiic va kién toan ngay cac té giup
viée, nhat 1a t6 lién lac, t6 ti€p té, t6 van tai, t6 ctu thuong,
t6 trinh sat, v.v.. CAn c6 su tap dudt va chuén bi phuong tién
cho day du.

1. Luong thuc

- O hai tinh Hoa Binh, Son Tay, viéc tiép t& kho khin cac
x& phai t6 chiic kho gao va mudi, sin sang cho bd d6i khi can
thiét dung (dang doan chinh quyén khu sé cung cap tién trg
cap cho hai nadi d6).

- O cac tinh khac phai bdi b6 cac kho théc nghia thuong
dé khi cAn thiét bo doi c6 thé vay tam &n trong ldc tac chién.

- Viéc thanh toan sé c6 UBKCHC" tinh va bo doi VQD?
hoat ddng 6 dia phuong chiu trach nhiém (B6 Tu 1énh sé chi
thi cho cac cdp ti tiéu doan tré 1én méi duge ky gidy vay théc
cho quan d6i dn), UBKCHC ra 1énh cho céc cap thi hanh.

1) UBKCHC: Uy ban khang chién hanh chinh (B.7T).
2) VQD: Vé quéc doan (B.T).
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- O nhiing noi khong c6 kho théc, UBKCHC tinh st dung
quyeén trung dung théc gao ciia tu nhan cho bo ddi dung.

2. Qudn dung

- Cac co quan kinh té&, ngoai thuong cuc, tiép liéu phai
dic biét chi trong mua cac nguyén liéu va vat liéu can thiét
nhu: pin, hoa chit ché tao vii khi, dan dugc, thudc men, s¢i
dé ché& tao b quan trang cho bd doi (B6 Tu 1énh cli ngusi giao
dich truc tiép véi cac co quan d6 va UBKCHC khu ra 1énh).

- Céc cong binh xudng chuéin bi nhiing dung cu chiia
sung cho cac cong truong luu dong ngoai tién tuyén nhu
danh vit, 16 so, kim hoa, v.v. va nhiing dung cu pha hoai cho
cac doi xung kich nhu kéo cit thép gai, min 6ng, thang vugt
hang rao, v.v..

- UBKC tinh, huyén, x4 hiép luc v6i tinh d6i, huyén doi,
xa doi, tru bi nhiing dung cu pha hoai dudng giao théng, cau
cong: xéng, cudc, xa beng, v.v.....

3. Qudn gidi

- Théng nhat va hop 1y k& hoach san xuat vii khi, cac
cong binh xudng to chi san xuit nhiing vii khi ning con ché
tao cac vit khi thuong nhu lyu dan, min danh cho CBX" tinh.

- Ban vi1 khi Lién khu sé 4n dinh viéc san xuat cho tiing
nha may dé hop 1y cung c4p nhiing vii khi cin thiét cho dan
quan. Cac co sd dic biét chu trong viéc cai tién cac thi vii khi
tho so nhu: dao gam, ki€m, gido, mac dé c6 mot cong dung
thuc t& hon.

- Céc noi phai thong ké cac tht vii khi san xudt dé viéc
phan phéi cho ding véi nhu ciu caa tung noi (Bo Tu lénh sé
théo luan véi ban vii khi ctia Lién khu).

1) CBX: cong binh xudéng (B.T).
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- CAn da pha nhiing diu éc dia phuong dé viéc diéu hoa
vt khi dudc hgp ly.

- Hét stic tiét kiém vii khi, tranh viéc st dung hao phi
nhu ding min, lyu dan, bin sdng trong cac cudc tap tran
gia hodc nhiing ngay 1& (UBKC sé ra 1énh cho cac cap triét
dé thi hanh).

- Cudng bach viéc v trang dan quan; mdi ngudi phai cb
mét vir khi. Chud trong viéc phat trién diung cung tén, chéng
tdm thudc doc & cac ving ring nui.

- T3 chitc viéc thu thap vat liéu ding cho viéc san xudt via
khi (cac tinh uy sé& nghién cttu hiép lyc véi cic nganh khang
chién dan quén, doan thé quéin chung, ra mot k& hoach ti
mi). Viéc t6 chiic van dong sé bit dau tit dau thang, dé thu
thap cac thi vat liéu nhu: déng, gang, thép, kém, chi. Cac
cong binh xudng dia phuong c6 nhiém vu thu thap cac vat
liéu nay va cong binh xudng ctia khu sé tuy tién phan phsi. O
nhiing dia phuong trén day sé t6 chiic cic cong binh xudng sé
lién lac v6i Uy ban khang chién hanh chinh va cic doan thé
dé thu thap lai.

4. Qudn y

- Tang gia viéc phat trién co sd Pang & nganh quén y dé
d6n déc cong viée cta quan y va kiém soat thuse men tai chinh.

- Pao tao y t& méi 1a déng chi vao nganh quan y (cac dia
phuong sé cung cap nguodi khi khu can 14y).

- Phan phéi hop ly thudc men gifia cac quan y va dan y
(ddng doan chinh quyén khu va Bo Tu lénh sé& thio luan
danh mot s6 thudc can thiét cho quan y hon 14 dan y).

- Mt tran lan t6i c6 thé trung dung mét s6 nhan vién dan y

gitp viéc quan y (Uy ban khang chién hanh chinh ra lénh).
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- Cac quan y phai tru liéu danh s§n mot s6 thude dé dung
cho chién dich.

5. Vén tdi

Cac xa phai lap danh sach cac doi van tai va tai thuong
san sang cho bd ddi khi can dén. Tru bi day du phuong tién
nhu quang ganh, vong.

6. Giao thong lién lac

- Cac duong dién thoai khéng can thiét thi danh cho bd
doi dé dit cac dudng day & tién tuyén. UBKCHC va céc tinh
doi & dia phuong sé thu thap cac day 6 dia phuong dé phong
ldc dung dén.

- Trung dung cdc nhan vién dién thoai khi cin thiét
trong chién dich, ho#c phai ngudi ciia quan doi téi cac tram
dién thoai dé giam sat cdc nhén vién, dé phong 16 bi mat, lién
lac, tin tiic quan déi duge nhanh chéng.

- Giao théng: cac t6 giao thong, cac chi bo phai lya chon
cho nhiing dong chi va quan ching t6t da bao dam dé hudng
dan bo doi trong ldc tac chién, hodc trong khi nghién ctu dia
hinh vi tri dich. Khi can thiét hiép luc cung véi lién lac bd doi
chay cac cong véan hod téc cia bo ddi cho duge nhanh chéng.

- Cac xa phai gidp d6 cac quan doi cac phuong tién qua
song ngdi, nghién ctu trude nhiing quang song c6 thé 161 qua
dudc va biét nhitng noi tap trung thuyén dé khi can dén c6
thé tap trung mau chéng.

7. Diéu tra

- Dich tinh: Théng nhat td chiic trinh sat & xa. Cac nhan
vién nhu chi diém, cong an, dan quén, can bd vi tri, dich van
phai cung cap céc tin ttc cho by doi (do chi by thu thap va
lanh dao viéc phéi hop).
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- Dia hinh: mbi x4 phai vé so d6 cua dia phuong minh va
vi tri dich dé gitp thém cho bo d6i hiéu tinh hinh.

8. Phong thi tién tuyén va phong thi hdu phuong

- Cac chi bo phai chu trong viéc chin chinh va canh gac,
tang gia viéc ddo va tu stia cac ham bi mat, thuc hién cac
khu khéang chién lién hoan (phé bién kinh nghiém Ha Déng).

- O dia phuong phai dé phong dich ¢6 thé danh nhiing
tran can quét vao sdu trong ndi dia khi ta tdn céng dich.
Nhan dan phai cit gidu cta cai théc lda.

II1. CONG TAC CHINH TRI

A-Dong vién

1. Cac cdp uy, cac nganh hoat dong cua Dang phai néu
cao nhiém vu ma Trung uong da dé ra trong giai doan tich
cuc cam cu chuén bi téng phan cong, moi mat cong tac phai
nham vao hai phuong cham:

- T4t ca dé chién thing.

- T4t ca vi tién tuyén.

2. Céc cdp uy dang va cac ddng chi phai hiéu thdu nhiém
vu tham du chién dich va néu cao tinh than phu trach.

3. Giai thich th&m nhuan trong Pang, trong doan thé
nhan dan va ngoai dan ching nhiém vu truc tiép tham gia
viéc mé chién dich.

4. Trong hing ngay quan d6i phai dé cao tinh than xung
phong quyét ti, trong cac can bd va mdi d6i vién dé bao dam
dugc viéc thuc hién ké hoach tac chién.

B- Nghién ctu dan tinh
1. Cac dia phuong phai cho quan do6i biét tinh hinh phong
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tuc tap quén, thuy thd, chinh sach ctia dia phuong d6i véi
dan dé bo ddi thi hanh cho ding.

2. Dia phuong phai cho biét tinh hinh phan dong hoi té,
chu truong déi phé nhiing ké can trit khii va nhiing tén can
161 kéo dé phéi hgp hanh dong cho théng nhat.

C- Thong tin tuyén truyén trong chién dich

1. Dé cho théng nhét tin ttc, chi ¢6 ban chi huy mat tran
truc ti€p méi c6 quyén ra thong cao chién su, tranh nhiing
tinh trang dua tin btta bai ¢6 hai cho chinh tri.

2. Tin ttc cia ban chi huy mét tran bdo ra dia phuong,
cac nganh thong tin phai phd bién cho ding va bang moi
hinh thtic nhanh chéng.

3. Cac co quan thong tin tuyén truyén cta chinh quyén
cling nhu bd doi phai tru bi phim anh, phuong tién an loat
dung cho chién dich.

D- Pich van

1. Kién toan c¢6 quan dich van chuyén trach tinh, huyén, xa.
Moi vi tri dich phai ¢6 can bo phu trach va nhiéu t6 mat giao.

2. Cht trong nguy van, tim k& hoach van dong linh Phi.

3. Cai tién hinh thiic van dong cii (sach, bao, truyén don
d& hiéu, phan phat téi tay dich...). Ap dung hinh thtc méi
(lam sting ban truyén don, dung dién thoai, pick up?).

4. Gay nhan bang t6 chtic cac doan thé chinh tri, trong
vi tri dich, chd trong nhiing hinh thtc thdp nhu: nhém dé
danh tién, nhém khong danh bac... T6 chitic ndi Gng toan
thanh doan thé c¢6t 161 kéo nguy binh, nhung khéng c¢6 tinh
chat 1au dai.

1) Pick up: may hat dién (B.7).
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5. Lanh dao linh dich tranh d4u tu hinh thtc thdp nhu
doi tang luong, 1an cong, dinh cong dén hinh thtc cao nhu
pha vii khi, 14y dan cho ta, mang sing sang hang ngii ta, lam
ndi tng cho ta.

6. Dich van phung su cho tac chién. Trong thoi gian t6i
khoéng dua nhau ra 1é té, trit khi bi 16 hodc gap trudng hgp
d#c biét 14m méi cho ra, cAn néu cao tinh than phéi hop chat
ché gitia dich van véi tac chién, moi ké& hoach tac chién déu
phai c6 k& hoach dich van (da pha dau éc coi thudng dich van
cua mot s6 can bo VQD? va dau 6c An manh clia mot sd can

b6 dich van dan quéan).

E- Phéi hgp tranh diu

1. Trong mdi chién dich phai nghién ctiu tranh dau chinh
tri dé néu cao y thiic khang chién ctia dan hoic t6 chiic viée
pha hoai kho tang cua dich.

2. Lgi dung co hoi ta t&n céng dich, chi trong phat trién co
s6 dich hau, ném can bo vao nhiing ndi cAn thiét dé gy co s6.

3. Phai nghién cttu k& hoach chéng khtung bé vi sau khi
bo d6i giai quyét xong chién truong, dich c6 thé t6 chic
nhiing cudc can quét.

F- Thi dua

1. Nhém tiéu chuén thi dua thuc hién ké hoach chuén bi
chién dich gifia cac nganh va cac tinh.

2. Khu uy treo mot giai thuéng cho tinh nao, nganh nao
tich cuc trong viéc phéi hop thuc hién viéc mé chién dich cé
két qua.

1. VQD: Vé quéc doan (B.T).
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G- Rat kinh nghiém

1. B6 Tu lénh Lién khu phai cti nhiing ngudi dac biét
chuyén trach riat kinh nghiém trong chién dich Hoa Binh
via qua.

2. Cl ngudi 1én cac mit tran Pong Bic, Tay Bic dé rut
kinh nghiém mé chién dich, dé bi bs cho k& hoach mdi.

3. Cac dia phuong, cac nganh trong thoi gian mdé chién
dich nay can ghi va duc nhiing kinh nghiém dé kip thdi phd
bién cho cac dia phuong.

IV. TAI CHINH

1. Khi mé chién dich ¢ m#t tran nio cic co quan, cac
nganh cta khu c6 trach nhiém chuén bi chién dich phai lam
dé an chi tiéu véi nhu ciu can thiét cta chién dich d6 (do
dang doan chinh quyén dé nghi véi Lién khu uy).

2. B6 Tu lénh va UBKCHC Lién khu dé nghi xin c4p trén
tién chi phi cho cac chién dich.

V. KE HOACH THUC HIEN

1. Toan b ban k& hoach nay chi phd bién dén cac trung
doan Ty, cac tinh, thanh ty dé nghién ctu va ra chi thi cn
thiét cho cac cap bo duéi thuc hién tranh 16 bi mdt nhiing
phan ma cap duéi khoéng can biét va khong cb trach nhiém
thi hanh (nhiing viéc dong vién, phé binh nhiém vu cta cip
duéi can lam chu d4o dé giy cho toan thé cac dong chi mot
tinh than tich cuc tham gia viéc mé chién dich).
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2. Chinh uy Lién khu va Dang doan chinh quyén cac cap
phai nghién ctu thém k& hoach ti mi cu thé dua cho c&p uy
dang thong qua va gti cho c&p dudi dé bo khuyét cho viéc thi
hanh Nghi quyét nay dudc két qua hon.

3. Dén hét thang 8-1949 khu va tinh phai md cac cudc hoi
nghi dé kiém diém rit kinh nghiém viéc thi hanh Nghi quyét
nay va dé ra nhiing k& hoach bé khuyét cho chu dao.

Lién khu III, nam 1949
BAN THUONG VU LIEN KHU UY III

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA THUONG VU LIEN KHU UY IV
Ngay 4 thang 8 nam 1949
Vé k& hoach tuyén truyén c6 dong chuén bi
tong phan céng

I. NHIN LAI CONG TAC TUYEN TRUYEN
CcO PONG LAU NAY

1. Viéc tuyén truyén c6 dong ti trudc dén nay duge cha §:
bdo, sach ra nhiéu, cic c¢d quan, cac doan thé déu c6 Ban
tuyén huan, nhung vi thi€u phéi hop nén thuong léch lac
nhau, khéng gay nén dudc nhiing cudc dong vién that ram ro;
trir cudc van dong dd dau dan quan é Ha Tinh, cudc van dong
déng quy tham gia khang chién 6 Nghé An, tuan 1& dich van
d Tri, Thién, c6 nhiéu sang kién hay va gay dugc mot phong
trao manh mé, con cac cudc khac roi rac, thiéu ram ro, thiéu
ké& hoach lién tuc.

2. Van dé dang néu ra, chi ¢4 dong tuyén truyén ram rod
dugc ldc dau, r6i im bang, c6 van dé chi c6 mot d6i nganh
lam, cac nganh khac khong chd y, khong nhiam vao mot
trung tdm cting nhau lam cho 4n khép.

3. Thi€u kiém tra, nén nhiéu noi néu lén nhiing khiu
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hiéu sai 1am van khéng dugc stia chiia, vi du: Nghé An néu
khéu hiéu “cuong quyét bao toan ldnh thé Nghé An”,
Quang Binh néu kh&u hiéu “cudng quyét khéng danh bao
vé quan”, nhiéu khdu hiéu da ci rich van con lai trén
tuong, trén bang, v.v..

4. Bao chi ra chong chit nhau (riéng khu quén su c6 8 to
béo va tap chi) qua nhiéu, tén kém, nhung thiéu td chiic phét
hanh va phd bién, nén bao dén qua cham va khong di sau
xubng dan ching médy, thiéu t6 chic truyén tin nén tin ttc
qua cham (ttr B Tu lénh vao dén khu mat mot thang tin tic
mdi t6i).

5. Tt khi c6 1énh chuén bi téng phan céng, cong viéc c¢d
dong tuyén truyén chi ram ré duge ldc dau rdi ngiing hén,
viéc giai thich chuén bi téng phan cong qua so sai, khong an
sau vao dan ching, nén ho khong hiéu minh phai lam gi, dé
chuén bi téng phan cong. Céc tap chi Tim hiéu cia Chi hoi
MAcxit, Lé phdi cua Phong Chinh uy khu thién vé 1y thuyét
ma khong chd ¥ huéng dan viéc chuin bi téng phan cong.
Céac nhom vian hoa, vin nghé ciing chua nham sang tac vao
viéc 4y.

6. Vi nhiing 1& trén ma c6 dong tuyén truyén khong di kip
tinh thé, chua dong vién dudec mot phong trao nhan dan ram
rd an khép véi nhiing thing lgi quan su va tinh hinh bién
chuyén bén ngoai.

1. PHAT XOAY TAT CA ¢O PONG TUYEN TRUYEN VAO
CHUAN BI TONG PHAN CONG

Tat ca cac bao chi, co quan tuyén truyén cia Chinh phu,
2 A A 2 N R A 2 A A
cac ban tuyén huan cua cac doan thé quan chung, ctia bo doi,
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dan quan, Hoi Nghién cttu Cac Mac, doan vin nghé déu phai
xoay ngon ltia ¢6 ddng nham vao méy viéc dusi day:

1. Giit vitng va tang cuong mdt tran théng nhdt déan téc:

Khoéng nhiing chi néi dén Mat tran Viét Minh va Lién
Viét hay hoa hgp hai mat tran lam mot, cAn nhat ¢6 dong su
doan két nhan dan trong cic té chiic ha tAng quan ching, cac
t6 chiic kinh t&, chinh tri, xa hoi, van hoa, doan két gitia giau
va nghéo trén cin ban nhan nhugng quyén lgi véi nhau, doan
két gitia luong va gido, gitia cac ching toc, gifia tri thic va
lao dong, gita quan, chinh va dan dé tit ca nio ntc, hang
hai, trat stc luc, tién cua, tai tri doc vao TPC”. Cuong quyét
chong luan diéu chia ré, phan tuyén truyén cua Phap va bu
nhin. Pdng thoi thdng thin ding ddn chéng luan diéu phan
dong ctua bon dau sé céng gido Vatican, tay sai cua phan
dong thé gi6éi, nhung phai phan biét bon phan dong dau soé
v6l quan chuing theo cong gido. Bao dam tuyén truyén chu
nghia ma khéng pham dén tu do tin ngudng, khong hai dén
su doan két toan thé, khéon khéo chinh phuc cho dude quang
dai quan ching céng gido va co6 lap cho dudc bon dau sob
ngoan c¢0, phan dong. Pay 14 mot van dé cAn thiét dé gén
chat su doan két toan dan, va ciing dé dé cao vai trd 1anh dao
cua Dang.

2. Dé cao tinh than anh diing cua bé déi, ddan qudan, nhan
dan va nhitng thanh tich, nhitng thing loi quan sw, chinh tri
trong toan qudc cho nhan dan déu biét; mdt mit niia, néu rd
su sit kém cua dich, su 16n manh cta luc lugng ta, tinh
trang khing hoang quin su va chinh tri cia Phap va bu
nhin, cudc khing hoang trim trong cua dé quéc Anh, My,
nhiing budc tién cta phong trao dan chu trén thé gidi, nhat

1) TPC: téng phan céng (B.T).
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la nhiing thing tran cia Giai phéng quan Trung Hoa. Panh
tan 6c y lai chd dgi bén ngoai. Panh tan é6c s¢g My.

3. Déng vién mét cao trao chudn bi téng phdn cong manh
mé, ram rd, sdu rong va bén bi trong khip nhan dan, nham
vao c4c trung tam cong tac do Dai hdi khu dé ra:

a) Van dong rén cdn chinh quéan: 1a nhiém vu trung tam
ciia quan su. Tat cd nhan dan phai tham gia va ting ho cudc
van déng nay. Déng thdi ddy manh du kich chién tién téi,
tich cuc tap trung chu luc danh van dong chién tiéu diét that
nhiéu dich.

b) Van déng ting gia sin xudt va cdi thién dan sinh:
Ting gia san xuit dé tu cung tu tuc, dé ti€p t& cho mit tran,
tich cuc bao vay va pha hoai kinh té& dich.

... Cai cach rudong dat. Giam t6 25% va quin cdp cong
dién. Cai tién k§ thuat san xuit. Cai thién doi séng thg
thuyén va vién chiic (nhdm vao tiang gia san xuit chi khong
y lai vao Chinh phu).

¢) Kéu goi thanh nién hdng hdi ddu qudn, tham gia cac
doan van tai, vao cac ddi xung phong tuyén truyén va cong
tac & mién bi chiém, ¢ Pong Lao. Danh tan 6c cho doi, s¢ chét
khong dugc hudng doc 1ap, hoc, com gao ctia mét s6 thanh
nién. Khong nhiing chi ¢6 thanh nién kéu goi ma ca phu ni,
néng dan, phu lao, v.v. déu phai kéu goi.

d) Tuyén truyén lam tan ra@ hang ngi dich kéo binh linh
va vién chite dich vé ta, pho bién nhiing tin tic thing 1di cha
ta khap cac mit tran va su thing 1gi cia Mt tran dan chu
thé gidi, su nguy khon ctia phan dong Phap va thé gidi vao
tan hang ngii dich. Kéu goi nhan dan, thg thuyén lao dong 6
cac noi dich chiém déng, gy phong trao bii cong, bai khoa,
bai thi, bao vay, pha hoai lam cho dich nguy khén.
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e) Van dong doi séng mdi: Cai tién cach lam viéc, &4n 6,
mic, chiia bénh, bo hu tuc mé tin, tham gia hoc tap va sinh
hoat xa hoi.

D6 1a nhiing khau chinh cta cong tac c¢6 dong tuyén
truyén cho viéc chuéin bi téng phan céng. Méi day, tinh hinh
bién chuyén hét stic mau chéng, lam dao 1on ca hang ngi
dich, co hdi téng phan céng sé dén mau. Ta phai kip thoi ndm
14y thoi co xoay hudng viéc ¢6 déng tuyén truyén cho kip thoi.
Duéi day 1a nhitng diém chinh cho viéc cé dong tuyén truyén
lic chudn bi téng phdn cong:

- Kip thoi kéu goi nhan dan, thanh nién, b6 ddi, ddn quin
liéu minh giét gidc, dé cao tinh thin diing cam, hy sinh, dé
sén sang liéu chét ra mat tran gianh thing lgi cudi cung.

- Kip thoi kéu goi nguy binh, linh ngoai quéc, vién chtc cia
Phap va bu nhin, néi 1én 1am binh bién bo dich quay vé ta.

- Pong vién toan thé & hau phuong xung phong san xuét,
xung phong van tai, xung phong ddp dudng, chita cAu dé kip
van tai luong thuc va quan doi ra mat tran.

- Dong vién nhan dan & cdc mién va d6 thi bi tam chiém
lam téng bai cong, téng bai thi, tdng bai khoa, trit gian, giét
gidc, danh du kich, sdn sang tiép dén va tng ho bo ddi kéo
t6i, sdn sang lap lai trat tu va chinh quyén nhan dan, pha
hoai nhiing c6 quan van dong dich con dung dude, git gin
cac vat lidu, ctia cai va cac phuong tién giao thong can cho
ta, v.v..

- Phé bién tin tdc nhanh chéng 18y nhiing thing 1gi xung
quanh dé kich thich tinh than nhéan dan va bo d6i dé ho hing
hai chién dau giét dich.

- Dung du hinh thtc ca kich, tranh anh, trién 1d4m, khau
hiéu, vo trang tuyén truyén, chi€u anh, v.v. dé giy mot
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phong trao tuyén truyén that ram ro. Ngay tit bay gid, phai
chuén bi du vat lidu, gidy, nha in, may thu thanh, nhan vién
dé lénh téng phan coéng tung ra lam viéc tuyén truyén c6
dong dugc day du va nhanh chéng hoat dong.

III. THONG NHAT LANH PAO CO DONG TUYEN TRUYEN

1. Cac co quan, cac nganh duéi day phai tich cuc tién manh
trong viéc ¢6 dong tuyén truyén chuén bi tong phan céng.

- Cac co quan thong tin tuyén truyén ctua chinh quyén.

- Cac ban tuyén truyén cua cac doan thé quan chung.

- Cac phong chinh tri khu, phan khu, cac ban chinh tri
trong bo d6i va trong dan quén.

- Cac béo, tap chi va ndi san ctia cac cap bo, cac bio tay,
béo tuong, khau hiéu, biéu ngi, tranh vé, kich, hat, anh.

- Cac cap chinh quyén, cac cap uy dang va quan ching.

- Ho1 Nghién ciiu chti nghia MAc.

- Chi héi vin hoa VNV, doan van nghé khang chién.

- T4t ca b ddi, can bd, dan quan, cic gido vién trung,
tiéu hoc va BDHV?, v.v..

2. Muén théng nhat dudng 161 va phoi hop chéit ché, mbi
cip uy tu lien khu uy dén chi bé déu phai c6 ban ¢ dong
T.T? do mdt chdp uy vién hay mét thuong vu uy vién lam
trudéng ban. Nhiém vu ctia ban nay 1a nghién ciiu chu truong,
duong 161 cia Dang va cdp uy can cd vao tinh hinh dé ra
kh4u hiéu va phuong chdm ké& hoach tuyén truyén. Nghién

1) VN: van nghé (B.T).
2) BDHV: binh dan hoc vu (B.7T).
3) T.T: tuyén truyén (B.T).
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ctu su bién chuyén tinh hinh trong nudc va ngoai dé ra tai
liéu tuyén truyén cho kip thsi, thu rat kinh nghiém vé c¢6
dong tuyén truyén dua lén cp trén va phd bién cho cic noi,
theo ddi, don déc cong viéc tuyén truyén ctiia cic nganh va cac
doan thé xem bd sung dudng 16i cua Pang hay khong, v.v..
Khi c6 moét tinh hinh méi va cadp uy dé ra chu truong méi,
ban ¢6 déng tuyén truyén cip uy phai triéu tap hoi nghi cac
doan thé dinh kh&u hiéu va ké hoach cho sat.

3. Cong tac ¢6 dong tuyén truyén quan trong nhat la cip
x4, dai déi va co quan vi day truc tiép véi nhan dan c6 nhiém
vu phé bién chu truong, chinh sach ctia Pang vao trong
quang dai nhan dan. Cho nén céng viéc tuyén truyén c6 dong
4 chi b6 quan hé hon ca. Chi uy phai giao cho mét uy vién
trong thuong vu chi uy phu trach nganh tuyén truyén xa do
t6 chiic viéc phd bién tin tiic va chinh sach Pang, gitp ¥ kién
va kiém tra cac bao tay, bao tudng trong xa, phu trach ca
viéc tuyén truyén dich van néu trong xa nay gan xa cé vi tri
dich d6éng. Ban tuyén truyén xa lai phai lanh dao cac t6 chiic
chinh tri cta dan quan va lién lac véi t6 chinh tri ciia vé quéc
doan néu ho c6 vé hoat déng trong xa.

4. Viéc ¢6 dong tuyén truyén phai huéng dan cé chuong
trinh, thudng xuyén va bén bi, sat v6i hoan canh cu thé caa
dia phuong ma van theo ding duong 16i cia Dang. Réi day
Thuong vu va khu uy sé tuy tinh hinh chung dua chu trucng
cia Trung uong va nghi quyét cia Dang, roi khu dé ra cac
cudc van dong. Cac cdp, cac nganh, cic cd quan bio chi va
thong tin sé dya vao cudc van dong 4y vach ra chuong trinh
k& hoach ctia nganh minh duéi sy huéng din cta cidp uy
dang c4p tuong duong. Ngoai nhiing ké hoach chti truong cua
cip uy truc tiép chi thi, c6 nhiéu cudc van dong do chinh
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quyeén chi thi xuéng, thi mic dau chua cé chi thi cia cap uy
cdp trén, ban c6 déng tuyén truyén cta cdp uy cing phai
triéu tap cac nganh, cac co quan, cac doan thé dé thuc hién
nhiém vu ¢6 dong tuyén truyén cho kip thdi, nhanh chéng va
¢6 tinh chat ddng vién chung, cudc van ddng mdéi manh mé,
c6 hiéu qua.

V. HINH THUC CO PONG TUYEN TRUYEN

1. Cac bao chi cac cap phai thuong xuyén néu cao van dé
chuén bi téng phan céng, giai thich ré ¥ nghia va nhiém vu
chuén bi téng phan cong, phan tich tinh hinh bién chuyén
cho ai ndy rd viéc chuédn bi tdng phan cong la cdp toc. Ca
nhiing t6 bao ctia bd d6i, dan quan, bio tay, bao tuong déu
xoay huéng vao nhiém vu dé, dé cao mtic chuén bi tdng phan
cong mot cach thiét thuc.

2. Cac noi san cua Dang, dac biét cac to Hoc tap, Lé
phdi, Tim hiéu (cta chi hoi mécxit) va ndi san cac tinh, cac
huyén déu xoay vao viéc giai thich nghi quyét chuén bi téng
phan céng ctua dai hoi khu, néu ré nhiém vu cua ting déng
chi, can bd phai huéng ddn nhan dan tham gia chuédn bi
téng phan coéng.

3. Cac anh em vién nghé mot mét phai tung mot s can bo
ra tién tuyén va di st vao nhan dan dé sang tao, mot mit
xoay moi ngudn sang téc vao dau dé chudn bi téng phan
cong. Ca kich, van tho, nhac, hoa, nhiép anh, v.v. phai xoay
huéng vao may van dé “Rén can chinh quan”, “Dong vién
thanh nién ra mat tran”, “Téng gia san xu4t”, “Cai thién dan
sinh”, “Gép quy tham gia khang chién”.

4. Cac doan thé chinh tri, nhat 1a Héi Nghién ctu cha
nghia Mac, Dan chu Dang, Lién Viét, Viét Minh phai hoat dong
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manh 1én, t6 chtic cac cude néi chuyén, ban vé van dé téng phan
cdng ctia moi ngudi macxit, méi ngusi Dan chu Dang, méi ngudi
tri thiic, nhan si, m&i héi vién ctiu qudc, v.v..

5.0 cdp x4, cac chi bd t6 chiic ra cdc nhém hdi bao, gian
sach, cac cubc néi chuyén, thao luan tinh c¢d déng cho quin
ching tham gia. Cac viung bi chiém, viéc tuyén truyén kho
hon. Mot mét khéc, can bd cac nganh phai len 161 bi mat, giai
thich, dong vién, gdy nhiing t6 chiic co s6 lam nén tang cho
su hoat dong. Khau hiéu tuyén truyén & day phai chd ¥ van
dé thiét thuc dén quyén lgi ban than cia ho nhu chéng bét
linh, bit phu, khéng mua ban véi dich, chong déng thué,
chong tap trung lda, chéng cudp lda, tit cude van dong nhd
tién 1én cudc van dong 16n, cdng cac cudc tranh dau kinh té,
thanh mot phong trao chinh tri: bao vay, c6 lap dich. Mot
mat khéc, vao doi vd trang tuyén truyén len tudng vao tan
cac trung tam dich, kiém soat rai tryén don, phat béo, sach,
tin tic, phat thanh, hop mit tinh, treo bang cd, cong khai
dién thuyét... & chg, ¢ trong truong hoc, hd khau hiéu rdi rit
lui, dé thic tinh nhan dan, lam cho ho manh bao céng khai
tranh dau véi gigc. Cuong quyét diung du moi cach pha cac
cudc biéu tinh, phat thanh do ba nhin t8 chtc, phé cac co
quan théng tin nhu Quang Tri da lam tich thau bao chi,
sach, tranh anh do ching né phat cho dan.

6. Cac ban dich van ra truyén don, hiéu triéu, tin tic, bao
chi, tranh anh dén treo, rai va gui cac binh linh va vién chitc
dich, xung phong kéu goi tan vi tri dich. Biét dai tu binh réi
thai ho vé tuyén truyén cho ta, lién lac gia dinh, vo con ho dé
kéu goi con em theo Tay trd vé véi ta...

7. Phai xo4 bd ngay nhiing khdu hiéu cii, khéng con hop
ta. Ké lai nhitng kh&u hiéu thudng xuyén cho c¢6 my§ thuat,
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thay thé luén cac khau hiéu cho kip thdsi, sat hgp véi cude
véan dong.

Cdc dong chi, cdc cip bo!

Tinh thé bién chuyén rit mau chéng, lénh téng phan
cong c6 thé tung ra ma ching ta chua chuén bi kip. Vay phai
cédp téc chinh d6n lai viéc tuyén truyén, c6 dong, lap ra ban
4y niia néu chua c6, vi d6 12 mot nganh cong tac vd ciung
quan trong dé déng vién nhan dan cho kip thoi trong giai
doan chuén bi va nh4t 1a khi t6ng phan cong.

Tiép duge Chi thi nay, cac cAp uy phai hop ban va dinh
ké& hoach tién hanh, nhat 14 thuc hién su phéi hgp tuyén
truyén c6 dong gitta cac nganh, cac ban cho &n khép nhau,
nhdm vao nhiém vu trung tAm chuén bi téng phan céng ma
tién toi.

Chao thi dua chuén bi téng phan céng
Lién khu IV, ngay 4 thang 8 nam 1949
THUONG VU LIEN KHU UY IV

Luu tai Kho Luu trii
Trung uong Dang.
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QUYET NGHI
CUA THUONG VU LIEN KHU UY IV
Ngay 22 thang 12 nim 1949
Vé viéc don gian khu, huyén va ting cudng tinh, xa

1. Y NGHIA

Thang 6-1949 Trung uong dé ra kién toan Trung uong,
tinh va x4y dung chi b, ¢c6 muc dich tién t6i bo cap khu va
huyén. Dé tién hanh dan din nhiém vu trén, thi phai don
gian khu va huyén dé ting cudng cho tinh va xa.

Viéc don gian cdp huyén sé lam cho tinh cang dé sat chi
bo, bé sung cho chi bo mét s6 can bd dic luc trong cac ban
chuyén mén huyén, khién cho chi bo trudéng thanh mau
chéng. Chi bo 16n 1én, gan tinh hon, tinh 16n 1én sat cac chi
b6 hon. Cho nén cap bd trung gian tré nén khong can thiét
lam nia.

Viéc don gian cap khu c6 mot § nghia trong yéu hon.
Hién nay chién tranh da phéat trién, giao théng da 6n dinh va
chan chinh mot phén, cac tinh da trudng thanh, cong tac mat
da c6 xép dat, nén su can thiét ctia khu da giam bét, nén can
stia d6i cach lam viéc dé chi dao ctia Trung uong dugde thiu

suét va nhanh chéng hon.



QUYET NGHI CUA THUONG VU LIEN KHU UY... 393

II. NGUYEN TAC PON GIAN

1. Pon gian td chtic phai di d6i v6i viéc quy dinh lai
quyén han va nhiém vu cta cap uy cho rd rang.

2. Viéc don gian khong thé may moée thi hanh nhat loat bd
tat ca cac ban chuyén moén, nay don gian hét tat ca cac huyén.

3. Viéc don gian cap uy phai phéi hop va di do6i véi viéc
don gian cac nganh dan van, hanh chinh, quan su, dé tranh
tinh trang chénh léch trong bé may, phai chd viéc lanh dao
cua Dang.

I1I. KE HOACH CU THE

1. Tang cuong xa

a) Chi uy phai du ngudi, moi chi thi nghi quyét cip trén
dua xudng, chi uy phai thao luan k§ cang va bd tri k& hoach,
khong nén dé mot dong chi hay mét ban nao tu ¥ giai quyét.

b) Céc chi uy vién phai di sat véi cac t6 hiéu th&u tinh
hinh va ciing céc t6 thuc hién ké& hoach caa chi uy.

¢) B6 may lanh dao khong nén t6 chic kénh cang, tranh
su lam viéc ban gidy chuyén mon, thanh moét cip uy trung
gian gitta huyén va to.

d) Chi uy khéng nén c6 cac ban chuyén moén. Cac chi uy
vién truc tiép phu trach c6 mét vin phong gitp viée chi uy
nhiing ban can thiét c6 thé 14y cac ddng chi trong cac nganh
gitip viéc (vi du dan van 14y déng chi é nong dan, thanh
nién, v.v.).

d) Dé phong cac tiéu té trd thanh mot c&p uy.

e) Thuong vu chi uy thudng xuyén c6 mot hay hai dong
chi & van phong chi uy giai quyét cong viéc hang ngay.

g) Cung ¢ UBKCHC va cac doan thé quan chung.
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h) Cac co xudng cung mot nganh gin nhau chi nén t6
chtiic mé6t chi bo.

1) Cac lién chi co xudng thi tuy theo su quan trong ctia né
ma truc thudc huyén hay tinh.

2. Pon gidn huyén

a) Nhiém vu huyén uy 1a kiém tra, truyén dat giap d5 chi
bo t6 chiic thuc hién chi thi, nghi quyét cap trén; thu thap y
kién, kinh nghiém gitp cho su lanh dao cap trén.

b) Vi vay nhiing huyén trung chau chi dé lai ban chap
hanh va véan phong huyén.

¢) B cac ban chuyén mén dua can bd vé ting cuong cho x4.

d) Cac doan thé quan ching chi dé mot vai ngudi, cac uy
vién chap hanh vé lam viéc cho cac xa. Dén ky sé triéu tap vé
hop chdp hanh.

d) Cac thi x4, cac huyén thugng du, lién chi co xudng thi
phai ting cuong thém.

3. Tang cuong tinh

a) Tinh phai ting cuong su lanh dao cho bao quat ca vé
van ho4a, kinh té&, dan van, tranh tinh trang chi thién vé noi
b6 nhu trude.

b) Tang cudng d6i vién téi tu dong, nim viing dugde nhiing
chu truong cua Trung uong.

¢) Tuy su cin thiét t8 chiic cac ban dé thuc hién cho dudec
hai muc dich trén.

d) Téang cudng cac ban dé ganh bét nhiing su t6 chiic thuc
hién ma ti truée dén nay khu va huyén phai lam.

&) Pic biét chu ¥ tang cudng cic doan thé quan ching.

4. Don gian cap khu

a) Nhiém vu cia khu dé1 véi tinh con nang hon huyén dé6i
v6i cap x4, nhat 12 van dé quan su va giao théng, nén nhiém
vu cua no la:

Lanh dao va truyén dat nhiing chu truong ctia Trung
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uong dé gitup d& cho cdp tinh gid viing nhiing cha truong
Trung uong dé tién téi tu dong dude. P6i véi Trung uong thu
thap kinh nghiém céc tinh gitp cho su lanh dao cua Trung
uong. Pam nhiém viéc giao duc trong DPang khi Trung uong
chua phé bién dén cac tinh.

b) Tuy don gidn nhung su ldnh dao phai tap thé, tap
trung va bao quat, sinh hoat thudng vu, thudng truc phai
déu dé nghién ctu chi thi c4p trén va chi thi cho cdp dudi.

¢) Cac ban caa khu uy chi dé lai ban dang vu, van phong,
ban tai chinh, ban giao théng, ban bién tap noi san va mot
doan kiém tra.

d) Ban Pang vu sé gom c¢6 nhiing ngusi phu trach huan
hoc, ban gidm déc truong chinh tri, ban giam déc truong vin
hoa, phu trach can bd, phu trach chi bd, phu trach an dudng
duong va chanh, phé trudng ban.

d) Ban tai chinh dé nhu ca.

e) Ban giao thong téng cuong thém.

g) Poan kiém tra nam ngudi (c6 trudng doan) truc ti€p
v6i khu uy nhan chi thi va vach k& hoach kiém tra; lam xong
téng két trinh thudng vu khu uy.

h) Ban bién tap noi san Hoc tdp ba ngudi, Thuong vu khu
uy phu trach.

1) Van phong khu uy tim cach don gian phong hanh
chinh va ting cuong phong nghién citu cti ngusi phu trach
nhiing cong viéc:

- Tinh hinh chung thé gidi, trong nudc, trong khu,

- Theo doi cac tinh hinh céc tinh,

- Vén hoa giao duc,

- Tuyén truyén c6 dong,

- Quan su chinh quyén,
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- Kinh té€,

- Déan van,

- Thi dua,

- Kiém tra,

- Dang vu,

- Van dé Trung Lao.

k) Cac doan thé quan chung chi dé lai chdp hanh Lién
Viét, Vit Minh c¢6 vén phong gitp viée, con cac doan thé
khac phan tan vé cac tinh lam viéc, chi dé lai Ban thudng vu
lam dang doan phu trach nghién ciu viéc van dong gidi
minh, dong thoi gitp viéc cho Lién Viét, Viét Minh va phd
bién nhiing ch truong cta nganh doc minh. Con cac tiéu ban
bo hét.

1) Riéng Doan Thanh nién Viét Nam vi cac tinh con yéu,
¢6 thé dé lai trong mot thoi gian.

Lién khu IV, ngay 22 thang 12 nam 1949
THUONG VU LIEN KHU UY

Luu tai Kho Luu trit
Trung ucng Dang.
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TICH CUC CAM CU,
CHUAN BI TONG PHAN CONG®

Cudc dai biéu Hoi nghi Pang bo ching ta hop vao ldc
cudc khang chién toan qudc dang tién manh trén giai doan
tha hai. Toan thé quan va dan mién Nam Trung Bj trong
phong trao thi dua ai quéc séi néi, dang ciung véi dan va
quan toan quéc, dudi su lianh dao ctia Dang ta, thi hanh
nhiém vu tich cuc cAm cu, chudn bi téng phan coéng. Trude
khi phac qua nhiing nét chinh cho nhiém vu trung tam 4y,
ching ta hiay nhan dinh hai dac diém cta giai doan cAm cu
hién thdi ciia cudc khang chién cua ta.

Ddc diém thi nhdt. Giai doan tha hai da bat dau véi
chién dich Viét Béc, v6i cudc thing 1di cia ta, mot cude dai
bai ctia dich. Ciing nhd cai da sau Viét Bic, ma toan qudc,
trong mot phan nao, da tién t6i doat thém dugc nhiéu thing
loi v& moi m#t. Nho long tin tudéng ctia toan dan sau Viét
Bic, nho su nhan dinh sang sudt caa H6 Chu tich va Trung
uong, cudc khang chién toan dién da tién trién. Trong mét
phan nao, nhiéu cong viéc kién thiét da tién bd va da giip
ching ta boi b luc lugng thém va nhd su ¢6 ging cua Pang

* Béo céo tai Hoi nghi dai biéu Pang Lién khu V, thang 3-1949.
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ta va toan dan, di do6i véi su thing lgi caa ta 1a su khé khan
ning né thém cua giic.

Ddc diém thi hai. La giai doan méi bit dau chua duge
moét nim thi cudc bién chuyén cia tinh hinh thé giéi, nguy
khén ctia Phap vé kinh té& tai chinh bén nuéc Phap, va nhat
la cudc thang lgi vi dai cia Pang Cong san va Giai phéng
quan Trung Hoa c¢6 mét anh hudng 16n déi véi cudc khang
chién cta ta. Sau hon hai nidm toan quéc khang chién, thi
bén canh nuéc ta, ban déng minh vi dai cta ta 1a nuéc Trung
Hoa dan cht méi da thau duge thing 1oi dinh doat. D6 1a mét
¢ hoi hét stic t6t dep cho su tién trién cta cudc khang chién
cua ta.

Bay gio toi di vao tiing phan mdt, phan tich tinh hinh
dich va dé rd nhiém vu ctia ching ta.

L. HIEN TINH CHIEN SU
VA NHIEM VU CHIEN LUQC CUA CHUNG TA

Trén kia téi da néi tit sau chién dich Viét Béc, luc lugng
tuong quan gitia dich va ta ngay cang thay déi. Chién dich &y
da md& dau cho giai doan cam cu hién thoi. Vé phia dich, muu
mo ctia chiing nhu thé nao?

1. Nhiing muu m6 dich 14n 1an da ning vé chinh tri. Sau
cudc that bai Viét Bic dich da véi va cho ra ddi mét chinh
pht Trung uong bu nhin Nguyén Van Xuan véi nhiing diéu
kién khong day du. Tiép theo, dich da bao phen danh trong
thoi kén chung quanh cai nguy hiéu doc 1ap va thong nhét,
roi lai muu mo6 dua bu nhin Vinh Thuy thay thé bu nhin ma
troi Nguyén Van Xuan.
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2. Nhiing cudc hanh quan cta dich ngay cang ning vé
muc dich can quét cic viing tam chiém. O Nam Bo, hai 1an
nhay du xuéng DPéng Thap Mudi, can quét dit doi Khu VII va
chung quanh Sai Gon - Chg Lén. O Béc Bo ching cing c6
Pudng s6 4 va Cao Bing, Bic Kan, cung c6 Tay Béc, can quét
Puong s6 5 va gn day, vung trung chau Khu III, réi chiém
thém viang gitia Khu III, X va I dé cing ¢ vang Ha Noi, cét
duong lién lac gitia Viét Béc véi trung chau Bic Bo va cac
hanh lang an toan cho viéc lién lac tiép té gitia Ha Noi véi
vung Son La, Lao Cai... O Lién khu IV ching ra stic quét
Binh-Tri-Thién. O mién Nam Trung Bo, di gin hai nam,
dich khong c6 nhiing cudéc hanh quan chiém dat, nhiing tran
tuong d6i dang ké nhu viéc nhay du 6 Pha Ly nam ngoai, cho
dén nhiing viéc chiém déng nhu Muong Hon thang 12-1948,
viéc danh xuéng Phu Phong cudi thang 2-1949 va cudc hanh
quan ¢ Cung Son trong thang 2 cling khong c6 muc dich gi
khéac su can quét cd quan va can ci cua ta.

3. Sau cuéc théng 1di to 16n cia Pang Cong san va nhan
dan Tau va su thiét hai cta dich trong mua thu - déng nam
nay 6 toan quéc, dich cang lui vé chién luge phong ngu thém.
Vi vi tri cia Béc Bo, dich don vao day mot phan quan trong
cta cac luc lugng duong tan, nhung déng thoi dich da huéng
din vé su cling ¢8 Mién, Lao va Nam Bo. O mién Nam Trung
Bo6 ching sé ra stic cing c¢6 TAy Nguyén, cuc nam va béc
Quang Nam - Da Ning.

4. Dich sé tiép tuc chinh sach can quét ngay cang dii doi
hon niia trong viing tam chiém, hiu mong dung vung tam
chiém lam noi bdi bé luc lugng. Pdng thsi ching tiép tuc
quay nhiéu viing tu do bang nhiing thu doan phtic tap: oanh
tac dé qudy nhibu, pha kinh t& tai chinh va giao thong van
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tai, t6 chiic gian diép trong hang ngii caa ta, dung hanh quan
suu sach, v.v.. Ngay sau nay, dich con c6 thé md rong pham
vi chiém déng ra nhiing viing cin thiét dé tan pha luc lugng
du trii cia ta va dé cung ¢d cin ct chién luge va kinh t&€ quan
trong cua ching.

5. Nhung dich tran téi, ta danh lui, dich danh ta ding
trude, ta danh dich ding sau, ta tiéu hao thuc luc caa dich,
phé nhiing nguén bé sung cta dich, nhiing viéc 4y lam cho
ching dung diu véi mét su khé khan nan giai 1a viéc bd sung
luc lugng. Viéc dich goi la “dua thém vién binh sang Pong
Duong” giéi l1dm ciing chi dua cho dich thay thé& s6 linh hoi
huong; phuong phap bd sung quin s6 cta dich chi con la
chiédu mo6 nguy binh (theo tin cia Trung uong, nguy binh
hién nay chiém 45% trong tong s6). Kinh nghiém khép ndi,
nh&t 1a kinh nghiém tay bic va déng bic Béc Bo chi riang
nguy binh rat chéng chiu anh hudng ctia tinh hinh méi, dé6 la
mét nhude diém to 16n cia dich.

Vé phan ta, nhiém vu chién ludc ctia ta thé nao?

1- Chién luge chung cta ta trong thoi ky nay 1a chién
ludc cAm cu, nhung manh bao hon, gadp rit hon. Phuong
cham 14 phai nhidm huéng chinh, tit chd y&u cua dich, tap
trung luc lugng to1 tinh nhué ctia ta, mé nhiing chién dich
bao dan, di dén cht dong chién lugc tiing bd phan. Phai dic
biét coi trong tinh hinh Lao, Mién; chién trudng chinh cta
toan quéc 1a Bic Bo.

2- Nhiém vu chién lugc cia mién Nam Trung Bo:

Can ct theo chién lude ctia dich, ctia ta va do chd Béc Bo
14 chién truong chinh, phuong chAm cén ban ctia nhiém vu
chién lugec mién Nam Trung B 1a:

a) Phéi hop véi Béc B,
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b) Pha 4m muu dich cing ¢6 mién Nam, dic biét phai
hoat dong manh T4y Nguyén, Ha Lao va cac d6 thi, cac ving
c6 tac dung 16n vé chinh tri, kinh t& va quan su 6 MNTBY.

¢) Tang cudng luc luong, chuén bi téng phan céng, danh
tan luc lugng dich.

3- Phuong cham dé thuc hién nhiém vu ké trén cua
ching ta 1a phai nhdm huéng chinh ma tap trung luc lugng,
nghia la:

a) M6 cho dudc cén ct rong 16n trong ving Tay Nguyén,
trén vung Budén D6n, Buén Lgi va ving Ba Ranh sau lung
Buén Ma Thudt va chung quanh Pa Lat dé uy hiép hai trung
tdm quén su va chinh tri cua dich, danh cho duge cac nguon
nhan luc thiéu s§ Xédang, Banhar, Djaray, Rhadé va Koho
dé triét pha ngudn bd sung ciua dich. Chuin bi md ngay
nhiing chién dich 16n dé gianh 14y théng lgi.

b) Tich cuc gitp d5, cung ¢d va phat trién co s khang chién
ctia khu Ha Lao. Gidp ho, phéi hop véi ho, chuén bi dé hoat
dong manh han 1én. M6 rong chién truong sang mién Pong.

¢) Hoat dong manh & cac thanh phd Da Ning, Nha
Trang, chung quanh Cam Ranh. Phéi hop véi Lién khu IV
(Thita Thién) dé triét pha hai con duong Pa Ning, Thuan
Ho4, phoi hgp véi Nam B, triét pha cac con duong 14, 20 va
hai con duong Nha Trang, Sai Gon. Ra stc triét pha cac
duong 11, 21 va 19. Tich cuc t6 chiic va bao vé giao thong lién
lac va van tai cua ta.

d) Tich cuc phat trién phong trao dan quén. Tich cuc
phat trién du kich chién tranh trong vung dich kiém soat,
nhét 1a Tay Nguyén, déng bing Quang Nam va mién nam

1) MNTB: mién Nam Trung Bé (B.T).
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Khanh Hoa. O day di tich tu tudng tran dia nuong nau chién
khu can triét dé sta chita. Cha truong Pai doi doc lap can
dugc lanh hoi va thi hanh ding dén.

e) Boi dudng luc luong bang nhiing tran tiéu diét chién to
16n (thuc hién chdm ngén cia Mao Trach Péng: “ngudn bd
sung cua ta 12 6 mit tran”), tdng cuong ky thuat bo doi, ky
thuat va hiéu suat quan giéi, cai thién stic khoé va cap dudng
b6 ddi, phat trién quan sé.

g) Ra stic pha hoai kinh té&, chinh tri dich (nguy binh,
nguy quyeén).

h) Chéng can quét trong vung bi chiém, chéng quay
nhiéu viing tu do.

4- Mién Nam Trung B c6 nhiing chién truong chinh nao?

a) Ty Nguyén.

b) Ha Lao, Dong Mién, Da Ning va duong Da Ning —
Thuéan Hoa.

¢) Mién duyén hai Khu VI cii, nhat 1a Nha Trang, Cam
Ranh, Khanh Hoa va nam Khanh Hoa.

Diéu chd y 1a hai chién truong Tay Nguyén va Ha Lao
déu quan trong, do vi tri cia né doi véi toan quoc. Hai chién
trudng 4y lai é vao chd nhudc cia quan dich, do tinh chat
nguy binh va su so - khoang mdt phan nao ciia ching. Chung
ta cAn cin ci vao trinh d6 chuén bi cta ta déi v6i mdi chién
truong ma dat thi tu quan trong bac nhat hay bac nhi.

Mbt diéu chd ¥ nita 1a phai ding trén quan diém toan
Doéng Duong 14 mot chién truong, do d6, phai can ct theo kha
nang thing 1gi cta bd ddi ta trén moi chién truong ma quyét
dinh su phan phéi binh luyc. Di tich tu tuéng binh quan phan
phdi can phai triét dé sua chiia.
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II. PONG VIEN TOAN DAN, CUNG VOI TOAN QUOC THUC
HIEN KHAU HIEU CHINH TRI: “TAT CA DE CHIEN THANG”

1. Trén kia, ching ta da thiy mot dic diém vé phia dich
12 bén canh nhiing muu mé quan su, dich dd ning vé cudc
tédn cong chinh tri. Su tdn céng chinh tri 4y c¢6 may dic diém
ké sau:

a) Cung c6 chinh quyén bu nhin trong pham vi toan quéc,
dua bt nhin Vinh Thuy thay thé bu nhin Nguyén Van Xuan.

b) Dung nguy hiéu doc 1lap théng nhat lua bip dan ta,
mong 161 kéo dugc moét s6 ngudi cau an, kém tin tudng.

¢) Bia chuyén d6 cho Chinh phu Viét Nam Dan cha Cong
hoa 14 mot Chinh phu cong san, cot dé: déi véi trong nude ta
thi chia dan ta lam hai khéi, dua khéi quéc gia choi véi khoi
cong san. D6i véi du luan cac nude thi co 1ap nude ta, va mong
van dong su gitip d6 ctia cac nudc dé qudc chong cong san.

d) Déng thoi ching c§ két v6i phan dong Xiém, bon Anh 6
Malai va bon phan dong Quéc dan Pang Tau. O Phap, Chinh
pht phan dong da di theo phan dong My trong moi viéc: kinh
t& phu thudéc My, noi tri chéng cong san, ngoai giao du bi
chién tranh chéng Nga; 6 dady mau thuin Phap - My sé diu
dan, My sé ndm dau thuc dan Phap trén dudng cung chung
phan cong & Dong Nam A chau.

2. Vé phan ta, trén lap truong doc 1lap va thong nhat thuc
su, chung ta 14y qudn suw lam chinh, chinh tri giup cho quén
sw. Khau hiéu trung tAm cta toan qudc hién nay la “tat ca dé
chién thing”. Muén du phan thuc hién khdu hiéu 4y, ching
ta phai thi hanh cac nhiém vu chinh tri sau day:

a) Giti viing doan két, gili viing mat tran thong nhat
chéng ngoai xam.

b) Cing ¢ va phat trién ché do dan chua, dic biét cha
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trong cung cd va phat trién chinh quyén cta ta ¢ hau phuong
dich nhat 1a 6 cac d6 thi va cic duong giao thong quan trong.
T6 chiic tranh d&u pha nguy quyén, trit Viét gian, héi cai
nhiing ngudi 1am lac.

c¢) Triét bé anh hudng cua Vinh Thuy, dic biét trong cac
nhém Cao dai, cong gido va quan lai cii.

d) Phat trién cach ménh sang Ha Lao va DPong Mién.
Giup d6 tich cuc cach ménh Lao, Mién trong pham vi
ching ta phu trach.

d) Tiép tuc trong pham vi cin thiét danh dé tu tudng
than My.

3. Phuong cham dé thuc hién cac nhiém vu chinh tri
ké trén:

a) Phai dic biét dé cao cong tac dan van.

b) Phai kién toan bd may chinh quyén nhan dan.

¢) Lién lac véi Lién khu IV va Béc Bo dé thong nhat
duong 161 va phuong phap phat trién cach ménh Ha Lao; di
t6i phoi hop véi Nam BO vé su phat trién cach ménh van
dong sang Déng Mién.

Vé cong tac dan van, chuing ta phai thng thin nhan
khuyét diém 16n cta ching ta 14 ¢4 xem nhe dan van va do
dé6, thiéu mét dinh huéng rd rét vé dan van.

- Xem nhe déan van. Trong nhiéu cudc kiém thao, ching
ta nhan thdy ta c6 mét wu diém la gitt duge khéi doan két caa
dan mot cach dé dang, mot viéc nhiéu noi khac khong may
mén bang ching ta. Nhung dem giai phau ra, ching ta thay
rd khoéi doan két 4y c6 duge, mot phan 14 nho ban chat cua
ngudi dan ¢ mién Nam. Vé phan ta, nhiéu ldc viée tuyén
truyén van dong nhan dan da nhuong chd cho viéc ha ménh
lénh, bit dan lam. D6 1a mét khuyét diém 16n.
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Vi xem nhe dan van nén Dang bao bién céng tac cua Viét
Minh, nén mii ngay nay Lién Viét ¢ nhiéu noi chua dugc kién
toan, vi xem nhe din van nén ngay bay gié cong tic thugng du
van chua dudc chid y ding theo su quan trong cta noé.

- Thiéu mét dinh huéng rd rét vé dan van. Vé néng van,
ching ta da sao lang viéc cing c6 quyén lanh dao cia Dang
trong ¢d, ban va trung noéng. P 1a mot khuyét diém c6 hai
cho chinh sach dién dia va dudng 16i chinh tri Dang.

Vé cong van tuong d6i c6 quy ci hon nong va phu van.
Nhung khuyét diém 16n 14 & nhiing noi xung yéu caa dich, &
cac d6 thi bi kiém soat, nhét 1a cac don dién sau lung dich,
phong trao céng nhan rat kém. 0 vung tu do, ching ta da
nim dudc cong nhan & cac cong binh xudng, nhung nén tang
ctia ta con rat kém doi véi cong nhan buu dién, nhat 14 hoa
xa. Luc lugng c6 té chiic cia ta chua dd manh dé thi hanh su
glam thi ¢ cac xi nghiép ay. Viéc mot bon phan dong chui vao
S6 Hoa xa, mdt bon théi nat ghé gém 6 hoa xa chua bi trting
tri ching t6 nhude diém ctia nganh cong van.

Kién toan bo may chinh quyén nhan dan hién nay nghia
12 thé& nao?

La phai c6 mot k& hoach c6 hé théng va linh déng vé su
t6 chic tranh d&u chéng nguy quyén: c6 thé tich cuc hay tiéu
cuc, khi thi kinh t& hay chinh tri, nhung phai di dén dich la
diing quén su téng pha nguy quyeén.

La tiép tuc kién toan cdp xi, chd y: lam manh bd may,
tich cuc cai thién dan sinh va phét trién nhan dan chién
tranh 14 ba tiéu chuén c6t yéu.

La dan chti hoa bd may chinh quyén cta ta trong viing bi
chi€m, 1a thanh lap cho dugc hdi dong nhan dan va td chiic
ngay cac b may chuyén mén can thiét 6 viing bi chiém theo
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chu truong chung va thiét lap chinh quyén & Tay Nguyén
theo nguyén tic mém déo, thich hop theo diéu kién mdi viing.

La chinh d6n sy linh dao ctia ta trong bd may chinh
quyén ké ca khang chién, hanh chinh va chuyén mén, lam
thé nao vita gitt duge nguyén tic mot chinh quyén cta toan
dan, vita bao dam su lanh dao ciia Dang trong cac b may ay.

La chinh d6n su lanh dao ctia Uy ban khang chién hanh
chinh mién Nam Trung Bd cho dudc toan dién va toan b hon.

La dao tao thém nhiéu can bo hanh chinh va chuyén mén,
huan luyén lai va nang d6 cong chiic, sa thai nhiing nguosi théi
nat va bat luc va néu guong nhiing can bo kiéu mau.

Sau cung 12 161 lam viéc phai dugc tich cuc stia chiia: chid
trong tong két va phd bién kinh nghiém, bao cdo phai linh
dong, kiém tra phai thudng xuyén va thuc t&, Lién khu téi
huyén, huyén téi x&, va cic cudc hoi nghi phai 14 nhiing ky
huén luyén.

Vé viéc phat trién cach ménh sang Ha Lao va DPéng
Mién, quan diém ching ta phai th& nao? Ching ta dtng trén
hai quan diém:

- Quan diém cua cong cudc giai phéng Lao, Mién,

- Quan diém cua cudc chién tranh Viét - Phap.

Hai quan diém nay c6 thé trong mét lic nhat dinh nao
d6, khong hoan toan giong nhau. Hién gio ding trén quan
diém tht nh4t, viéc phat trién cach ménh sang Ha Lao va
Pong Mién c6t dé t6 chiic can ct dia, 1am chd diung chan
cho luc luong khang chién Lao, Mién c¢6 ddy cudc khang
chién di téi.

DPing trén quan diém tht hai, ching ta cin hoat dong
dé gay co s& du kich chién tranh & Ha Lao, Pong Mién 1a
nhiing chd cé tac dung chién lugc d6i v6i chién truong Trung
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B6 va mot phan nao d6i v6i Nam Bo. Diéu cot yéu la phai
nhan dinh sy quan hé ctia van dé va phai tich cuc thi hanh
nhiém vu.

III. KINH TE CHUAN BI TONG PHAN CONG

1. Chuong trinh t4n céng kinh t& ciia dich ¢6 thé néi gom
trong ba phan:

a) Ph4 hoai kinh té& cua ta,

b) Gay lai mot phan co sé kinh t€& caa dich,

c¢) Lay chién tranh nuéi chién tranh.

Tuy xét chung, chuong trinh 4y cting chdng dem lai cho
dich két qua gi hon cudc tdn céng cua ching vé quan sy va
chinh tri. Nhung nhan xét riéng, thi chung ta phai nhan
rang dich van c6 thuc hién dude chuong trinh ctia ching mot
phan nao? Phai ching dich di khai thac lai mét s6 don dién 6
Tay Nguyén, dd md lai dugc mot s co s6 kinh té& cua ching &
cac d6 thi, d& thau hang nam hang tram ngan tdn mudi 6 Ca
Na va Hon Khoi; phai chiang dich da thu dugc thué moén bai
va dang ldm le thu thué dién thd & cac tinh cuc nam va phai
chiang nhiing sy cudp pha cua dich da lam cho 6 tinh Ninh
Thuan, Khanh Hoa, mién bic Quang Nam, b doi va nhan
dan da sinh séng chat vat va 6 cac tinh ty do tinh hinh kinh
t& tai chinh da nhiéu lan bi khé khan.

Nguyén do vi ddu? Vi chiing ta con kém tich cuyc trén mét
tran kinh té&, vi ching ta thi hanh cham tré chinh sach kinh
té& cua Dang ta.

2. Bay gid vé mat kinh t& chung ta chuén bi tdng phan
cong nhu thé nao?

Chinh sach kinh t& ctia ching ta van 1a kinh t& khang

408 VAN KIEN DANG TOAN TAP

chién (kinh té khdng chién lai la co so cho nén kinh té kién
thiét) cia H6 Chu tich va Trung uong. Ngay nay hon vé luan
ldc nao vé trudce, ching ta phai phoi hop su hoat dong kinh té
vdi viéc cai thién dan sinh, cdi thién tiép té, cap dudng va
trang bi cho bo doi va tich cuc hon, gdp rut hon trong su thuc
hién cac nhiém vu ké sau:

a) Pha hoai va bao vay kinh té& dich, dac biét 1a cac co s6
san xuit c6 1oi cho dich khéng 1di cho ta va cac phuong tién
giao théng van tai, va pha chinh sach kinh té& cta dich.

b) Thuc hién chi huy kinh t& cta ta, chi huy dé thuc hién
tu cAp tu tdc, chi huy dé giy su thing bing cho nén kinh t&
va sau cing chi huy dé chuén bi nén méng kién thiét kinh t&
dan chu méi.

¢) Phat trién khu vuc kinh t& x hoi hoa (kinh t& qudc
gia, cdc doan thé va hgp tac x4) dong thoi ning d6 kinh
doanh tu nhan, di dén k& hoach hoa nén san xuét.

3. K& hoach riéng cho tting nganh:

a) Vé nong nghiép

- Phat trién co s san xuét phai di déi v6i su chuén bi
chién truong,

- Bao vé va phat trién theo tinh than khoa hoc hoa cac co
s6 chuyén mén,

- Tich cuc san xuit tu tic,

- Chi trong cai thién nong nghiép.

b) Vé cong ky nghé

- Phat trién k§ nghé qudc phong,

- Tich cuc cai thién giao thong van tai,

- Phat trién cac nganh céng nghé c¢6 quan hé véi khang
chién va dan sinh va di t6i ky nghé hoa mot phan nao.
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c) Vé thuong mai

- Chinh d6én ndéi thuong, théng nhit viéc thu nhit va
phan phoi. Tich cuc trong viéc gitp dé viung bi chiém.

- C8 géng t6 chiic xuét nhap cang.

- Chd trong san xuat (...)".

d) Déi véi ddng bao thugng du phai chi trong khuyén khich
ch#n nudi, cai tién cong nghé (ren, dot) di téi viéc dinh canh.

IV. MOT VAI NHIEM VU VAN HOA XA HOI CAN KIP

1. Pha vén hoa dich.

2. Huéng su sang tac van nghé, y t& va gido duc vao
nhiém vu tich cuc cAm cuy, chuén bi téng phan cong.

3. Tang gia hoat dong vin nghé & cac vung bi chiém.

4. T6 chtic viée day quén su & cac trudng trung hoc dé c6
thé gitp mot phan nao cho viée dao tao can bd quan su.

5. Thanh toAn nan mu chii é nhiing noi c6 diéu kién.

6. Tich cuc dao tao can bd chuyén moén.

7. C6 ging boi bb thém cd sé cho nén trung hoc & mién
Nam Trung Bo.

8. Khuyén khich doi soéng méi.

V. HUONG VE VUNG BI CHIEM

(Tay Nguyén, cuc Nam, bic Quang Nam va Pa Ning)

Nhiing nhiém vu dé ra trén day la chung cho ca hai viing
tu do va bi chiém 6 mién Nam Trung Bo.

Nhung trong giai doan hién tai, ving bi chiém phai la
trong tAm hoat dong ctia cudc khang chién. Vung bi chiém

1) Tai liéu mat mot s6 tu (B.T).
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phai 1a san khau ctia cudc chién tranh 16n gitia dich va ta va
cta cudc téng phan céng, “Vung bi chiém sé 14 mé chon thay
quan gigc” (10i caa H6 Chu tich).

Vi thé nhiém vu ctia can bd trong ving bi chiém rat ning
né. Trach nhiém cta vung tu do d6i véi vung bi chiém cang
rit ning neé.

Muén cho ving bi chi€m lam tron cai nhiém vu ké trén,
cAn phai:

1. Tich cuc kién toan giao théng lién lac véi viing bi chiém.

2. Nuoi phong trao, gitp dd va dd dau vung bi chiém mét
cach bén bi va c6 k& hoach.

3. Gitp phuong tién hoat dong cho viung bi chiém, ké ca
can bo va ké& hoach lam viéc.

4. Theo ddi, dén d6c va kiém tra déu dan.

5. D1 t61 hdéi nghi v61 Nam B6 va Lién khu IV (Thua
Thién) dé phéi hgp su hoat dong giiia cac dia phuong Ay véi
viung bi chi€m mot cach déu din, thanh lap uy ban dé trong
coi su phéi hop 4y.

Hudng vé viing bi chiém, 1a khau hiéu tit ca déng chi
ching ta phai chi trong. Nhu thé khong c6 nghia 1a ching ta
dudc xem nhe cong tac Ha Lao va Pong Mién, ma trai lai,
phdi déng thoi coi trong Ha Lao va Dong Mién theo quan
diém da trinh bay 0 trén.

VI. KIEN THIET DAN CHU MOI TRONG QUA TRINH
KHANG CHIEN

Dang ta chu truong vita khang chién via kién thiét.
Trong qué trinh hién nay cua cudc khang chién ¢ toan quéc,
ching ta da dat dudec mot it nén moéng cho viée kién thiét,
ching ta con phai suy nghi nhiéu thém vé nhiém vu kién
thiét ngay mai.
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Chiing ta quan niém viéc kién thiét 4y thé nao?

Vé kinh t&, ching ta sé phai giai quyét viéc cai cach dién
dia va dinh k& hoach chi huy va phat trién néng nghiép.
Chung ta s& phai phat trién nhiing nganh ky nghé, tiéu cong
nghé va t6 chiic lai cac nganh thuong mai theo dudng 161 dan
chu méi.

Vé chinh tri, quan su va vén hoa, ching ta déu nham t6i
viéc phéat trién ch& d6 dan cht méi & nude ta.

Muén khdi thao ké& hoach kién thiét ddy du cho mién
Nam Trung B6 va gép ¥ kién vao téng ké hoach kién thiét
cua Trung uong, ching ta phai thi hanh day du cac nhiém vu
khang chién hién thoi.

O day toi dé nghi thém may viée, d8 c6 thé gop thém tai
liéu cho ké& hoach kién thiét néi trén:

1. Téng két cac tai liéu do cac tiéu ban da suu tAm dé c6
mot nhan xét day du vé tinh hinh mién Nam Trung Bb.

2. Diéu tra diy du theo diéu tra biéu caa Uy ban van
dong tu tic mién Nam Trung Bo va hai mau vé diéu tra nong
nghiép va cong k¥ nghé do Lién khu uy dé ra.

3. Thanh 14p mdt ban khao ctiu vé dan toc (Commission
éthnique) can cho su hiéu biét rd vé dia du, nhan ching, lich
st va vin hoa ctia cac dan tdc  mién Nam Trung Bo.

4. Thanh lap ban théng ké va ké hoach cua Dang b va
chinh quyén c6 nhiém vu tap trung tai liéu théng ké va
nghién ctiu k& hoach. Trong hoat dong, ban nay phai phéi
hop véi ban thi dua ai quéc cia Dang bo va ban van dong
TDAQ" mién Nam Trung B6. Vé tuong lai, ban nay sé 1a

1) TDAQ: thi dua ai quéc (B.T).
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mot bo phan ciua Uy ban ké& hoach toan quéc (Commission
des Plans).

VII. XAY DUNG DANG BO LIEN KHU

Dang b6 ching ta da 16n manh trong cuéc khang chién
chong thuc dan, dé muu tu do va hanh phic cho giai cip va
dan toc. Khong con gi chéi cai duge vai trd tién phong Ay
trong m#t tran dan téc cua ching ta. Tuy nhién, ching ta
khong khéi da pham nhiéu 1am 18i trong viéc xay dung Dang
bd va lanh dao nhin dan va da dugc Trung uong chi trich
mot cach ddy du. Chéc niia déng chi Minh sé bao cio ky
ludng van dé ay va sé dé ra truée cac dong chi nhiém vu vé
xay dung Pang. DAy toi chi xin vAn tit vé vai diéu ghi cha
ma tdi cho 1& can thiét:

Trach nhiém ching ta trong giai doan khang chién méi
rat 1a to tat, nhung nhat dinh phai do ching ta lam va lam
cho tron ven. Phai lam gi dé 1am tron trach nhiém &y?

1. Pang b ching ta phat trién thanh mot bé phan manh
mé ctia mot dang quan ching manh mé, c6 mot ndi bod chit
ché, c6 co s6 viing chii & nhiing noi chién lude quan trong va
bam ré chéc chén trong quang dai quan ching nhan dan. Néi
mot cach cu thé, Pang bo ta phai ting nhiéu hon nita s6 dang
vién quan ching, phai di sdu vao quin ching hon niia, phai
kién toan chi b hon niia, nhat 1 6 cac do thi, va viung chién
luge quan trong.

2. Thanh lap Dang khu Ha Lao thudc Lién khu uy Khu V.
Cung véi cac Dang bo Lién khu IV va X tién téi thanh 1ap Dang
bd 6 Ai Lao, dé thong nhat su chi dao cach ménh & Ai Lao.
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3. Phai 1a nhiing ngudi lanh dao c6 ly thuyét, c6 niang luc,
c6 uy tin - nhiing ngudi lanh dao toan dién cudc khang chién
kién quéc cua quan va dan. Chiung ta phai thay trudc quan
ching, Lénin néi: “Nhiing ngudi cong san phai di trude quan
chiing, nhung chi di truéc mot buée thoi”.

4. Phai kién toan bo may cta Lién khu uy va céc tinh uy,
c6 mot su quan tri nodi bd ¢6 quy cu, ¢b td chiic cia mot dang
nam chinh quyén, trong d6 ché& d6 can bo phai duge thi hanh
theo kha ning vat chat. Viéc c6 nhiing ngudi can bo chuyén
nghiép la rat cAn cho mdt dang chan chinh cach ménh.

5. Phai stia d6i 161 1am viéc, phai gdy mét ¥ thic cong téc
khoa hoc hoa, k& hoach hoa, thi méi c6 thé lanh dao dugc
khang chién vi dai cua nhan dan va viéc kién thiét mot nuée
dan cht méi trong d6 nén kinh t& k& hoach hoa 1 nén tang.

Thua cdc dong chi,

Cac nhiém vu 16n téi da trinh bay xong, trudc khi két
luan t6i muon nhan manh thém mot diéu:

Chung ta chudn bi téng phan céng. Ching ta biét réng
dich nhat dinh sé& c6 nhiing thi doan tan bao hon niia. Dong
thoi chién luge va chinh luge phan cong & Pong Nam A chau
va c6 thé gay cho chung ta nhiéu su khé khin méi.

Nhung gitia hai m#t tran dan chu chéng dé& quoc va dé
quéc phan dan chu, luc lugng tuong quan ngay cang thay doi
va nhét dinh sé con thay d6i c6 1gi cho ta hon. Su thing lgi
cta Pang Cong san Tau 1a mot co hoi cho ta ndm 14y, ¢d ging
va ¢d géng hon nita dé ting cudng luc lugng cua ta, rit ngin
giai doan cAm cu va mau budc téi giai doan téng phan cong.

Khé khan con nhiéu buée, ching ta con phai c¢6 ging
nhiéu. Nhat thiét tranh chti quan, khinh dich.

Nho ¢6 géng, nhd co hoi thuan tién, luc lugng ctaa ta sé
manh hon lyc lugng dich.
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Ching ta dugc vinh du giti mét phan vinh du trong
nhiém vu lanh dao cudc khang chién than thanh nay. Duéi
anh sang cua duong 161 va chu truong ctia Dang, ching ta
phai lam tron va nhat dinh sé lam tron nhiém vu ctia chién
si tién phong.

Thua cdc dong chi,

Béao céo ctia to6i dén day 1a hét.

Cac dong chi sé 1an ludgt nghe qua cac bao céao cta cac
nganh va sé chd ¥ thao luan bé ctu cho. D6 cing 1a cach
ching ta chuén bi Pai héi 1an thi hai cia Dang day da nhAt.

Duéi su 1lanh dao cta vi lanh tu téi cao va ciia Ban Trung
uong Dang ching ta c6 nhiém vu xiy dung mot dé cuong
dung din dé lanh dao quin va dan mién Nam Trung B
trong giai doan khé khin nhung quyét dinh va rat anh diing
tich cuc cAm cu, chuén bi téng phan cong dé muu doc 1ap cho
x( s6 va hoa binh cho nhén loai.

Hoan hé Dai hoi Pang lan thi hai!

Tich cuc cam cu, chudn bi téng phdn cong!

Viét Nam Dén chi. Cong hoa muén nam!

Dang ta muodn nam!

Ho Chi tich muoén nam!

Luu tai Kho Luu tri
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN THUONG VU LIEN KHU UY X
Ngay 6 thang 8 nam 1949
Vé chu truong bién gi6i

G1i cac Tinh uy Ha Giang, Lao Cali,

I. TINH HINH BIEN GIOI HIEN NAY

Tinh hinh Trung Hoa dang tién trién ridt manh. Pai
quan giai phéng dang 6 at tién xuéng Hoa Nam, da téi sat
bién gi6i H6 Nam, Quang Tay. Quan du kich dong thoi cling
giai phéng duge hon 30 huyén suét dai bién giéi Bic Bo tu
Moéng Cai dén Lai Chau, Van Nam. Tinh hinh néi bd Quéc
dan Pang tan ra. Ngay thing 1oi hoan toan ctua Giai phéng
quéin Trung Hoa khéng con xa nia.

O bién giéi Trung - Viét, ti thu dong 1947, dich tién chiém
Lao Cai, mét phan Ha Giang, Cao Bing va dudng s6 4, am
muu khép chit bién giéi. Nhung t6i nay 4m muu cua chiing da
that bai, dich da phai bé Bic Kan, rit nhiéu vi tri 6 Cao Bang
phong tuyén dudng s6 4 bi stit mé nhiéu. Mt Lao - Ha ciing bi
ta luon ludn tién danh vao hau phuong. Phong tuyén Bao Ha,
Yén Binh xa bi thing mét khoang 16n Quartier” Phé Rang.

1) Quartier: khu (B.T).
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Hanh lang Bao Ha, Hoang Su Phi rat lung lay, dich da phai
thu hep phong tuyén, ting cuong su phong ngu. Trong hang
ngii nguy quin va nguy quyén mdot sd kho dé va bdi bép &
Bdo Ha dao ngii. Hoi té viét thu ra lién lac va xin ra véi ta,
dan chung Nghia L6 hoang mang s¢ Phap bat tan cu theo.
Trude tinh thé bat 1gi cho dich, ta thay chung c6 triéu chiing
muén rit ra khéi Lao - Ha.

II. PHAN POAN AM MUU DPICH O BIEN GIOI

Trude su tién cong manh cia quin giai phéng xuéng Hoa
Nam va su hoat dong manh cta ta ¢ bién gidi, dich da thay bi
uy hiép, doc bién giéi khéng con tac dung ngin cach sy lién
lac gitta ta va Trung Hoa niia, uy hiép Viét Bic nhu nam
1947, ma lai dad dung mét s§ quan 16n dé gid bién gidi, tén
phi rat nhiéu vé tiép té.

Sau khi Revers di quan sat mét tran bién giéi, tinh hinh
quén sy da c6 phan thay déi. Su hoat dong cta dich ¢ bién
gi6i chuyén vé phong ngu nhiéu hon, phong tuyén co hep hin
lai. Pong thoi ching da chuyén huéng nhdm danh chiém
mién trung du Béic Bo: Bac Giang, Bic Ninh, Vinh Yén, Phu
Tho, can quét mién dong bang (Lién khu III) cing c6 dudng
s6 4 va phong tuyén séng Da.

ITI1. CHU TRUONG CUA LIEN KHU

V6i tinh hinh néi trén bién giéi Lién khu X rat c6 thé sé
¢6 nhiéu bién chuyén méi.
Quan Quéc dan Dang Tudng trudc su tién cong cua Gidi
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phéng quan c6 thé sé tran sang ta va cdu két véi Phap, thd ty
phan dong, bién thanh nhiing toan quin thé phi quiy réi,
cubp boc bién gidi.

Lic 4y ching ta c6 thém ban 12 Quan giai phéng Trung
Hoa, nhan dan cac ving dugc giai phéng nhung ciing thém
thu 1a Quéoc dan Pang Tudng, thd phi, xong ké thu chinh van
1a Phap.

Trudc tinh hinh Hoa Nam mdi ngay mot bién chuyén, vin
dé bién giéi duge dit ra v6i nhiing nhiém vu chinh sau day:

1. D6i v6i Phap

- Bo doi hoat dong manh, danh lién tiép, biic dich phai
riat Lao Cai va Bac Giang.

- Ngan can su lién lac gitia Phap va Quéc dan Dang
Tudng, dic vu, thé ty, thd phi.

- Tang cudng cong tac dich van trong hang ngi nguy
binh, kéu goi binh linh dich quay stng giét dich.

2. P6i v6i quan Tudng, tho phi va thé ty phan dong

N6i chung d6i v6i bon nay ching ta phai mé duong dé
cho chiing chay vé véi ta, trong khi bi duong, diing gitia hai
luc lugng ta va giai phong quan.

a) D61 vdi quan Tudng THUONG VU LIEN KHU UY IV

Quan Tudng 1a ké thu cua nhan dan Trung Hoa, tat
nhién ciing 14 ké thu cta ta. Béi vay ching ta can chu y
nhiing trudng hop sau day:

- Néu chiing 1a nhiing tan quan tan mac tran sang thi coi
nhu thé phi, tim cach mua chudc, tuée vé khi, néu ching
chong cu thi danh.

- Truong hop ching c6 mét luc lugng tuong déi manh hon
ta, phai khéo 1éo giao thiép mua lai khi gigi bang tién, thudc
phién, mudi, chia ré noi bo, phan tan luc luong ching.
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- Viéc bao dung cam hoa ching, ta it c6 diéu kién 1am va
néu c6 lam thi sau nay rat c6 thé xay ra nhiéu chuyén ray ra
phai d61 phé, nhat 1a d61 v6i nhiing tén dic vu trong bon d6.

Céac dbng chi c6 thé tuy diéu kién chon mét s tot, luong
thién vé hau phuong ta 1am &n dudi su kiém soat cia ta.

(Nhiing viéc gidi quyét nhu trén khéng can phai thuong
lugng véi Giai phéng quan, ciing khong can phai chia sé sting
tuée duge cho ho).

- Néu quan Tudng cau két v6i phan dong Phap danh ta,
thi tap trung luc lugng manh hon dé tiéu diét, déng thoi huy
déng nhan dian dung moi cach chéng lai chiing, lam vuon
khéng nha trong, pha hoai, danh du kich, v.v..

b) Déi vdi thé phi

- Tim cach mua chudc bang kinh t&; néu ching c6 tinh
pha roi trat tu, ti€p dién nhiing su cudp béc sé cuong quyét
d6i pho, ticu diét.

¢) D61 vdi thé ty phdn dong

Bon nay 14 nhiing nguci da theo Phap, lam tay sai cho
Phép. Lic tinh thé bién chuyén c6 1gi cho ta, cing nén té thai
do khoan hong, viét thu canh cao hay kéu goi ho mang stng
quay vé véi ta lap cong chuoc tdi. Nhung néu bon nao ¢ tam
phan déng theo Phap va quan Tudng chéng lai ta, can phai
cuong quyét doi phé.

3. D6i v6i Quan giii phéng

Coi nhu mét ban déng minh, cung diét ké thu chung la
Phap va Quéc dan Dang.

- Lién lac va giup d6

- Cung ho thao luan d#it k& hoach hoat dong phéi hop 6
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bién gi6i dé danh Phap, tiu trit thé phi, dic vu va diét tan
quan Tudng.

4. P6i v6i nhan dan trong vung dich chiém déng &
bién gigi

Dan ching & bién giéi thanh phan phiic tap thuong bi
Phap tuyén truyén chia ré xdi giuc danh giét 1an nhau vi thé
¢6 thé khi rat lui Phap sé phat khi giéi cho dan ching dia
phuong gay nhiing cudc cudp béc tan sat 1an nhau, hay trong
ldc quan Quéc dan Pang tran sang c6 thé c6 nhiing phan ti
lgi dung co hoi néi 1én quay réi, cuép bée.

- Phai chd ¥ duy tri trat tu.

- Tuyén truyén ram rd nhiing thing loi caa ta va Giai
phéng quan Trung Hoa dé uy hiép tinh than thd ty, 161 kéo
dan chung.

- Cho can bd vao td chiic ngay nhiing doan thé quan
chiing ngén chin 14y nhan dan.

- Khoan héng véi nhiing bon chtic dich lam viéc véi Phap,
nhung chua biét giac ngd quay vé véi T6 qudc, cuong quyét
diét trit nhiing tén t6i phan dong va nhiing tén thd phi lién
két véi Quoc dan Pang dé quéy réi bién gidi.

IV. NHUNG VIEC CAN LAM

1. T6 chiic d6i canh vé bién phong, trong dé gdm mét sé
can bo biét tiéng tam, quen hoat dong ¢ bién giéi dé duy tri
that sy vung bién giéi. Lién lac dén tiép gidi phéng quan va
giao thiép véi tan quan cua Tudng dé thuc hién chu truong
trén (khi c6 1énh sé& c6 chi thi riéng cho tinh déi bé dan quan
vé van dé nay).
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2. Chuén bi nhiing truyén don chi Tau dé tung ra khi
tinh hinh bién giéi bién chuyén manh dé goi hay canh céo
nhiing bon thé ty, thé phi.

3. Phé bién nhiing ban tin ttc bing chii Trung Quéc vé
nhiing thing 1gi ctia ta va Giai phéng quan trong ving bién
gidi lam cho quan ching thém tin tudng.

4. Néu quan Quéc dan Dang tran sang bién gidi thi rat c6
thé quan giai phong dudi theo sang dé tiéu diét, khi dy ching
ta phai c6 dong nhan dan coi Quan giai phéng 1a ngudi ban,
hét stic gitp d6 va tng ho. Dong thoi cling can phai gidi thich
trude cho dan ching hiéu rd Quan giai phéng sang day khong
phai hoan toan thuin tuy vi 14 mot bo doi nhan dan méi
trudng thanh, cé nhiing phan ti méi gia nhap cho nén rat co
thé c6 nhiing so xuit, nhu vay nhan dan bién giéi khéi hoang
mang hiéu 1Am QuAan giai phéng.

Trudc tinh hinh bién chuyén ¢ bién giéi mbi ngay cé 1gi
cho ta, cac dong chi phai sang sudét nhan dinh tinh hinh va
chu truong cho dung ddn dé lam tron nhiém vu trong giai
doan quyét liét, nhung chic chin thing ldi va thanh cong.

Chao thi dua quyét thing

BAN THUONG VU LIEN KHU UY X
NGUYEN DINH LAP

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN THUONG VU LIEN KHU UY X
Ngay 19 thang 8 nim 1949
Pha Am muu cua dich va tich cuc chuén bi
chién dich thu déng 1949

Gui cac BTVTUY, Huyén uy Mai Da,

I. AM MUU CUA PICH

Trong may niam nay, dich da hao tén rit ning né trong
cudc chién tranh xam luge Viét Nam. Gan day, trude tinh thé
bién chuyén 16n ¢ Trung Qudec, ching cang nhan thay can
phai hoat dong mau méi cttu van dude tinh thé.

Do d6, sau khi Revers (Rove) vé Phap, ching da du dinh
tang vién gan hai van quan cho chién trudng Viét Nam trudc
thang 10-1949 dé c6 thé thuc hién nhiing 4m muu dudi day:

1. Cing c6 phong tuyén 6 bién giéi Hoa - Viét.

2. Panh mét tran quyét liét vao cin ci dia Viét Bic hong
pha chu luc cia ta.

3. Chiém déng trung du Bic B dé ngin can giao thong
tiép t& gitia Viét Bic va mién xubi, va gitt dong bing Béac Bo.

1) BTVTU: Ban Thudng vu Tinh uy (B.T).
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Viéc ching danh Bac Ninh, Bic Giang, Phiic Yén va nhay
du Vinh Yén (18-8-1949) khong ngoai muc dich stia soan thuc
hanh muu mo6 trén. Cudc hanh quin nay ¢6 muc dich:

1. Chiém déng va cung c6 trung du lam ban dap tién
danh Viét Béc sau nay.

2. Chiém dudng s6 1 dé tiép vién cho phong tuyén bién giéi.

3. Pha hoai mot phan nao viéc cdp dudng cta ta va chiém
doat luong thuc.

Ngoai 4&m muu chiém déng cac tinh trung du thudc Lién
khu X, dich con c6 thé hoat dong manh ¢ Tay Béc. Trong
chién dich Séng Thao viia qua mic diu dich bi ta tiéu diét
mot phan sinh luc, nhung méi day ching da ting vién va
thay quan dé cing c6 phong tuyén cua ching. Réi diy phu
hop véi cudce tién quan 1én trung du, dich rat c6 thé danh lan
rdng, ra stc can quét ¢ TAy Béc, hong chiém lai nhiing d4t va
ct diém ching da mét.

Vi vay thu déng niam nay, ta c6 thé gip nhiéu khé
khén. H6 Chu tich da tung day: “Gidc cang gan that bai,
cang liu linh, hung 4c, ta cang gan thang lgi cang gip
nhiéu gian nan”. Ching ta can ghi nhé 10i day 4y ma sén
sang pha 4&m muu cta dich va dé phong cudc tién cong thu
dong cua gidc Phap.

1. NHIEM VU CAN KiP CUA LIEN KHU

1. Panh manh ¢ trung du (Vinh Yén, Phd Tho) dong thoi
ra stic pha Am muu cta dich & Tay Béc.

2. Tich cuc chuén bi chién dich thu dong.

3. Giadi quyét tot van dé tiép té& luong thuc cho bo doi va
nhéin dén c6 4n ma danh gidc.
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1- Pdnh manh & trung du (Vinh Yén, Phu Tho) dong thoi
ra stc phd Gm muu cia dich 6 Tay Bdc

- An nhip véi Lién khu I, bd doi va dan quan Vinh Yén
phai phéi hop chat ché ting buée ciia dich bang nhiing tran
danh tia, dia 16i, cam bay, v.v. khong cho ching lan réng va
bao vé tinh ménh tai san cho dan, déng thoi chudn bi danh
nhing tran van dong tiéu diét, lam cho ching thiét hai ning
né, khong cho chiing thuc hién muu mé chi€ém déng.

- Phii Tho hoat dong manh & mién lién huyén dé chia sé
luc lugng dich, pha cac dudng giao thong tiép té& ctia dich va
chuén bi déi phé khi dich tdn cong.

- Pong thoi 6 Tay Bic phai nhan da thing lgi, tich cuc
khuéch truong co sé méi, cing cd cd sé sdn c6 dé tién sdu vao
hau dich va tiép tuc hoat dong manh mé. Khong cho ching
cung cd cac phong tuyén can quét hau phuong cta ta va mé
rong pham vi chiém déng.

2- Tich cue chudn bi chién dich thu dong

DPong thoi véi viee danh manh dé pha 4m muu caa dich,
cac dia phuong can c6 mét k& hoach chu dao dé chuédn bi
chién dich thu d6ng vé moi mat, cin ci theo may diém chinh
sau day:

a) Mo mét cude gidi thich sGu réng dé can bo va nhan dan
hiéu rd rang:

- Trong giai doan chuén bi téng phan cong vi diéu kién
nudc ta hep, dich hon ta vé may bay va phuong tién danh
séng, nén ching van c6 thé thoc sau vao ving tu do cla ta.

- Thu déng nam nay ta phai tich cuc chuin bi dé dé
phong mot chién dich ac liét hon thu déng 1947, vi lan nay
gidc Phap sé c6 tap trung luc lugng danh mot tran quyét liét.

Péng thoi phai dap tan diu 6c lac quan téu hay tam 1y bi
quan khi gip kho6 khan nguy hiém.
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b) Chudn bi chu ddo vé dich vdn: Cac ban théng nhat
dich van va céac co quan dich van phai gdp rut tién hanh cong
viéc chuén bi truyén don, bao chi, can bd, v.v. dé kip thoi dén
diéu kién thuan 1gi phat trién cong tac nay.

¢) Phong gian tri gian: Kiém diém cong tac phong gian,
nang cao ky thuat diéu tra cho cac nhan vién va bao cao két
qua lén Ban Thuong vu Lién khu uy, chd trong viéc canh
gic, nhat 1a nhiing ving sat mét tran hay nhiing ndi quan
trong, tdng gia y thic tri gian trong nhan dan.

d) Cung cé bé déi dia phuong va tim moi cach cAp thém
vo khi cho ddn quén du kich x4 (Igu dan, bom, min, v.v.) chu
¥ huan luyén rao riét cho dan quan vao dip dan ching dang
nghi ngoi sau céng viéc dong ang.

d) Kiém diém cong tdc phd hogi: Ra lénh tich cuc pha
hoai thém nhiing noi quan trong, nhiing ducng giao thong
chinh va bd ctiu nhiing ndi 1am chua dugde chu d4o.

e) Dit ké hoach phdn tdn qudn su héa cac tai liéu, kho
tang, cd xudng, v.v. bao vé va dinh dia diém bi mat, cong
khai cho tiing co quan, chi trong nha giam, ngan khé, quan y
va dan y. Vé nha giam cin phan loai cac hang pham nhan va
cho di truéc s6 pham nhan nguy hiém khi cin thiét; vé ngan
kho, quan va dan y can bao vé kho bac, nhan vién va dung
cu, phéi hgp viée bao vé co xudng, cong nhan va dung cu, dit
ké& hoach chén gidu may méc vat liéu khi chién su lan t6i.

g) Chudn bi lam vuon khong nha trong va té chic tranh
gidc: Cac noi, nhat 1a nhiing chd gdn mat tran va doc dudng
thiy, bo phai c6 ké hoach cét gifdu, phan tan cic thuc phadm
(thée, ngd, khoai, sén, v.v.) va dinh cach t6 chtc viéc béo
dong day chuyén, so tan, tan cu cho kip thoi va chu dao. Ban
tan cu 6 moi dia phuong c6 nhiém vu tiép dén, gitp dd vé moi
mit déng bao tan cu & noi khac dén.
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h) Vai tro lanh dao cia Ddng: dang, quan, chinh, dan
phéi hop chit ché dé su chi huy dude théng nhat va ké hoach
cdng tac dn khdp véi nhau.

Trong mdi trudng hop, can bo doan thé, chinh quyén va
mét tran phai di sat v6i dan chdng, gidp dd va git viing tinh
than dan chung.

Muén lam tron nhiing céng viéc trén, trong suét thu dong
cac dia phuong can tranh nhiing cudc khai hoi 16n va kéo dai,
chi hop nhiing cudc hoi nghi hep khi that can thiét. Phai tap
trung moi cong tac vao viéc danh gidc va ra stc lam cho dudc.
Panh théng gidc trong thu déng nam nay tdc 1a chuén bi
téng phan céng mot cach thuc té.

3. Gidi quyét vdn dé tiép té luong thuc cho b déi va
nhén dén cé dn dé ddanh gidc

Viée tang gia san xudt, du trd, cit gidu théc gao, to chiic
van tai tiép t&, dac biét van dong ban gao cho H6 Chu tich
(da c6 chi thi caa Lién khu 1y) can phai lam cho chu d4o va
réo riét. Triét dé thi hanh lénh dinh gi4, viéc ké khai thuc
phdm va tiép tuc giai thich sdu rong vé y nghia viéc nay.
DPong thdi cAn chuén bi viéc ké khai cac thuc phdm thu hoach
trong vu muia sap t6i.

Ngoai ra phai tich cuc van dong va thuc hanh viéc tiét
kiém gao trong cac c¢d quan, cac cudc hoi nghi 4n dén ngo,
sén, khoai, d€ danh gao trong ldc ti€p t& khé khin va dé bo
doi c6 gao an ma danh gidc. Viéc gidi quyét van dé tiép té
luong thuc cho by ddi va nhan dan rat trong yéu khong
nhiing trong thu déng nam nay ma con ca cho cudc chuan bi
téng phan céng va téng phan céng sau nay nia.

Can ct theo hoan canh cu thé dia phuong, cac dong chi
hay dat ké& hoach thi dua thi hanh Chi thi nay. Khé khén cta
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ta con nhiéu, nhung do su c6 ging ctia toan Pang va toan
dan, nhat dinh ching ta s& vugt qua, nhit dinh ching ta sé
thang gisc trong chién dich thu dong sip téi.

Chao chuén bi téng phan cong
BAN THUONG VU LIEN KHU UY X
NGUYEN DiNH LAP

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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NGHI QUYET
HOI NGHI THONG NHAT HAI KHU I VA X
Ngay 5 thang 11 nam 1949
(Ngay 27, 28-10-1949 da dugc Trung uong
thong qua)

I. LY DO THONG NHAT

1. Vi tinh hinh quén su phéat trién cAn thanh 1ap cac mét
tran (trung du, TAy Béc) va nhat 1a sau khi dich rat khéi Béc
Kan, ta can va c6 diéu kién thong nhat chi huy.

2. Vi mudn gian chinh 6 c4p khu dé c6 thém phuong tién
tang cudng cap tinh (can b, tién tai).

3. Do nhiing théng lgi ciia giai phéng quan Trung Hoa,
cta bién giéi Hoa - Viét sdp md, nhiing méi quan hé c¢6 tinh
cach dia phuong gitia Trung va Viét dat ra va can c6 chu
truong théng nhat.

4. Vi can kién thiét Viét Béc thanh mot can ct dia viing
chéc trong ké hoach phong thi nuéc ta hién nay va sau nay.

II. KE HOACH THONG NHAT

A- Miy diém can chu y
1. Khéng hai dén su chi dao tac chién trong khi théng
nhat c6 chién su.
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2. Nhan khi théng nhat, thi hanh gidn chinh b may khu.
3. Chi y thanh toan ditt khoat tién nong.

B- Cach théng nhat

T8 chtic ngay cd quan chi dao cia khu méi dé lo viée
thong nhat (sép xép can bo, dia diém, giao théng, v.v.).

- Vé Dang

a) Khu uy

Triu nhiing khu ty vién lén gidp viéc Trung uong, cic
dong chi khu uy vién con lai hgp thanh Ban Lién khu uy
Lién khu Viét BAc.

b) Co quan chuyén mon

- T8 chtic cd quan chuyén mon theo nguyén tic: cong viéc
chuyén mon ndo ma Trung ucng da di t6i tinh dudc thi bo bo
may chuyén mén & Khu. B6 phan nao con dé lai phéi hop véi
c6 quan chuyén mén cua Trung uong (phéi hgp mdé truong
huan luyén, v.v.).

- Bo cac ban van dong cac giéi.

- Gian don Ban Dang vy, bd bd phan nghién ciiu chi bg,
chi dé lai bd phéan theo ddi can bo.

- Gitt nguyén ven cac Ban Huén hoc, Tai chinh, Kiém tra
Giao thong, v.v..

- Vé chinh quyén

a) Uy ban khang chién hanh chinh Lién khu Viét Bic va
Chinh phti Trung uong hdp tac chit ché va mat thiét gitp do
14n nhau (khi Pang doan Chinh pht hop, mdi dai biéu cta
Dang doan Uy ban khang chién hanh chinh Lién khu tham
du. Khi & khu c6 nhiing héi nghi quan trong, mdi dai biéu
Dang doan Chinh pht tham du).

b) Co quan chuyén mén:
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- V& k& hoach chuyén moén thi:
+ Nha c6 trach nhiém nghién ctiu k&€ hoach va thuc hién
ké hoach.
+ Khu c6 trach nhiém tham gia y kién d#it k& hoach va
don doc kiém tra viéc thuc hién ké& hoach.
- Vé t6 chiic thi tuy theo tinh chét cong viéc cla cac
nganh c6 quan hé véi nhau ma sép xép thanh nhiing Ban:
- N6i chinh: Thong tin
Coéng an
Tu phap
Quéc dan mién nui
Hoa kiéu
- Kinh té'tai chinh:
Kinh té&
Ngoai thuong
Tiép t&
Noéng chinh
Lam chinh
Buu dién
Céng chinh
Tryc thu
Tin dung san xuit
Thué quan
- Vdn hoa xa hoi:
Giao duc
Binh dan hoc vu
Y t&
Tuy theo cong viéc quan trong nhiéu (nhu théng tin, Hoa
kiéu, quéc dan mién nui) hay quan trong it (nhu cac nganh
khéc) ma gian don b may chuyén mon.
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- Vé quan su:

a) Lap Bo Tu lénh dia phuong Lién khu Viét Bac c6
trach nhiém:

- Xay dung bo d61 dia phuong,

- Hu&n luyén tan binh,

- Chuén bi chién trudng,

- Giao dich véi bién gi6i nhiing viéc quin su c6 tinh cach
dia phuong,

- Phu trach mat tran Pong Béc, trong lic chua c6 Ban chi
huy mat tran.

B6 Tu lénh dia phuong c6 cac co quan giup viéc:

- Phong quén su,

- Phong chinh tri,

- Doan thanh tra,

- Phong huén luyén,

- Phong quéan vu,

- Van phong.

b) Lap Ban chi huy mit tran trung du, Ban chi huy mit
tran Tay Béc c6 trach nhiém chi huy tac chién ¢ mat tran.

Ban chi huy ¢6 nhiing cé quan gitup viéc:

- Phong quén su,

- Phong chinh tri,

- Doan thanh tra,

- Van phong.

c¢) Thoi gian thong nhat:

- Nhiing nganh quan trong théng nhit trong thang
11-1949,

- Cham nhat 12 hét thang 12 phai théng nhat xong
hoan toan.

d) Nhiing viéc phai chuén bi:
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1- Giai thich cho nhan dan hiéu rd 1¢i ich caa su théng
nhat hai khu, nhung tranh néi nhiing 1y do quan su.

2- Chuén bi dia diém va giao thong.

e) Nhiing viéc can lam sau khi théng nhat:

1- X4y dung can ct dia:

- Khu c¢6 trach nhiém thuc hién ké hoach xay dung can ct
dia cia Trung uong giao cho (Lién khu uy va Uy ban khang
chién hanh chinh phai c6 uy vién phu trach).

- Trung uong c6 trach nhiém phéi hgp véi khu kiém tra
sy thuc hién.

2- Tang cudng c6 7 tinh kém:

H4ai Ninh,
Bic Kan,
Quang Yeén,
Tuyén Quang,
Lai ChAau,
Lao Cai,
Ha Giang,
3- Thong nhat hai tinh Vinh Yén va Phic Yén.

II1. SAP XEP CAN BO

A- Lién khu uy

Déng chi Khang Bi thu

Phé bi thu

Uy vién Thuong vu

Péng chi Tao
Péng chi Duong
Déng chi Than
Déng chi Thién
Déng chi Hoang

Uy vién Thuong vu
Uy vién Thuong vu
Uy vién chinh thtic
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Déng chi Bui Uy vién chinh thitic
Péng chi Chau Uy vién chinh thiic
Déng chi Thanh Phong Uy vién chinh thiic
Déng chi La Uy vién chinh thtic
Déng chi Linh Uy vién chinh thtic
Déng chi Nhi Quy Uy vién chinh thtic
Péng chi Kiéu Uy vién chinh thiic
Péng chi Song Hao Uy vién chinh thiic
Déng chi Hoc Uy vién chinh thiic
Déng chi Quyét Uy vién chinh thic
Péng chi Lang Uy vién chinh thiic
Péng chi Tuan Uy vién chinh thiic

Pong chi Bing Giang

Péng chi Thanh

Déng chi Trung Dinh

Uy vién du khuyét
Uy vién du khuyét
Uy vién du khuyét

B- Uy ban khang chién hanh chinh

Déng chi Tan Hong

Déng chi Tao va Than

Chu tich
Phé chu tich

Péng chi Nguyén Quang Tao

Tuat va 2 than si ntia do khu chon

Ong Pinh Coéng Chua

Uy vién
Co van

C- Bo Tu lénh dia phuong

Déng chi Tan Hong

Péng chi Lé Quang Ba
Péng chi Thanh Phong

Chinh uy
Tu 1énh
Phé Tu lénh

D- Ban chi huy mit tran

Mat tran trung du:
- Chinh uy
- Tu lénh

Lé Quang Hoa,
dong chi Pao Van Trudng
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Mat tran Tay Béc:

- Chinh uy déng chi Song Hao
- Tu lénh déng chi Bang Giang
E- Viét Minh va Lién Viét
Lién Viét:
- Hoi trudng ong D6 Thiic Phach
- Ph6 Hoi trudng dong chi Duong
va 6ng Nguyén Lan
Viét Minh:
- Cht nhiém déng chi Hoang

IV. MOI QUAN HE GIUA QUAN SU VOI DANG
VA KHANG CHIEN HANH CHINH

A- Quan hé gitta By Tu 1énh dia phuong véi Uy ban
khang chién hanh chinh

1- Bo Tu lénh dia phuong c6 trach nhiém dit ké hoach
xay dung bd doi dia phuong va thuc hién ké hoach Ay.

2- Uy ban khang chién hanh chinh Lién khu gép y kién
dit k& hoach va chiu trach nhiém cap dudng.

3- Chinh uy hay tu lénh 12 mot uy vién trong Uy ban
khang chién hanh chinh.

B- Quan hé gitta Bd Tu 1énh va Ban Chi huy mit tran

1- Ban Chi huy mét tran c6 quyén chi huy b doi dia
phuong va dan quan vé phuong dién tac chién, noi khong cé
mit tran thi quyén chi huy thudéc Bo Tu 1énh dia phuong.

2- Ban Chi huy mat tran cé trach nhiém béo cao tinh
hinh chién su é mit tran cho Bo Tu 1énh dia phuong, gitip Bo
Tu lénh dia phuong dén doc thuc hién k& hoach xay dung bd
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doi dia phuong, tham gia ¥ kién vao k& hoach xay dung bd
doi dia phuong.

C- Quan hé gitta chi huy méat tran khu uy va Uy
ban khang chién hanh chinh

1- Chinh 4y mat tran 13 mét khu ty vién, c6 quyén ra chi
thi vé quan su cho cac tinh dang bo trong pham vi mit tran.

2- Tu lénh mét tran néu 1a Dai doan trudng c6 quyén ra
lénh vé phuong dién quan su cho Uy ban khang chién hanh
chinh tinh trong pham vi mét tran.

D- Su chi dao Pang trong bd ddi dia phuong

1- Pang trong bd doi dia phuong J cdp nao thudc quyén
chi dao cua Ban Chap hanh Dang bo cap ay.

2- Dong chi chap uy vién phu trach bo doi dia phuong
(chinh tri vién tinh, huyén) phai bao c4o tinh hinh Pang trong
bd do6i dia phuong cho Chinh uy Bo Tu 1énh dia phuong.

3- Téng chinh uy va chinh uy B6 Tu lénh dia phuong c6
thé gti thing cho Ban Ch4p hanh DPang bo cip dudi nhiing
chi din (Instruction) dé thi hanh nhiing cha truong, nghi
quyét da c6 cua cip uy vé phuong dién quan su.

Chi y: Chi nén gti thdng nhu thé, trong truong hop cip
bach, ho#c khéng tién dua sang cdp uy tuong ducng thong
qua. Tranh tinh trang giam nhe trach nhiém cta cip uy déi
v6i céng viéc quan su, hay ngudc lai cp uy khoan tréng cong
viéc quan su cho dong chi phu trach quan su.

Luu tai Kho Luu trii
Trung ucng Dang.
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MUC LUC

Ldi gidi thiéu tap 10

- Nghi quyét Hoi nghi can bo Trung udng lan tht sau (ti
ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949)

- Tich cuc cAm cu va chudn bi téng phan cong (Béo céo cta
dong chi Trudng Chinh tai Héi nghi can bé Trung uong
1an thi sau, tit ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949)

- Nhiém vu quén su caa ching ta trong giai doan hién tai
(Bao céao tai Hoi nghi can b Trung uong lan thi sau, ti
ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949)

- Cing c¢6 chinh quyén nhan dan trong giai doan méi (Bao
céo tai Hoi nghi can bd Trung uong lan thi sau, ti
ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949)

- V& cong tac mit tran va dan van (Bio cdo tai Hoi nghi
can b Trung uong lan thi sau, ti ngay 14 dén ngay 18
thang 1 nam 1949)

- Bao c4o vé tinh hinh Dang nim 1948 va ké hoach coéng tac
no6i bd nam 1949 (tai Hoi nghi can b Trung uong 1an thi
sau, ti ngay 14 dén ngay 18 thang 1 nam 1949)

- Nhiing nhiém vu kinh t& trong ndm méi (B4o céo tai Hoi
nghi can bo Trung uong lan thid siu, ti ngay 14 dén
ngay 18 thang 1 nadm 1949)
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- Bai néi chuyén trong budi b& mac Hoi nghi can bd cta

Déng lan thi sau

- P4y manh phong trao thi dua ai quéc

- Chi thi cia Ban Thudng vu Trung uong ngay 3 thang 1

nim 1949 gtii cac khu uy

- Nghi quyét cia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 1

thang 2 ndm 1949 vé céng tac van dong nhan dan
Nam Bo

- Chi thi ctia Ban Thutng vu Trung uong, ngay 5 thang 2

nam 1949 vé viéc ¢6 déng "Tham gia khang chién"

- Chi thi ciia Ban Thudng vu Trung uong ngay 10 thang 2

nam 1949, ddy manh phong trao thi dua 4i quéc nhim
muc dich "Tich cuc cAm cy, chuéin bi téng phan céng"

- Chi thi ctia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 13 thang 2

nim 1949, vé chuong trinh thi dua xay dung Dang
nam 1949

- Chi thi ctia Ban Chéap hanh Trung uong gti cac lién khu

va tinh dang bo, thang 3 nam 1949, vé viéc t6 chiic ban
cong tac vung dich tam chiém

- Théng tri cia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 9 thang 3

niam 1949, vé viéc ddy manh phong trao thi dua ai quéc
trong céng tac dan van

- Thong tri cia Ban Thuoéng vu Trung ucng, ngay 25

thang 3 nam 1949, vé viéc nghién ciu bao Sinh hoat
néi bé va béo Si thét

- Chi thi ctia Ban Thutng vu Trung ucng, ngay 26 thang 3

nam 1949 vé viéc diéu dong can bd Coéng doan

- Thong tri cia Ban Thuoéng vu Trung ucng, ngay 30

thang 3 niam 1949, vé viéc t6 chiic ngay ky niém sinh
nhat H6 Cht tich
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- Chi thi cia Ban Thuong vu Trung uong gti Lién Khu uy
I, III, IV va X, thang 4 nam 1949 vé viéc doan thé va
chuyén mén phoi hgp thuc hién k& hoach canh néng
Viét Bic

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 8 thang 4
nim 1949, vé viéc giai dap va hoc tap kinh nghiém
trong cong tac dan van

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 6 thang 5
nam 1949, vé viéc tiép tuc va ddy manh chién dich
Tay Béc

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 12 thang 5
nam 1949, vé céng tac tuyén truyén ctia ta sau nhiing
théng loi 16n clia quan giai phéng Trung Hoa & Hoa Nam

- Chi thi cia Ban Thutng vu Trung uong, ngay 21 thang 5
niam 1949, vé viéc cat gidu thoc lua

- Dién ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang, ngay 25
thang 5 nam 1949, glii cAc déng chi toan Dang vé quyét
nghi triéu tap Dai hoi Dang 1an thi 11

- Chi thi ctia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 31 thang 5
nidm 1949, giy va phat trién co sé Dang, cac t6 chiic
quan ching va chinh quyén trong viing dich chiém va
kiém soat

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 1 thang 6
nam 1949, vé viéc chong diu co tich trit, dinh gia
nhiing hang can thiét va kiém soat gia hang

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 1 thang 6
niam 1949, vé chuén bi chién truong Ha Noi

- Dién cua Thuong vu Trung uong, ngay 1 thang 6 nam
1949, gti Lién khu uy IV

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 3 thang 6
niam 1949 vé viéc bao vay kinh t€& dich
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- Chi thi cia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 17 thang 6

niam 1949, vé cude thi dua chuén bi téng phan céng

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 2 thang 7

nam 1949, vé viéc ch&m dit tinh trang gao dit va khan
hiém hién thoi

- Thoéng tri cia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 6 thang 7

niam 1949, vé t6 chiic lai bo may bao vay kinh té& dich

- Chi thi cia Ban Thutng vu Trung uong, ngay 10 thang 7

nam 1949, vé viéc van ddng chéng b nhin Bio Dai

- Chi thi cia Ban Thutng vu Trung uong, ngay 17 thang 7

niam 1949, vé t3 chiic ngay cim thi

- Chi thi ciia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 19 thang 7

nidm 1949, vé viéc 1anh dao cong tac thanh van cia céc
cap uy

- Chi thi vé viéc mua théc gao cho H6 Chu tich

- Chi thi ctia Ban Thutng vu Trung uong, ngay 12 thang 8

nidm 1949, vé pha Am muu chiém déng trung du cua
dich va tich cuc chuén bi chién dich thu déng 1949

- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 18 thang 8

niam 1949, vé xay dung bo ddi dia phuong va phéat trién
dan quan trong giai doan tich cuc cAm cu va chuén bi
téng phan céng

- Lai kéu goi déng bao ban gao khao quin nhan dip ky

niém ngay Quoc khanh 2-9-1949

- Chi thi ctia Ban Thutng vu Trung uong, ngay 22 thang 8

nim 1949, vé viéc thong nhat cong tac dich van

- Chi thi cia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 30 thang 8

nam 1949, vé viéc dan ching va dac biét cac doan thé,
chinh quyén, quin d6i, cong xudng ting gia san xuit, lo
tu cép, tu tic phan nao
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- Chi thi ctia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 9 thang 10

nam 1949, vé viéc thong nhat Viét Minh va Lién Viét 294
- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 13 thang 10

nim 1949, vé viéc thanh 1ap Uy ban xi nghiép 296
- Chi thi ctia Ban Thudng vu Trung uong, ngay 14 thang 10

niam 1949, vé viéc tam cap rudng dat cha Viét gian va

phat cho dan cay nghéo 299
- Dan van 304
- T.U gti Lién khu tay IV, ngay 22 thang 10 nam 1949, vé

viéc van dong gidm t6 25% 307
- Dién ctia Thuong vu Trung uong ngay 17 thang 11 nim

1949 gtii déng chi Lé Duén va X@ uy Nam Bé vé nhiém

vu cua X uy 309
- Thong tri cua Ban Thuong vu Trung uong, ngay 18

thang 11 ndm 1949, vé viéc chdn chinh t6 chtic néng dan 314
- Loi kéu goi nhan dip ba nim toan qudc khang chién 316
- Chi thi cia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 29 thang

12 nam 1949, vé thi dua ndm 1950 320
PHU LUC 323
- Thong tri cia Ban Thuong vu Trung uong, ngay 4 thang 8

nam 1949, vé viéc truy diéu déng chi Dimitorsp 325
- Chi thi cha Ban Thuong vu Xt uy Nam B6, ngay 15

thang 1 nam 1949, vé coéng tac trong cac do thi 327
- Chi thi cia Thuong vu Ban Ch4p hanh Lién khu Dang

bo I ngay 23 thang 1 ndm 1949, vé cht truong cong tac

dan van nidm 1949 cta Lién khu I 330
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- Chi thi cia Thuong vu Ban Ch4p hanh Lién khu Dang
bo I ngay 20 thang 2 ndm 1949, vé viéc thi hanh chi thi
d4y manh phong trao thi dua ai quéc nhim muc dich:
tich cuc cAm cy, chuén bi téng phan cong

- Chi thi cia Thuong vu Ban Ch4p hanh Lién khu Dang
bd I, ngdy 17 thang 6 ndm 1949, gii cac Ban Chap
hanh tinh Dang b6 toan Lién khu "Can nhan dinh ré
chti truong gidn don héa cap huyén cua Ban Chap hanh
Lién khu Dang b dé thiét thuc chuyén trong tdm cong
tac xudng chi bo"

- Chi thi ca Thudng vu Ban Chap hanh Lién khu Dang
bd I, ngay 2 thang 7 nidm 1949, gii cac cdp Dang bd
toan Lién khu "Nhiing céng tac can kip trong thdi gian
dich t4n cong trung du va ngay sau khi dich rat lui"

- Chi thi cia Thuong vu Ban Ch4p hanh Lién khu Dang
b6 I, ngay 1 thang 9 nam 1949, vé nhiing nhiém vu can
kip dé cting c¢6 mién Pong Béic Lién khu

- Chi thi cua Ban Thuong vu Lién khu uy III, ngay 24
thang 8 nam 1949, vé viéc danh manh dé pha cudc tin
cong trung du cua dich va g&p rdt chuén bi chién dich
thu déng nam 1949

- Quyét nghi ctia Ban Thuong vu Lién khu uy III nam 1949,
vé& md chién dich lién tiép

- Chi thi cia Thuong vu Lién khu uy IV ngay 4 thang 8
nam 1949 vé k& hoach tuyén truyén cé déng chuén bi
téng phan céng

- Quyét nghi ctia Thuong vu Lién khu uy IV ngay 22
thang 12 nam 1949, vé viéc don gidn khu, huyén va
ting cuong tinh, xa

- Tich cuc cAm cu, chuén bi téng phan céng
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MUCLUC

- Chi thi cia Ban Thuong vu Lién khu uy X, ngay 6 thang 8
ném 1949, vé cht truong bién gidi

- Chi thi cta Ban Thutng vu Lién khu uy X, ngay 19
thang 8 nim 1949, pha 4m muu caa dich va tich cuc
chuén bi chién dich thu déng 1949

- Nghi quyét Hoi nghi théng nhat hai khu I va X, ngay 5
thang 11 nidm 1949 (ngay 27, 28-10-1949 da dugc
Trung uong thong qua)

441 442 VAN KIEN DANG TOAN TAP
415
421
427
Chiu trach nhiém xuat ban
TRAN DINH NGHIEM
Bién tap: TRAN THI TON
TRUONG DIEP BiCH
PHAM THI THINH
Trinh bay, v& bia: NGUYEN THI HOA
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3KV (060)
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In 8.000 cudn, khé 15 x 22 cm, tai Cong ty in Tién bo.
S6 xuat ban: 24-188/CXB-QLXB cap ngay 13-2-2001.
In xong va ndp luu chiéu thang 4 nam 2001.



